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I. A Hadtudomanyi Doktori Iskola mindségbiztositasanak hattere

A Hadtudomanyi Doktori Iskola (tovabbiakban: HDI) min6ségbiztositasi rendszere a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE vagy Egyetem) altaldnos
mindségbiztositasi rendszeréhez igazodik, amely a nemzeti felsGoktatasrdl sz6lé 2011. évi
CCIV. torvény (a tovabbiakban Nftv.) 2. melléklet II. 1. e) pont alapjan az Egyetem
oktatasi és tudomanyos teljesitményének, szakmai szinvonalanak novelése érdekében
mindségligyi rendszert mikodtet. A minGségiligyi rendszer a tervez6, elemz6, értékeld és
folyamatos fejleszt6 munkajaval hozzajarul az oktatas, a kutatas és a funkcionalis miikédés
magas szinvonalu ellatasahoz.

Az NKE Szervezeti és M{kodési Szabalyzata I. Kotet Szervezeti és Mikodési Rend 11.
szamu melléklet MinOségligyi Szabalyzat 2. § (3) értelmében, figyelemmel a doktori
iskolakrél, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciérdl szoldé 387/2012. (XI11.19.) Korm.
rendeletben foglaltakra, a torzstagok készitik el a doktori iskola mindségbiztositasi tervét. A
HDI mindségbiztositasi rendszerét az Eurdpai FelsGoktatasi Térség minGségbiztositasanak
szabvanyai és iranyelvei (a tovabbiakban: ESG) elvarasainak megfeleléen, a PDCA elv
figyelembevételével alakitotta ki, 6sszhangban az Egyetem mindenkori minGségbiztositasi
szabalyozasaval, valamint a Magyar FelsGoktatasi Akkreditacids Bizottsag (a tovabbiakban:
MAB) vonatkozd ajanlasaival. A HDI MinGségbiztositasi Terve figyelembe veszi tovabba az
orszagos szinten egységes, a doktori képzési és fokozatszerzési min6ségbiztositasra
vonatkozdé, Orszagos Doktori Tanacs (a tovabbiakban: ODT) altal megfogalmazott
ajanlasokat.

Az el6z6ek alapjan, olyan elvek és célkitlizések, valamint célok és feladatok
meghatarozasa szlikséges, amelyek kimondottan a HDI-ben folyd doktori (PhD) képzés és
fokozatszerzés minGségbiztositasat szolgaljak.

II. Kiildetésnyilatkozat és mindségbiztositasi célok

A HDI kiildetésnyilatkozata: az Egyetemnek, mint az egységes intézményi alapokra
helyezett kozszolgalati fels6fokl szakemberképzés kozpontjadnak, az érintett
hivatasrendeken ativel6 0Osszetett feladatrendszere tudomanyos megalapozasa, a
nemzetkozi szinvonall kutatas human feltételeinek megteremtése, a tehetséggondozas,
az agazatokon és hivatasrendeken atnyulé innovacié Osztdnzése, a rejtett eréforrasok
feltdrdsa, a hadtudomanyok sajatossagainak figyelembevételével. Hozzajarulni a
hadtudoményhoz két6d6é  szakterlletek felsGoktatdasi és tudomanyos kutatoi
utanpotlasanak biztositasahoz, valamint elGsegiteni a Honvéd Vezérkar és a Magyar
Honvédség tudomanyos kutatasokat igényl6 feladatainak megoldasat.

A HDI célkitlizése: a hadtudomanyok terén, a doktori (PhD) képzés nemzetkozi
szinvonall mindségének biztositdsa, 6sszhangban az NKE intézményi minGségbiztositasi
céljaival.

Ennek érdekében a HDI Tudomanyagi Doktori Tanacs (tovabbiakban: TDT) a doktori
(PhD) képzés és fokozatszerzés minOségbiztositdsi elveinek és modszereinek
meghatdrozasakor figyelembe veszi a min6éségbiztositdsi rendszer kialakitdsanak és
m(ikodtetésének a céljait, amelyek a kévetkezbk:



1. A HDI f6 célja egy versenyképes tudast, 6nallé kutatdbmunkara valé alkalmassagot
bizonyitd, hazankban és kulféldon egyarant elismert doktori (PhD) fokozat
megszerzésének tamogatasa, valamint a tudomanyos igény( kutatdmunka iranti
elkotelezettség 6sztdonzése.

2. A HDI kiemelt célja a nemzetkdzi 0Osszehasonlitdsban is mérhet6 kutatasi
eredmények elérése mind az oktatdék (témavezetok, kutatasi teriletvezetdk), mind a
doktoranduszok altal.

3. A HDI aktivan egytttm(ikédik az Egyetemen belil m(ik6dé mas doktori iskolakkal.
Folyamatosan fejleszti kapcsolati és egyuttm(ikodési rendszerét mas hazai és nemzetkozi
doktori iskolakkal, szakmai kutatointézetekkel és a védelmi szféraba tartozo
szervezetekkel. Az ebbdl nyert tapasztalatok és bevezethet6 jo gyakorlatok hasznositasa
novelve az odaitélt doktori (PhD) fokozat értékét.

4, A HDI folyamatosan emeli nemzetkézi ismertségét és elismertségét. Ennek
érdekében a HDI 6szténzi és tdmogatja a hallgatdk és témavezet6k nemzetkozi publikacios
tevékenységét. A doktoranduszokra vonatkozoé publikaciés kévetelményeket a HDI Képzési
Terve tartalmazza.

5. A HDI kiemelt figyelmet fordit a munkatdrsak és doktoranduszok ESG alapu és
mindségkdzpontl gondolkoddsdnak fejlesztésre, a minbGségbiztositdssal kapcsolatos
adatok és szabalyzék hozzaférhet6ségére, valamint a fejlodés és mindség iranti
elkotelezettség 6sztonzésére. A HDI aktivan és folyamatosan végzi a képzési rendszerének
finomhangolasat, képzési- és kutatasi portfdlidja minGségének novelését - mely
tevékenység keretében figyelembe veszi a megrendelGi, fenntartdi kilsé kutatasi
igényeket is -, valamint folyamatosan fejleszti és aktualizdlja a képzési- és kutatasi
tevékenységét. Ezen szertedgazé tevékenységrendszer 6sszehangolasa érdekében a HDI
tudomanyos titkara ellatja a min6ségligyi megbizott feladatait is.

6. A HDI folyamatosan fejleszti az iskolaban folyo oktatas és a kutatds magas
szinvonall, minbségi szervezését és iranyitasat, kllonos tekintettel a hatékonysag
novelésére (az informacidokhoz és az infrastrukturahoz valé hozzaférés, ezek eredményes
és hatékony felhasznalasa, illetve kihasznaltsaga), a nyilvanossag megteremtését
(meghivott kils6s tagok, oktatok, opponensek, biraldk), valamint a tudomanyetika szigoru
tiszteletben tartasat. Ennek mérése, elemzése és a szlikséges valtoztatasi és fejlesztési
javaslatok megfogalmazdasa érdekében a HDI a kutatasi terliletek vezet6ibdl allé tanacsot
m(ikodtet.

7. A HDI folyamatosan fejleszti a doktori képzés és kutatas 6sszhangjat, a minGségi
oktatok és témavezetdk, valamint a tudomanyos eredmények elérésére alkalmas
doktoranduszok kivalasztdsat és tdmogatdsat az egyetemi szintl vagy kilsé kutatasi,
kutatas-fejelsztési feladatokba. Ennek érdekében a HDI évente - kutatasi terlletenként -
beszamoltatja és ellendrzi a témavezetOket és a doktoranduszokat.

8. A HDI folyamatosan végzi és fejleszti a doktori (PhD) képzés és kutatas feltételeit
leird, azok kovetelményrendszerét meghatarozd szabalyzdinak, kiilonosen a Mikodési
Szabalyzat, a MinGségbiztositasi Terv, a Képzési Terv, valamint a Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat aktualizalasat, illeszkedve az NKE valtozd intézményi és szabalyzdi
kérnyezetéhez. E cél érdekében a fenti szabalyzokat a TDT legalabb évente felllvizsgalja
és dont azok sziikséges mérték(i mddositasarol.

9. A TDT évenként vizsgdlja a lemorzsolédasok alakuldsat, és intézkedések hoz a
lemorzsoldédasok szamanak csokkentése érdekében.



A képzés és kutatds mindségbiztositasi elvei biztositékot jelentenek a fenti célok magas
szint(i megvaldsitdsara. Eppen ezért olyan elvek érvényesitésére van sziikség, amelyek
kell6 garanciat jelentenek arra, hogy a doktoranduszok tudomanyos teljesitménye
kozelitse a tudomanyaguk vezetd nemzetkozi miihelyeiben fokozatot szerz6k szinvonalat.

A HDI célkitlizései elérése, illetve azok mérése érdekében indikator rendszert mlkodtet.
Az egyes célkitlizésekhez tartozé indikatorok a jelen Mindségbiztositasi Terv 1.
mellékletében keritlnek meghatarozasra.

III. MinGségbiztositasi elvek

A doktori (PhD) képzéssel és fokozatszerzéssel kapcsolatos minGségbiztositasi elvek a
kovetkezok:

1. MinOségkozpontusag: a képzésnek, annak szakmai tartalmat tekintve a hallgatok,
az oktatdk, a megrendel6k és a fenntarté szakmai és egyéb igényeinek minél magasabb
szinten torténd kielégitésével kell teljestilnie. Az oktatoknak és hallgatoknak fokozottan
kell, hogy emelkedjen az igényik énmagukkal és tudomanyos munkajukkal szemben. A
kivalosagra valo torekvés legyen f6 szempont.

2. Folyamatok dokumentdldsa: a doktori (PhD) képzés folyamatai, a felvételtdl a
fokozatszerzésig szabalyozottak. Minden egyes, a folyamatokat érinté dontési pontrdl
dokumentacio készil, ugyanakkor a doktori képzésben résztvevl oktatok adminisztrativ
terhelése nem néhet emiatt.

3. A hallgatoi tudas- és képességfejlodés mérése rendszeresen és tervezett modon,
kompetencia alapon.

4, Hallgatoi és oktatdi értékelés: kutatasi és képzési tevékenységre vonatkozo
rendszeres, kétirdnyu értékelések.

5. Oktatdéi tovabbfejlédés mérése: a témakiirdi, a témavezetdi és a kutatasi
terlletvezetdi, valamint a torzstagi feltételeknek valé megfelelés folyamatos mérése, az
egyéni teljesitmények és ezen belll kiemelt jelent6séggel a tudomanymetriai adatok
nyomon kovetése és intézkedési tervek kidolgozasa.

6. Hatékony tudastamogatas: a HDI rendelkezésére all6 human és anyagi er6forrasok
figyelembevételével el kell érni, hogy a doktori (PhD) képzésben résztvevo hallgatok az
adott témaban felkészlilt oktatdk és kutatdk tamogatasaval és vezetésével, jol felszerelt
kutatohelyeken végezhessék tanulmanyaikat. Az oktatds és kutatas targyi eszkozeit,
feltételeit biztositani szilkséges. Mindezt a koltséghatékonysag biztositasa mellett kell
végezni. Ebben a HDI nagymértékben tdmaszkodik az egyetem altal nyuUjtott képzési és
kutatastamogatasi eszk6zokre, er6forrasokra és infrastrukturara.

7. Nyilvdnossag: a szakmai és tudomanyos kozvélemény tajékoztatasanak
megvaldsitasa, valamint a megrendelbi/kovetelménytdmasztdi visszajelzések tervezett és
rendszeres elemzése. A minGségértékelések TDT altali elfogadasa és ezek honlapon térténd
megjelenitése.

8. Tajékoztatas: a doktori (PhD) képzés valamennyi folyamataval és cselekményével
(felvételtdl a fokozatszerzésig) kapcsolatos informaciok elérését kiilénb6z6 kommunikacios
csatornakon és platformokon biztositjuk magyar és angol nyelven.

9. Osszehasonlitd elemzés: a hasonlé profilt hazai és kiilféldi doktori iskoldkban folyé
képzések folyamatos tartalmi és modszertani figyelése, a mobilitds strukturalt
lehet6ségeinek megteremtése, novelése.

10. Visszacsatolas: a doktori (PhD) képzésben résztvevék szamara visszajelzés
biztositasa a tevékenységlikrdl, amely a doktoranduszok esetében az évente
megrendezésre keriil6 HDI konferencidn, valamint a doktoranduszok éves értékelésén



keresztil valdsul meg. A HDI oktatdi esetében a visszacsatolds kiemelt eszkdzei a
témakiiré audit, illetve az OMHV.

11. Egyéni felel6sség, szellemi tulajdon védelme: az egyéni feladat- és hataskorok
tisztazdsa a képzés és a kutatas terén, valamint a szellemi tulajdon védelmére vald
torekvés, a plagiumellenérzés teljeskorl kiterjesztése.

12. Tudomanyetikai kovetelmények: a tudomanyos kutatds szabadsaganak, a
tudomanyos kozélet tisztasaganak védelme.

13. A mesterséges intelligencia hasznalatdra vonatkozé egyetemi szabalyzdban
meghatarozottak fokozott érvényesitése.

A MinGségbiztositasi Terv — amely a HDI minGségbiztositasanak alapdokumentuma -
célja, hogy a kuls6 elGirasok és a belsé célok mentén egységes keretbe foglalja a HDI
minbségligyi tevékenységének elemeit, a min6ségigyi tevékenységben részt vevd
személyek és testiiletek feladat- és hataskorét, valamint alapjat képezze a HDI funkcionalis
mindségbiztositasi rendszerének.

IV. A HDI mindségbiztositasi rendszere

A HDI az NKE egységes mindségbiztositasi rendszerében, azzal 6sszhangban funkcionalis
minOségbiztositasi rendszert milkodtet, amelynek folyamatos miikodését a HDI
iskolavezetG6je biztositja.

A HDI iskolavezet6 felel6s a HDI akkreditaciéjaért, nemzetkozi értékeléséért, valamint a
HDI tudomanyos titkaraval egyetemben a MinGségbiztositasi Tervben foglaltak érvényre
juttatasaért.

A HDI mlikodését a TDT rendszeresen értékeli. Az értékelés alapjaul szolgalé beszamolot
a HDI iskolavezet6é évente késziti el és terjeszti a TDT, majd az Egyetemi Doktori és
Habilitaciés Tanacs (tovabbiakban: EDHT) elé. Az elfogadott beszamolét elérhetévé kell
tenni a HDI oktatoi és hallgatdi szamara.

A képzés és kutatds mindségbiztositasi rendszerében végzendd konkrét tennivaldkat a
HDI a MinGségbiztositasi Terv alapjan valdsitja meg. A HDI minGségbiztositasi rendszere
érvényesiti a doktori (PhD) képzéssel kapcsolatos tevékenységek soran jelentkezé
hadtudomany-specifikus kévetelményeket.

A HDI nem foglalkoztat fliiggetlenitett munkakort betdlté minéségbiztositasi szakembert.
A mindségligyi megbizotti feladatokat a TDT dontése alapjan és tartalommal, a HDI
tudomanyos titkara latja el.

A HDI tevékenységeinek minOségbiztositasat klilondsen az aldbbi terlleteken kivanja
elérni:

. A kutatasi témakorok meghirdetése.

. A felvételi rendszer.

. A képzés rendszere és a tantargyak.

. A kutatomunka.

. A doktori (PhD) fokozat publikacids kévetelményei.
. A fokozatszerzési eljaras.
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V. A kutatasi témakorok meghirdetésének minéségbiztositasi terve

1. A témacsoportok 6sszeallitasa elott kikérjik a Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd
Vezérkar, valamint a védelmi szféra egyéb érintett intézményeinek véleményét és
javaslatait a szamukra fontos kutatasi témakrdl annak érdekében, hogy a kutatdsok az
egyetemesség mellett az 6 érdekeiket is szolgalhassak.

2. Minden tanévre kutatasi terliletenként, a terlletvezet6k altal 6sszeallitott kutatasi
témakat a TDT véleményezi/auditalja, jovahagyja. A doktori képzésben els6sorban a HDI
meghirdetett témadira lehet jelentkezni.

3. A kutatdsi témakat meghirdet6 leendé témavezetOk elmult 6téves iddszakanak
tudomanyos, szakmai tevékenységét a TDT megvizsgalja. A HDI témavezetlje, illetve
oktatdja az lehet, aki legalabb 3 éve tudomanyos fokozattal rendelkezik.

A terllet indikatorai:

- meghirdetett és elfogadott témakorok szamanak alakuldsa;
- témakorokre jelentkezOk szama;
- a témakorokben sziletett mindsitett publikaciék szama.

VI. A felvételi rendszer mindségbiztositasi terve

1. A HDI szervezett képzésére és az egyéni felkésziilésre kizardlag az EDHSZ-ban
meghatdrozott felvételi eljards keretében lehet felvételt nyerni. A felvételi eljarasban
alkalmazott, pontosan szabalyozott értékelési kritériumok és a Felvételi Bizottsag (a
tovabbiakban: FB) partatlansaga egyarant biztositékul szolgal arra, hogy az iskoldban csak
a legkivalobb jel6ltek kezdhetik meg doktori (PhD) tanulmanyaikat.

2. Az Egyetem egységes szerkezetl Felvételi Tajékoztatdéja minden év februar 01-ig
megjelenik irdsos formaban - és a HDI honlapjan elektronikusan —, amelyben a felvételi
kovetelmények kerilnek rogzitésre.

3. A doktori (PhD) képzésre valo felvétel alapfeltétele, hogy a jelentkezo
mesterképzésben szerzett fokozattal és szakképzettséggel, valamint legalabb egy
kozépfoku (B2) dllamilag elismert altaldnos nyelvi, komplex - vagy azzal egyenértéki -
nyelvvizsgaval rendelkezzen.

4, A felvételi meghallgatasra, habitusvizsgalatra 3-5 tagu bizottsag el6tt kerdl sor,
amelynek elndke a HDI iskolavezetbje, tagjai az érintett kutatasi teriletvezetd és a téma
szakértGi. Tanacskozasi joggal jelen lehet a jelolt leend6 témavezetéje, valamint a
doktoranduszok képvelGije is.

5. A habitusvizsgalat keretében meggy6z6édink a jelolt hadtudomanyok iranti
elkotelezettségérol, a témaban meglévé kutatasi elGéletérdl, nyelvismeretérdl, tovabba a
valasztott témaval kapcsolatos elképzeléseirdl, elérni tervezett kutatasi céljairdl.

6. A honvédelmi és belligyi dgazat hivatasos tagjai esetében a jelentkezési lapon a
munkaltatdi jogkort gyakorld el6ljard nyilatkozik a palyazo jelentkezésének tamogatasaral,
a témavezetl, a kutatasi terliletvezets, és a HDI iskolavezet6je pedig a témavalasztasrol.
A témavezetd alairdsa a kutatasi célkitlizés és a kutatas tervezett vazlatanak helyességét,
valamint a témavezetdi feladatok vallaldsat is jelenti.

7. Az elbzetes tudomanyos teljesitmények értékelésénél az Orszagos Tudomanyos
Didkkori Konferencian (tovabbiakban: OTDK) elért helyezés, valamint a tudomanyos



publikaciokkal igazolt tudomanyos eredmények szamolhatdok el. Az egyéni képzésre,
valamint az egyéni felkészilési formara jelentkezOknél jelent6s, publikacidkkal igazolt
kutatasi eredmény bizonyitasa szlikséges. Az egyéni felkészlil6knél 20 publikacids pont, az
egyéni képzésre jelentkez6knél 10 publikaciés pont sziikséges a felvételhez és a doktori
(PhD) tanulmanyok megkezdéséhez.

8. Az egyéni felkészlilésre palyazdk felkésziilési mindségét a tolik elvart tudomanyos
eléélet, a folyamatos témavezet6i és a HDI munkatarsai altal nydjtott segitség biztositja.
Ezt a képzési format csak kivételes esetben tdmogatja a TDT.

9. Az FB javaslatat a TDT hagyja jova. A jelentkez6 felvételre javasolt, amennyiben
minden feltételnek megfelelt és a maximalisan elérhet6 100 felvételi pontbdl nappali és
levelezl képzésre legalabb 60, egyéni képzésre legalabb 70, valamint egyéni felkészilés
esetében 80 pontot megszerzett.

A terllet indikatorai:

- a felvételt nyert hallgatdk és a komplex vizsgat sikeresen teljesitOk aranya;
- a felvételt nyert hallgatok és az abszolutoriumot szerz6k aranya;
- a felvételt nyert hallgaték és a fokozatot szerz6k aranya.

VII. A képzés rendszerének és a tantargyak minoségbiztositasi terve

1. A HDI rendelkezik jévahagyott Képzési Tervvel. A Képzési Terv elérheté célokat
hataroz meg, tartalmazza a képzés leirasat, a kovetelményeket, a szamonkérés maodjat, a
képzés mérfoldkoveit. A terv révén a megszerezhet6 képesités vildagosan meghatarozott
és kozolt.

2. A HDI biztositja a képzési terve olyan megvalositasat, amely aktiv szerepre 6sztonzi
a hallgatdkat a tanulasi folyamat létrehozasaban
3. A felvételi dontést kovet6en a doktoranduszok Tajékoztatd fiizetet kapnak

elektronikus formaban, amely tartalmazza az els6 félév feladatait (a kllonb6z6
Osszevonasoktdl a vizsgaig), valamint a HDI képzési rendszerének (HDI Képzési Terv, HDI
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, tantargyak és kddszamaik, mintaokmanyok, a tanév
fontosabb idGpontjai stb.) adatait és tudnivaldit.

4, A doktori (PhD) képzés, képzési és kutatdsi, valamint kutatdsi és disszertacids
szakaszbdl all. A képzés negyedik félévének végén, a képzési és kutatdsi szakasz
lezardsaként, és a kutatdsi és disszertacios szakasz megkezdésének feltételeként komplex
vizsgat kell tenni, amely méri és értékeli a tanulmanyi, kutatasi elémenetelt.

5. A HDI vezetése az adott naptari év végén Osszefoglald jelentést készit, amely
alapjan az iskola vezet6je az EDHT-n, valamint a HHK Kari Tanacs el6tt beszamol az iskola
tevékenységérdl.

6. A komplex vizsgat kovetden, az 5-8. szemeszterben a doktoranduszok - az adott
kutatasi terilet vezetdjének szervezésében —, meghatarozott szempontok alapjan irasbeli
beszamolot adnak le és kutatasi tertiletenként széban is szamot adnak arrdl, hol tartanak
a kutatdsukkal.

7. A képzés befejeztével a doktorandusz és témavezetGje egyarant Osszefoglalo
jelentést készit a négyéves tevékenységrdl és a megszerzett kreditekrél. A HDI
iskolavezetdje ezek alapjan allitja ki a doktorandusz részére az abszolutériumot.

8. A doktori (PhD) képzésbe bekapcsoldédhat az is, aki a fokozatszerzésre egyénileg
készult fel, feltéve, hogy teljesitette a felvétel és a doktori képzés kovetelményeit. A
hallgatdi jogviszony ebben az esetben a komplex vizsga teljesitésével jon létre.



9. A doktorandusznak a komplex vizsgat kévetd harom éven belll az EDHSZ-ben
meghatarozottak szerint doktori értekezést kell benyujtania. Ez a hataridé kilénds
méltanylast érdeml6 esetekben legfeljebb egy évvel, az EDHSZ-ben meghatarozottak
szerint meghosszabbithaté.

10. A doktori (PhD) képzés soran a hallgatéi jogviszony harom alkalommal, 6sszesen
legfeljebb négy féléves idotartamra szlineteltetheto.

11. A targyak képzésbe torténd elfogadasardl, illetve a tematikak feltjitdsarol a TDT
dont. A tematika legalabb kétévenként, a hallgaték véleményét is figyelembe véve,
feltilvizsgalandé.

12. A HDI oktatdi csak azok a tudomanyos fokozattal (PhD és/vagy MTA doktora
cimmel) rendelkezd oktatdk és kutatdk lehetnek, akiket a TDT alkalmasnak tart, és egy
adott idészakra felkér a doktori kurzusok tartadsara. A HDI oktatéi megjelennek az iskola
ODT adatbazisaban, és amennyiben valaki tobb doktori iskoldban is oktat, az ODT
adatlapjan nyilatkozik arrél, hogy melyik doktori iskoldhoz hany szazalékban tartozik.

13. A HDI aktudlis képzési tervérdl, illetve tantargyairdl és oktatdirdl rendszeresen
megujitott, nyilvanos tajékoztatd talalhatd a HDI honlapjan.

A terllet indikatorai:

- a fellilvizsgalt képzési tartalmak szama;
- a hallgatdi panaszok és valds problémak, valamint az eléremutatdé javaslatok
szama, OMHV.

VIII. Kutatomunka mindségbiztositasi terve

1. A képzés elsd félévében a doktoranduszok négyéves ,Tanulmanyi és kutatasi
program” -ot készitenek, amelyet a félévenként kidolgozandd ,Tanulmanyi és kutatasi
terv” -ben pontositanak. A terveket a témavezetl és az illetékes kutatdasi terlilet vezet6je
hagyja jéva.

2. A doktorandusz a képzés teljes idészakaban legalabb nyolc, a Magyar Tudomanyos
Akadémia (tovabbiakban: MTA) valamelyik osztalya altal mindsitett, A, B, C, D osztalyba
sorolt és/vagy D vagy Q minGsitést elért folydiratban megjelent, sajat kutatasi eredményeit
bemutatd publikacionak legyen szerz6je, amelybdl legaldbb egy idegen nyelven kell
irédjon. Ennek hidnyaban részére az abszolutérium nem allithato ki.

3. A doktorandusz minden szemeszter végén irasos tajékoztatot ad le a félévben
végzett tevékenységérol, amelyhez a témavezetl részletes jelentést készit, értékelve azt.
A doktori iskola vezetése, ezen tdjékoztatdk, valamint a tudomanyos tevékenységet
igazold hiteles dokumentacidk alapjan hagyja jova a megszerzett kreditpontokat és rogziti
azt a szamitogépes rendszerben.

4, A HDI vezetése minden félév végén a doktorandusz elért eredményét értékeli és
intézkedik az esetleges hidnyok megsziintetésére, javaslatot tesz a tanulmanyaikat nem
teljesitdk hallgatdi jogviszonydnak megsziintetésére.

5. A tanulmanyi nehézségekkel kiizd6é doktoranduszokat a HDI iskolavezetéje
(szikség esetén a TDT) a témavezetGje jelenlétében meghallgatja és a lehet6ségek
figgvényében segiti gondjaik megoldasaban.

6. A HDI szorgalmazza doktoranduszainak szakmai tudomanyos konferencidkon valo
részvételét és ott eléadasok tartdsat. Ennek érdekében a HDI évente tudomanyos
konferenciat is rendez, amelynek alkalmaval a kutatdsaikban mar el6rehaladott allapotban
lévé (masod-harmad-negyedéves doktoranduszok) bemutatjak eddigi kutatasi



eredményeiket, amelyet két doktorandusz opponal, valamint a témavezet6k és a kutatasi
teriletvezet6k is értékelnek.

7. A HDI vezetése elGtérbe helyezi olyan tudomanyos fokozattal rendelkez6 személyek
meghivasat, akik kullféldi katonai misszidkban teljesitettek szolgalatot és gyakorlati
tapasztalataikat at tudjak adni. Rajuk elsGsorban témavezet6ként, valamint
tantargyfeleldsként szamit a HDI.

8. A HDI a lehet6ségekhez mérten szorgalmazza a kilféldi katonai tanintézetek
professzoraink el6addként torténd meghivasat, ezaltal biztositva a nemzetkozi kutatasi
eredmények becsatornazasat az oktatasba.

9. A HDI oktatoéit arra 6sztdnzi, hogy a lehetéségekhez mérten, valasztott témajukban
vonjak be a doktoranduszokat a kutatasi projektek teljesitésébe, ezaltal névelve kutatodi
gyakorlatukat. A HDI tovabba figyelmébe ajanlja a doktoranduszoknak a képzési
portfélidba illeszkedd, hazai és nemzetkozi kutatasi 6sztondijprogramokat, lehetéségeket.

IX. A doktori (PhD) fokozat publikacios kovetelményeinek
minéségbiztositasi terve

1. Kovetelmény, hogy a doktorandusz a képzési és a kutatdsi szakaszban hat
publikacidos pontot szerezzen meg, amely legalabb harom publikacié megirasat jelenti, ami
a sajat kutatasi eredményeire iranyul és az MTA valamelyik osztalya altal minésitett, A, B,
C, D osztalyba sorolt és/vagy D vagy Q mindsitést elért folydiratban jelenjen meg.

2. A kutatasi és disszertacids szakaszban a hallgatd 14 publikaciés pontot kell, hogy
megszerezzen, ami legaldabb harom magyar nyelvi és egy idegen nyelv( publikacio
megirasat jelenti, és az MTA valamelyik osztalya altal mindsitett, A, B, C, D osztalyba sorolt
és/vagy D vagy Q mindsitést elért folydiratban jelenjen meg.

3. Az abszolutérium megszerzéséhez tehat legalabb 20 publikacids pont sziikséges.
4, A publikacids kovetelmények tervezésének felllvizsgalata a TDT altal végzett éves
értékelés keretében torténik.

X. A doktori (PhD) fokozatszerzési eljaras minéségbiztositasi terve

1. A doktori (PhD) értekezés tervezetét, annak benyujtasa el6tt, a HDI mihelyvitara
bocsatja. A milhelyvita sordn a doktorandusz el6adasban mutatja be értekezése Iényegi
elemeit, majd az elGbiralék véleményének meghallgatasa utan reagal az elhangzott
észrevételekre, javaslatokra és biralatokra. A vita lefolyasa és klilonGsen az értekezés
modositasaval kapcsolatos vélemények, megallapitdsok jegyz6konyvben kerilnek
rogzitésre. A jegyzékdnyv melléklete az eléopponensi vélemény.

2. A HDI vezetése segiti és ellen6rzi a témavezet6k altal megszervezett és levezetett
mihelyvitdkat, véleményt nyilvanit a kovetelmények meglétérdl, biztositja a mlhelyvitak
nyilvdnossagat.

3. A HDI szigoru kovetelményként kezeli és ellenérzi a fokozatszerzési eljaras
meginditdsahoz szlkséges értekezés és egyéb okmanyok mindségi kidolgozottsagat,
ugyanakkor segiti a doktorjeldlteket azok 6sszeallitasaban.



4. A HDI megkoveteli a doktorjeldltjeitél az etikai és a tudomanyetikai elvarasok,
valamint a mesterséges intelligencia hasznalatara vonatkozd hatalyos szabalyok szigoru
betartasat, a témavezet6ktol pedig azok betartatasat.

5. A TDT megtargyalja és szigoru kovetelményeket tamasztva véleményezi a
fokozatszerzési eljarasra jelentkez6k benyuljtott okmanyait és a bizottsdgok dsszetételét.

6. A birdldbizottsdg Osszetételénél a HDI megkoveteli az elGirdsok, és az
Osszeférhetetlenség szabalyainak szigoru betartasat. A biraldbizottsag elnoke az Egyetem
teljes munkaidGben foglalkoztatott, szakmailag illetékes egyetemi tanara, a biraldbizottsag
tagjainak egyharmada az Egyetemmel foglalkoztatasra iranyulé jogviszonyban nem allé
LKlls6” szakért6 kell, hogy legyen.

7. A hivatalos birdlék nem a&llhatnak foglalkoztatdsra irdnyulé jogviszonyban az
Egyetemmel, ugyanakkor indokolt esetben TDT az egyik birdlé esetében ettdl a
kévetelménytdl eltekinthet.

8. A nyilvanos védésre bocsatott doktori (PhD) értekezés cime, idopontja és helye az
ODT honlapjan meghirdetésre kertl, valamint az NKE honlapjan is megjelenik, igy
biztositva a széleskor(i nyilvanossagot.

9. A megvédett értekezés nyilvdnossagra keril az NKE altal Gzemeltett adatbazisban
(Kozszolgalati Tudasportdl) elektronikus formaban, illetve az Egyetem koényvtaraban
nyomtatott formaban.

10. A doktori (PhD) fokozat — amelyet az EDHT titkos szavazassal itél oda — atadasa
minden naptari évben két alkalommal, az NKE Szenatus l(innepélyes nyilvanos (lésén, az
Avatétanacs altal térténik.

A terullet indikatora:

- a mlhelyvitara bocsatottak szama kutatdasi tertiletenként;

- a sikeres mihelyvitdk aranya a sikertelenekhez képest;

- a sikeres mihelyvitak aranya a megismételtekhez képest;

- a sikeres fokozatszerzések szama a sikeres m(ihelyvitdkhoz képest.

Jelen ,MinGségbiztositasi Terv” a 2011. évi CXXXII., a 2011. évi CCIV. térvények, a MAB
2016/6/V/2. sz. hatarozata, valamint a 2025. szeptember 26-an hatalyba lépett EDHSZ
el6irdsai értelmében pontositasra kerilt, és a TDT 2026. januar 12-ei (lésén azt
jévahagyta.

1. melléklet: HDI célkit(izései elérése és mérése érdekében megfogalmazott indikatorok
2. melléklet: HDI mindségbiztositasi feladatok és felel6sségi korok

Budapest, 2026. januar 12.

Dr. Kovacs Laszl6 vezérdrnagy s.k.
HDI iskolavezet6
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1. melléklet: HDI célkit(izései elérése és mérése érdekében megfogalmazott

indikatorok

cél

Indikator

Ellendrzés

Célok eredményessége

ideje/ellendrzést érdekében
végzo megfogalmazott akciok
Onallé kutatémunkara vald megszerzett PhD tanév zarasakor/HDI - kutatdsmodszertani
alkalmassag 6sztonzése fokozatok szama iskolavezet6, TDT tdmogatas

- témavezetdék motivalasa
- mdhelyvita felkészités

- 6sszehangolt (mas
doktori iskolak
portféliojatdl elkilondlt)
Uj kutatasi témak szama

Nemzetkozi - min6ségi publikaciok évente/HDI - kutatasméddszertani
0sszehasonlitdsban mérhet6 szama iskolavezetd, tamogatas
kutatési eredmények - hazai és nemeztkozi tudomanyos titkar - nemzetkdzi kapcsolatok
novelése kutatasi egytttmUkodések Osztbnzése
szama
Egylttm(ikodés az NKE mas | - bevezetett jogyakorlatok évente/HDI - folyamatos parbeszéd és
doktori iskolaival szama, iskolavezeto kommunikacié a DI-k

kozott

Nemzetkozi ismertség és
elismertség novelése

- részvétel szama
nemzetkdzi tudomanyos
forumokon, kutatasi
projektekben,

- nemzetkozi — esetenként
kulféldi doktori iskolakkal,
kutatéintézetekkel kozos -
publikaciok szama

évente/HDI
iskolavezetd,
tudomanyos titkar

- nemzetkdzi kapcsolatok
Osztonzése és tdmogatdsa
- publikacids palayzatok
meghirdetése
- k6z06s kutatasi projektek
inditasa

ESG alapu és
mindségkdzpontu
gondolkodas fejlesztése

- képzési és kutatdsi
tervek fejlesztése
(minGségi és

évente/HDI
iskolavezetd,
tudomanyos titkar*,

- ESG egyes tertlleteire
hirdetett tematikus
workshopok

szinvonall, min6ségi
szervezése és iranyitasa

visszajelzések

iskolavezetd,
tudomanyos titkar,
TDT

szamszer(sithetd DT
mutatok)
Oktatas és kutatdas magas - hallgatoi és oktatdi évente/HDI - A bels6 folyamatok

atalakitasa a hallgatoi és
oktatdi visszajelzések
elemzése (OMHV, HDI
kérdGives felmérés, oktatoi
és hallgatdi féléves
tajékoztatdkon

elhangzottak) alapjan,
majd ezek alapjan a
szlikéges korrekcidok

megtétele

Doktori képzés és kutatas
6sszhangjanak novelése

- Egyetemi (k6ézponti) és
kulsé kutatasokba bevont
hallgaték szama,

- a kutatasok
eredményeinek —
publikaciok és gyakorlati
eredmények - szama

évente/HDI
iskolavezetd, TDT

- Egyetemi kutatasi
lehetGségek rendszeres
bemutatésa
- A k6z06s kutatasok
Osztbnzése

A HDI mkodési
szabalyzoinak fejlesztése

- megvaldsitott és
végrehajtott modositasok
szama, valamint azok
hatadsainak mérése,

- a képzés és a kutatas
hatékonysagara gyakorolt
hatdsainak mérése

évente/HDI
iskolavezetd,
tudomanyos titkar*,
TDT

- fellilvizsgalat
- modositas
- nyilvanossa tétel
- bevezetés
- visszacsatolas
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Hallgatéi lemorzsolodas
csbkentése

- lemorzsoldasok szama

évente/TDT

- a hallgatéi tanulmanyi és
kutatasi teljesitmény
folyamatos monitorozasa
(OMHV, HDI kérdGives
felmérés, oktatdi és
hallgatoi féléves
tajékoztatdk), elemzése
- az elemzések eredményei
alapjan altalanos vagy
egyedi megoldasok
kidolgozasa

*mindségligyi megbizotti feladatkérében eljarva
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2. melléklet: HDI mindségbiztositasi feladatok és felel6sségi korok

Feladat

HDI
vezeto
TDT
Felvételi
Bizottsag
tudomany
os titkar
kutatasi
teriiletve
zeto
témaveze
té
oktato

adminiszt
rator

doktoran
dusz

A képzés E
meghirdetése

A
<
m

HDI tagjai E D E
jovahagyasa

HDI felvételi \Y \Y E \)
folyamat

PhD Ell E,V
kompetenciamérés,
visszacsatolas

Képzési terv ESG Ell \Y,
szerinti
feliilvizsgalata

Tematika audit Ell D E E E E

Doktoranduszok D E E E
tanulmanyi és
kutatasi
elémenetelének
nyomonkovetése

Képzés értékelése D E Y, Vv E

Fokozatszerzési D \Y
eljaras inditasa és
lebonyolitasa

Oktatasi és Vv Ell E
kutatasi feltételek
feliilvizsgalata

Mindségbiztositasi Ell D \Y,
Terv Osszeallitasa

Fokozatot szerzett, D \% E
végzett és

lemorzsolédott
hallgatéok
értékelése

HDI \% D E E
szabalyzatainak
feliilvizsgalata

HDI honlap Ell \Y
gondozasa

Témakiiréi audit Ell Vv E E E E

Oktatoéi értékelés

Doktori (PhD) v D E
életpalya
kidolgozasa

Fokozatot Ell \%
szerzettek
nyomonkovetése

HDI akkreditacié Vv D E
elokészitése

Jelmagyarazat: D: dont Ell: ellendriz V: végrehajt E: el6készit



