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A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Liddel Hart (2002) szerint ,,A gerillahdborat kevesen vivjak, de sokak tdmogatésatol
fligg. Bar dnmagaban ez a legindividualisabb tevékenységfajta, csak akkor hatékony, és
csak akkor éri el céljat, ha a tomegek tamogatasa all mogotte.” Liddel Hart e
gondolatait erdsiti meg Hans-Georg MaaRen, a Német Alkotmanyvedelmi Hivatal
elndkének kijelentése, mely szerint 2014-ben kb. 550 aktivista harcol az Iszlam Allam
(1A) oldalan a Kézel- Kelten.

A terrorizmus célja a félelem- és péanikkeltés, a demokratikus tarsadalmi és
politikai intézményrendszerekbe vetett hit és bizalom gyengitése, megkérddjelezése. A
terrorista mozgalmak nem fogadjék el a demokratikus értékrendet, illetve destabilizalo

hatast gyakorolnak a torténelmileg kialakult nemzetkézi rendszerre és viszonyokra.?

A gazdasagi globalizacio az egyik legjelentésebb nemzetkozi trend. A gazdasag
biztonsagos mitkodése nagyban befolyéasolja az emberiség jolétét az egész vilagon, ezért
fontos most és a jovoben is a vilaggazdasdg szerepldinek, értékeinek biztonsdga. A
megfeleld kockazatelemzés alapjan kell a tulajdonosok védelmi réaforditasainak és

felelosségvallalasanak mértékét meghatarozni.

A magyarorszagi allapotokra jellemz6é, hogy az igazgatési, jogszabaly-
elokészitési és végrehajtasi, valamint a vallalatok alkalmazoi szintjén eltéré a szakmai
felfogas, és nincs teljes korti egyetértés. Ez értelemszertien adodik abbol, hogy minden
résztvevo a sajat szempontjai szerint kivanja optimalizalni a végrehajtas folyamatat. Erre
a legszemléletesebb példa, hogy Magyarorszagon jelenleg nem fogalmaznak meg
altalanos el6irasokat arra, hogy hogyan lehet/kell kialakitani a kiilonb6z6 objektumok és
éplletek védelmét, valamint nincsen egységes szabalyozés a kiilonboz6 biztonsaggal
foglalkozé szakteruletek feladatainak meghatarozésara sem. A Kkibertamadasok, a
terrorrobbantasok, valamint a terrortdamadasok elleni védelem az integrélt védelmi
rendszer szerves részét képezi. Megfeleld valsagkezelés hidnyaban a fundamentalista
vallasi irdnyzatok terrortdmadasai és a kibertérben miikodé terror- és szervezett blindzoi
szervezetek teszik leginkabb sebezhetévé politikai és gazdasagi szempontbol a fejlett

infrastrukturaval rendelkez6 nemzetallamokat.

! B.H. Liddel HART: Stratégia, Eurépa Konyvkiado, Budapest, 2002, p. 559
2 Samuel P. HUNTINGTON: A civilizaciok Gsszecsapasa és a vilagrend atalakulasa, Eurdpa Kiado, 20086,
pp. 58 - 61



A tudoményos kutatas céljanak megfogalmazasa

A kutatasom elsédleges célja, hogy az uj biztonsagi trendek alapjan szervezeti,
épitészeti, biztonsagtechnikai, taktikai megoldasok és menedzsment folyamatok
alkalmazasaval alakitsam ki egy nagyvallalat integralt és kétszintli valsagkezelést
biztositd biztonsdgi eés védelmi rendszerét. Mésodlagos célom, hogy a fenti rendszer

mintaként szolgalhasson hasonlé vallalatok sajat rendszereinek Kialakitasahoz.

Ertekezésemben a kovetkezd fobb részteriileteken végeztem elemzéseket és dolgoztam Ki

javaslataimat:

e Elemeztem és értékeltem a biztonsagi kihivasokat, a terrorizmus természetet,
illetve a biztonsagi szervezetek ¢és az orszagos hataskorli hatosagok terrorizmus
elleni harccal (védelemmel) kapcsolatos feladatait, valamint a terrorizmus hatasat
a vilag- és nemzetgazdasag mitkodésére.

e Bemutattam és 0Osszefoglaltam azokat az &ltalanos elveket, melyek a fébb
ismérvei egy terrorszervezetnek.

e Kozgazdasagi tanulmanyok és hatasvizsgélatok alapjan azonositottam azokat az
elemeket és esemenyeket, melyek mentén vizsgalhatjuk a terrortdmadasok hatasat
a gazdaségra, valamint a kritikus infrastrukturékra.

e Meghataroztam azokat a kormanyzati, rendvédelmi és mas civil biztonsagi
tarsasagok feladatait, amelyek a kritikus infrastruktira védelmi feladatainak
maradéktalan végrehajtasahoz szikségesek, valamint a hazai Kkritikus
infrastruktara ,,civil” védelmének aspektusait.

e Deklaraltam , hogy a kiilonboz6 biztonsagi szervezetek és hatosagok egyforman
értelmezzék a részikre meghatarozott biztositasi és veédelmi feladatokat, azok
kapcsolddasi pontjait és a kritikus infrastruktira védelemének biztositasahoz
szlikséges Uj technikék, taktikai elemek alkalmazasat.

e Feltartam a nemzetkdzi jogszabalyokban lefektetett elvek és szabalyok minden
elemének beemelését, és Gsszehangolasat a nemzeti jogrendszerrel.

e A megszerzett elemzésekre, értékelésekre, tapasztalatokra és torvényszeriiségekre
alapozva olyan megoldasi lehetéségeket vizsgdltam, amelyek integralt médon
alkalmazott elemei révén hatékonyan végrehajthaté a nagyvallalatok biztositasa

és védelme.



e Kidolgoztam a biztonsagi rendszerek Gsszes elemének teljes kori alkalmazasat,
mely az Uj biztonsagi trendeknek megfeleléen biztositja a folyamatos és

biztonsagos lizemmenetet.

Kutatési hipotézisek megfogalmazasa

e A XXI. szazad biztonsagi kihivasai — kilonos tekintettel a meguajult
terrorizmusra — jelentds van hatasa a vilag gazdasagara és miikodésére. A
terrorizmus meghatarozd hatast gyakorolhat a gazdasdg kiilonbozd

agazataira, szerepldire.

e A magyar gazdasag szerkezete teljesen atalakult, amely koszonhet6 a
nemzetkdzi nagyvallalatok befektetéseinek. Az igy kialakult befektetési
centrumok védelmét a jelenlegi nemzeti szabalyok nem tartalmazzék. A
gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a magyarorszégi kritikus infrastrukturak
védelmének jelenlegi helyzetére jellemzd, hogy a jogszabalyok
elokészités, igazgatds és végrehajtds szintjén, valamint a ,.felhasznaloi”
(vallalati) szinten eltérd a szakmai felfogas, és nem teljes korli az

egyetértés.

e A biztonsagi trendek hatékony alkalmazéasaval a nagyvéllalatok védelmi
képességeinek Kialakitasa soran olyan integralt szervezeti, épitészeti,
biztonsagtechnikai, taktikai megoldasokat és menedzsment folyamatokat
kell Iétrehozni, amelyek csokkentik a veszélyeztetettséget.

e A terrorrobbantasok es terrortamadasok elleni vedekezes ,katonai”
eljarasrendjei beilleszthetéek egy nagyvallalat védelmi rendszerébe,
amelyekkel  jelentdsen  csokkenthetd lenne az  objektumok

terrorfenyegetettségi szintje.

e A fenti négy pont igazolasaval létrehozhaté egy, a hadtudomany alapjaira
épild valsagkezelési eljarasrend egy nagyvallalat szintjén, mely az 1j,

kétszintli valsagkezelést kdveteli meg.



Kutatas soran alkalmazott médszerek

Az alapkutatas jelleg abbol adodik, hogy Magyarorszagon el6szor készult
értekezés egy nagyvallalat biztonsagi ¢s védelmi rendszerének integralt és teljes korti
tervezésérdl, kiépitésérdl, mikodtetésérdl, valamint a nemzetgazdasagban elfoglalt
helyér6l. A hadtudomany elméletei, modszerei és mas katonai eldirdsok, iranyelvek
eldszor keriilnek alkalmazasra a gazdasagi szektorban. Az értekezésem tovabbi részében
a mar elérheté tudomanyos eredményekre hivatkozva — alkalmazott kutatas — dolgoztam

ki azokat az iranyelveket és modszereket, amelyek a gyakorlatban megvalosithatéak.®

A kitlizott célokat a kovetkez6 konkrét modszerek alkalmazasaval volt szandékom elérni:

e A biztonsagi kihivasoknal az NIC* és a Felderité Szemlék tanulményait,
valamint a Bundesakademie fir Sicherheitspolitik® tankonyveit
forrasmiivekként ~ hasznéltam, és szakmai tapasztalataim alapjan

értékeltem az analizis és szintézis modszerével.
e A magyar gazdasag szerkezetét a Pareto-elmélet alapjan vizsgéltam.

e A kiilonbozd biztonsagi iranyzatokat, modszereket és eldirasokat interju
és a kvantitativ statisztikai modszerek szabalyai® alapjan vizsgaltam. Ezt a
matematikai modszert kiegészitettem az eddig megszerzett tapasztalataim
elemzésével. Ezen mdbdszerek alkalmazésadval fogalmaztam meg
hipotéziseimet, és ezeket kiilonboz6 Osszefliggésekben elemeztem és
hasonlitottam 0ssze mé&s magyarorszagi nagyvallalatok biztonsagi

rendszereivel.

e Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Nemzetbiztonsagi Intézet, a Katonai
Nemzetbiztonsagi Szolgélat, a Terrorelhdritasi Kézpont, az Orszaggytilési
Orség, a Készenléti Renddrség, a Magyar Honvédség ¢és a

Katasztrofavédelem biztositasi miiveletekkel foglalkozé munkatarsaival

3 GOCZE Istvan: A tudomanyelmélet és kutatasmodszertan alapjai, Budapest, ZMNE, Katonai Stratégiai
Tanszék,2010, pp. 34 - 35

4 National Intelligence Council

° Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik (BAKS), https://www.baks.bund.de/

& http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/marketingkutatas/ch03.html (Let6ltve: 2016.11.14.)



https://www.baks.bund.de/
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/marketingkutatas/ch03.html

szakmai konzultaciokat folytattam, valamint a fenti intézetek és

szervezetek tovabbképzésein vettem részt.

e A biztonsagi és védelmi feladatok attekintésében elsddlegesen a német
biztonsagi szakirodalomra, az elismert kutatdsi eredményekre és
megkozelitésekre epitettem, az elméleti alapok vizsgalatanal pedig kritikai
modszert alkalmaztam. A terrorrobbantasok és terrortdmadasok elleni
védekezések kutatasanal az Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériumanak

és a NATO idevonatkozé minimum eldirasai szolgaltak alapul.

e A szakért6i interjukat folytattam le az AUDI HUNGARIA Zrt.

szakmenedzsmentjének tagjaival.

A tudomanyos vizsgalatok rovid ismertetése es kovetkeztetések

fejezetenként

A doktori értekezésemet hat fejezetben dolgoztam Kki.

Els6 fejezetben vizsgaltam progressziv globalizicié hatdsait, amelyek nem csak
vilagszerte jelentenek biztonsdgi problémékat, hanem regiondlis vagy helyi szinten is
megjelennek direkt vagy indirekt modon. A szegénység, polgarhaborik és egyéb
konfliktusok, katasztrofak menekilthullamot eredményezhetnek a szomszédos
orszagokba és régiokba. Ezeken a terllleteken biztonsagpolitikai veszélyhelyzetek
alakulhatnak ki. Ha ezeket a szituacidkat az érintett orszagok, régiok nem megfeleléen
kezelik, akkor ez eszkalalodhat a kozeli régiokba is. Ezért szikséges a vilag

valsagrégioiban a nemzetkozi szervezetek és intézmények szorosabb egyiittmiikodése.

Ertekezésem masodik fejezetében bemutattam, hogy a biztonsagpolitika kiilonbozé
tényezOi kapcsolatban allnak egymassal és kihatnak egymaésra. Jelenleg a gazdasagi
dimenzi6 a legmeghatarozdbb. A terrorizmus vildggazdasagra gyakorolt hatasat a 2001-
es terrortdmadasok vizsgalatan keresztill mutattam be, mert ezen események elemzésérél
all rendelkezésre megfeleld mennyiségli szakirodalom. A globalizaciobdl adodd oriasi
gazdasagi jolét nem csak elényoket jelent, hanem magaban foglal kockéazatokat is. A
2001-es terrortdmadasok eldtt mar jelentdsek voltak a szélsdségesek és a globalizacio

kritikusainak tamadasai annak nyerteseivel szemben.



A harmadik fejezetben bemutattam, hogy egy nagyvallalat milyen sok szélon
kapcsolodik az orszag kritikus infrastruktiraihoz, melynek sajat miikdési prioritasai
(termelési/piaci/miikddési képesség) szinte teljes egészében leképezik az EU’
kritériumok szerinti elsédleges (energia ellatds, infokommunikacio, kozlekedés) és az

agazati kritériumok szerinti NKIV® szektorokat.

A negyedik fejezetben bizonyitottam, hogy egy nagyvallalat biztonsagi szabalyainak,
eloirasainak kidolgozasanal és biztonsagi szervezeteinek kialakitasanal maximalisan
multinacionalis vallalatnal az ,anya” vallalat ,worldwide”® érvényes biztonsagi
intézkedeseit. A biztonsagi és vedelmi rendszerek tervezésénél, Kiépitésénél és
miikodtetésénél a vallalat biztonsagi stratégiaja az az alapdokumentum, amelyben a felsé
vezetés meghatarozza vallalatra vonatkozo kozép- és hosszl tavi biztonsagi elvarasait és

eldirasait.

Az 0todik fejezetben ismertettem azokat a torekvéseket, amelyek révén a
terrorrobbantasok és a terrortdmadasok biztonsagi kérdéseit vizsgalhatjuk, kulonds
tekintettel a terrortdmadasok biztonsagi kihivasaira a védelmi intézkedések végrehajtasa

soran.

A hatodik fejezetben megvizsgaltam, hogy a multinacionalis vallalatoknak milyen Uj
kihivassal kell szdmolniuk miikodésiik soran. A vallalatok biztonsagi kérdésekkel
foglalkozé menedzsment tagjainak és munkatarsainak folyamatosan figyelemmel kell
kisérni a sajat szakterlletukon bekOvetkezett valtozasokat. Ennek megfeleléen uj
eljarasokat és mddszereket kell kidolgozniuk és alkalmazniuk annak érdekében, hogy a
vallalat felsd vezetése iddszerti és megfeleld informaciok birtokaban tudja meghozni

dontéseit.

" EU - European Union, Eurdpai Uni6
8 NKIV - Nemzeti kritikus infrastruktira védelem
® worldwide - vilagszerte



Az értekezés 6sszegzett kovetkeztetései

A globalizécié hatasai vilagszerte, regionalis és lokalis szinten jelennek meg, amelyek
direkt vagy indirekt mdédon okoznak biztonsagi problémékat. Eur6pa nem tudja magat a

vilag eseményeitdl fliggetleniteni sem gazdasagilag, sem politikailag.

A hideghéaboraban az ideoldgiai kiilonbségeket hasznalta ki a terrorizmus, ezt a XXI.
szdzadban maér a vallasi és a kulturalis kulonbségeken alapul6 filozofia valtotta fel. A
globalisan jelentkezd terrorizmus és a civilizacios ellentét csak tovabb ndvekedett, melyet

a kulturélis és vallasi kiilonbségek felerdsodése okozott.

Jelenleg a gazdasagi dimenzié a legmeghatarozobb. A 2001-es terrortamadasok
hatdsat a vilaggazdasagra és kiilonbozé agazataira kozgazdasagi szakérdk vizsgaltak.
Megallapitottak, hogy a tdmadasok kdzvetett karai nagyobbak, mint a kdzvetlen kéarok

mértéke.

A kritikus infrastrukturak védelmének tervezési fazisaban figyelembe kell venni a
,domindhatast”, amely kovetkeztében a karok megtobbszorozédhetnek, és a

bekdvetkezett események hatasara masodlagos, harmadlagos karok is keletkezhetnek.

A védelmi feladatok végrehajtasaba javaslom bevonni azokat a biztonsagi profillal
rendelkez vallalatokat, amelyek rendelkeznek a nemzeti hatosadgok altal kiadott

biztonsagi mindsitéssel.

A kritikus infrastruktdra folyamatos miikodéséhez sziikséges rendszerek vagy
létesitmények elengedhetetlenek a létfontossagu tarsadalmi feladatok ellatasahoz. A GDP
80%-at a TOP50 magyar vallalat allitja eld. Az 50 gazdasagi tarsasagbol 24 termeld
véllalat. Csak 26 - nem termel6 - vallalat tartozik a kritikus infrastruktirak soraba a 2012.
évi CLXVI. torvény!®, 2. szamd melléklete szerint. A torvény mellékletében az ,,Ipar”
agazat pontjat ki kell egésziteni azokkal a termel6 vallalatokkal, amelyek a GDP legalabb
2 %-at egy telephelyen allitjak eld.

A kritikus infrastrukturék integrélt védelemének alkalmazasaval valosithatd meg a

nemzetkozi €s nemzeti jogszabalyokban el6irt biztonsagi elvarasok.

10.2012. évi CLXVL. térvény, a létfontossagu rendszerek és létesitmények azonositasarol, kijeldlésérdl és
védelmérol



A vallalati biztonsagi szabalyzatrendszerét elsésorban az adott orszdg nemzeti
biztonsagi stratégidja - ahol, mint ,leanyvallalat” miikodik -, masodsorban az

~anyavallalat” ,worldwide” érvényes biztonsagi intézkedései alapjan kell kidolgozni.

Biztonsagi szervezetek kialakitasanal két szintet kell meghatarozni. A stratégiai szint,
amelybe a szakteriiletek tartoznak, valamint az operativ szint, ahol a napi rutinszerQ
biztositasi és védelmi feladatokat latja el a Valsagkezelé Kozpont, a beavatkozo erdk és

egyéb mas szolgaltatd szervezetek.

A terrorrobbantasok és a terrortdmadasok biztonsagi kérdéseinek vizsgalata soran
megallapitottam, hogy ma Magyarorszagon az épiletek/objektumok terrorrobbantasok és
terrortamadasok elleni védelemi aspektusa nem kap a sulyanak megfelel6 figyelmet, mert

a jogszabalyi hattér hianyos vagy nem létezik.
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Uj tudoméanyos eredmények

Igazoltam és bizonyitottam, hogy az Uj tipusu a terrorizmus szamottevé hatéssal
van a vilag gazdasiganak mitkodésére. Kutatomunkam sordn végzett elemzések
alapjan megallapitottam, hogy a tdmadasok kozvetett karai nagyobbak, mint a
kdzvetlen k&rok mértéke.

A Pareto-elmélet alkalmazasaval igazoltam, hogy a magyar gazdasag szerkezete
teljes atalakulason ment keresztiil a rendszervaltoztatas éta. Bizonyitottam, hogy
a magyar gazdasag szerkezete aranytalan, a primer szektor aranya elenyész6 a
secunder szektor, illetve a tercier szektor javara. Elemeztem, értékeltem és
igazoltam, hogy a kialakult befektetési centrumok, nagyvallalatok védelmét a

jelenlegi nemzeti szabalyoz6k nem tartalmazzak.

Vizsgélataim alapjan igazoltam, hogy a civil biztonségi szektor megosztott,
nincs egységes értelmezés a veszélyforrasok egyértelmii azonositasdban ¢és azok
felszdmolasban. Bizonyitottam, hogy kizardlag az integralt biztonségi koncepcio

alkalmazasa biztositja egy nagyvallalat teljes korii biztonsagat és védelmét.

Kidolgoztam és megterveztem egy nagyvallalat terrorrobbantasok és
terrortamadasok elleni védekezés ,katonai” eljarasrendjének alapjan egy
mintaként is hasznalhat6 védelmi rendszert, amellyel jelentdsen csdkkenthetd

lenne az objektumok terrorfenyegetettségi szintje.

Elemzéseim és kovetkeztetéseim alapjan ramutattam a kétszintii
valsagkezelés alkalmazésanak elényeire egy nagyvéllalat szintjén, amelyet a
hadtudomany szerinti valsagkezelési elvek alapjan dolgoztam ki. Igazoltam,
hogy A NATO és az EU Valsagkezeld ¢és Helyzetelemz6 kozpontjaiban
alkalmazott elmeleti és gyakorlati mddszerek alkalmazhatdéak polgari
kdrnyezetben, és részét képezik a menedzsment folyamatoknak.



A téméahoz kapcsolddo lehetséges Uj kutatasi iranyok

Uj kutatasi iranyokat azonositottam be a Kkutatdshoz kapcsolodd szakirodalom és

gyakorlati tapasztalatok feldolgozasa soran, amelyek a kovetkezok:

Magyarorszag biztonsagi helyzetét nagyban befolyasoljdk azok a
valsagovezetek, amelyek egyre jobban megkozelitették hatarainkat, mint
az ukrajnai konfliktus, az Eszak-Afrikaban és a Kozel-Keleten fennalld
polgarhaborus helyezet és a szegénység okozta migraciés valsag a

mediterran térségben, valamint a Balkanon.

A globalisan jelentkez6 terrorizmus és Kiberterrorizmus és a civilizacios
ellentétek csak tovabb novekedtek, melyet a kulturalis és vallasi
kiilonbségek feler6sodése okozott. A terrorizmus egyre tudatosabban
hasznalja ki a média adta lehetoségeket, amely segitésével fenyegeti,
tamadasaival pedig sokkolja a vilag kodzvéleményét. A terrorizmus
kihasznalja a globaliz&ci6 technikai vivmanyait, és vissza is €l ezekkel.

A civil biztonsagi szakma megosztott, a kiilonbozd vallalkozasok tobb
biztonsagi modellt alkalmaznak. A nagyvallalatok mas-mas modell szerint
épitették fel sajat biztonsagi rendszeriiket, ezek kutatasa fontos irany lehet.

A gazdasagi jolétet biztositd szervezetek nem rendelkeznek Kritikus

infrastruktdra besorolassal.
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