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., Ha egy pillantast vetiink az emberi miivelodés torténetére,

akar a gyakorlati élet, akar a tudomany nézépontjabol, feltinik,

hogy az ember csak késon valt 6nmaga szamara problémava.... A hadvezetés is
osrégi technikdra tekint vissza, mig a harcossal, mint egyénnel

csak a vilaghaboru ota foglalkoznak rendszeresen.”

(HARKAI SCHILLER Pd/,1934: 9)!

ELOSZO

A disszertdcid mintegy hiarom évtizedes pszicholdgiai szakmai tevékenységet tekint at, és
igyekszik a részt vevd, alkalmazd nézépontjabol ezt bemutatni. 2018. évben, amikor
jelentkeztem a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE) Hadtudomanyi Doktori
Iskolajaba (a tovabbiakban: HDI) a Csapatpszicholdgiai Szolgalat (a tovabbiakban: Szolgalat)
létrehozasanak 25. évforduldjdhoz kapcsolodd rendezvényt szervezett a Magyar Honvédség
Egészségiigyi Kozpont (a tovabbiakban: MH EK). Ekkor véltem ugy, hogy a szakteriileten, a
kiilonbozé katonai beosztisokban megszerzett szakmai tapasztalataim attekintése,
rendszerezése hasznos lehet nem csak szamomra, hanem a katonapszichologiaval foglalkozo
munkatarsaim szamara is, valamint betekintést ad masoknak, akik érdeklédnek e teriilet
specifikumai irant. A disszertaci6 elméleti része, akar torténeti 6sszefoglalonak is mondhat6 és
azonosithatok is ilyen elemek, de ezek a szubjektiven kiemelt részek, idészakok a szakteriileten
bekovetkezett valtozasokat, a folytonossagot szandékozza atfogodan, az eltelt id6 vertikumaban
bemutatni. Disszertaciom jelentds részében szamszerisiteni probalom azt a preventiv human-
egészségiigyi szolgaltatast, amelyet munkatarsaimmal alaprendeltetésbdl fakadéan a Magyar
Honvédség személyi allomanya érdekében, de a hozzatartozoi korre is kiterjedéen végeztiink,
¢és végziink. E bekezdésben is koszonetemet fejezem ki témavezetdémnek, Dr. Bolgéar Judit
professzor asszonynak, akinek a kutatasi témamhoz kapcsol6do tudomanyos meglatasai €s azt
megel6zéen a jelentkezésemhez kothetd biztatdsai elengedhetetlen feltételei voltak jelen

disszertacio elkészitéséhez.

1 Harkai Schiller Pal (Budapest, 1908. november 4. — Amerikai Egyesiilt Allamok, 1949.) magyar filozofus és
pszichologus. 1936-ban a budapesti egyetemen megszervezte a Lélektani Intézetet és szerkesztette a Lélektani
tanulmanyok c. konyvsorozatot. Részt vallalt a Honvéd Képességvizsgalo Intézet alapitasaban, amelynek szakmai
vezetje is volt. Online: https://hu.wikipedia.org/wiki/Harkai_Schiller P%C3%All
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1. BEVEZETES

A hadseregek fejlodése a kiilonbozo torténelemi korszakokban dsszefonodott a tarsadalmi,
termelési viszonyok fejlodésével. Ezen beliil, a haboruk tapasztalatainak feldolgozasa soran
(had)tudomany fejlédése mind magasabb szinten szolgéalta az 1Uj katonai gondolkodas
fejlodését, amely felismerte a kiilonboz0 tarsadalmi csoportokban 1évd lehetdségeket,
kialakitotta gyakorlatat arra vonatkozdan, hogy milyen OsszetevOk sziikségesek a csaték,
harcok, haboruk sikeréhez. A rendelkezésre all6 human eréforras, a tudomany és technologia
adott szintje, a gazdasagi lehetdségek, a térség politikai helyzete, az adott allam térségben
betdltott szerepe és viszonya a térség allamaihoz mind-mind meghatarozzak azt, hogy milyen

fegyveres erd sziikséges a ,,kvazi” stabilitas és biztonsag fenntartasahoz.

Az 1989-90-es évek utani idSszak kozjogi-tarsadalmi-politikai értelemben Magyarorszag
berendezkedését, miikodésének alapelveit, allami szerveinek, ,,er0szak™ szervezeteinek —
beleértve a hadsereget — alaprendeltetését is jelentésen érintették. E tekintetben tiszti katonai
palyafutasom 1989-ben egy radikalis, de K6zép-Eurdépaban mindenképpen, a legmérsékeltebb
politikai rendszervaltozassal egyidében indult meg. A Magyar Néphadsereget is, de késobb a
demokratikus elveknek megfelel6 Magyar Honvédséget (a tovabbiakban: MH) is jelentOs
nyomas ald helyezte a kotelezd sorkatonai szolgélat okozta egyéni €lethelyzetek kezelése. A
tomeghadseregben® az egyén, az individuum kevésbé volt fokuszban, hiszen a sorkatonak
alaprendeltetése egy akkori doktrininak megfeleld, és a Varsoi Szerzddés* struktirajaba és
feladatrendszerébe 1116 1étszam és megfeleld kiképzettség, harceljarasok, a technikai eszk6zok
ismeretének biztositdsa volt. A sorkatonak személyes problémainak kezelése, barmely

kiterjedésii is, jellemzden az alegységparancsnokok, esetleg az alakulatok politikai tisztjeinek®

2 A kbzjog az a jog 4g, amely azokat az elSirdsokat tartalmazza, amelyek az allam és az egyén
kapcsolatrendszerére, a kozhatalom kiépitésére, tovabba az allamszervezet felépitésére és miikddésére
vonatkoznak. Online: https://lexikon.uni-nke.hu/szocikk/kozjog/

$1989-ben, amely utols6 év volt a 18 hdnapos sorkatonai szolgilat letdltésére, 69.840 f&t hivtak be. Online: https://
www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/TenyekKonyve-tenyek-konyve-1/nato-16647/magyar-honvedseg-
17B7B/a-magyar-honvedseg-legfontosabb-adatai-17C7D/a-sorkatona-17C7E/sorkatonai-szolgalatra-behivott-
hadkotelesek-17C7F/

41955. évi I11. torvény az Alban Népkoztarsasag, a Bolgar Népkoztarsasag, a Magyar Népkoztarsasag, a Német
Demokratikus Koztarsasdg, a Lengyel Népkoztarsasag, a Roman Népkoztarsasag, a Szovjet Szocialista
Koztarsasagok Szovetsége és a Csehszlovak Koztarsasag kozott Varsdban, az 1955. évi méjus ho 14. napjan kotott
baratsagi, egyittmiikodési és koOlcsonos segélynyujtasi szerz6dés torvénybeiktatasardl. Online: https://
jogkodex.hu/jsz/varsoi_szerzodes 1955_3_torveny 6216599

5 Részletesebb informacio a halozat kialakitasarol: A HM Politikai Fécsoportfénokség megalakuldsa és a politikai
tiszti intézmény. Online: https://ujkor.hu/content/a-hm-politikai-focsoportfonokseg-megalakulasa-vezetosege-es-
a-politikai-tiszti-intezmeny
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kompetencidjaba tartoztak. Leginkabb a sorkatonai allomény volt pszichologiai értelemben a
legsériilékenyebb és a legnagyobb homogén csoport is, hiszen szemben a hivatasos,
tovabbszolgalo és polgari alkalmazotti allomannyal, 6k behivo parancs alapjan teljesitették

szolgalatukat az akkori néphadseregben.

Az 1993-ban kialakitott Human Szolgdlat és annak keretén beliil a Szolgéalat 1étrehozasa
jelentds 1épés volt, hogy elészor a sorkatona, majd késébb kiterjedéen a teljes allomany,
nagyobb figyelmet kapjon egyéni, személyes problémainak, élet- és krizishelyzeteinek szakmai
kezelésében  szakemberek  segitségével. A védelem-egészségiigyben®  miikdds
alkalmassagvizsgalati, sorozasi feladatokban részt vevd pszichologia uj teriiletet kapott a
csapatszintli mentéalhigiénés gondozas, kozvetlen pszichologiai tdmogatds biztositasa
form4jaban. Ett6l az idészaktol kezdve, valtozd strukturalis keretek kozott szolgdlja a
pszicholdgia a honvédség hatékonysaganak novelését a személyi allomany kivélasztasatol
kezdve a kiképzési, tematikus tréningeken keresztiil a rendkiviili események feldolgozasat
segit6 helyzetekig bezaréan. Ennek a preventiv tevékenységnek a hatékonysaga szamokban
nehezen kimutathato a honvédségben, mely sajatos ,,munkaeszkozei” 4altal kifejezetten
veszélyes munkakornek azonosithato, de a szlirés és iddszakos ellendrzés, monitorozas
rendszere biztosan hozza jarul a rendkiviili események kialakulasi esélyének mérsékléséhez. A
mentélisan egészségesebb, kiegyensulyozottabb és kognitiv készségekben megfeleld szinten
teljesitd mindség érdekében fontos, hogy ez a tudomany- és szakteriilet is folyamatos fejlédést
mutasson €s kompetenciajaba tartozé kérdésekre adekvat valaszokat adjon. Tovabba, érinti azt
a katona-politikai célt, hogy a 21. szazadban a kornak megfeleld valaszt kell adni azokra a
felmeriild szempontokra, amelyek a magyar haderdt a kor szinvonalara emelik. Ennek a célnak
a megvalosuldsat segiti eld a Zrinyi Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program’ (a
tovabbiakban: Zrinyi HHP) és ennek a gyakorlatra vald lebontasdban kap(hat) szerepet a

védelem-egészségiigy, azon beliil a katonapszicholdgiai tevékenység is.

6 A disszertacid irasa soran vegyesen hasznilom a fogalmat a védelem-egészségiiggyel. A katonaegészségiigy
gyakrabban volt hasznalt a korabbi iddszakokban, mig a védelem-egészségiigy aktualisabb kifejezés. A
katonaegészségiigy kialakitasarol ir Poganyné (2022).

"Az 1298/2017. (VL. 2.) Korm. hatarozatban kihirdetett, és az elmult 25 év legatfogobb és legkomplexebb
fejlesztési programja.
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Kutatési célom, hogy a rovid, kozelmultra vonatkozd attekintés soran bemutassam a
pszichologia (mint alkalmazott tudomany)? jelenlétét és szerepét a MH személyi allomanya
hadrafoghatosagi, feladat végrehajtasi hatékonysaganak fenntartasa €s képességeinek novelése
érdekében. Az elmult évtizedekben sziilettek tudomanyos publikaciok és PhD értekezések,
amelyek egy-egy katonapszichologiai részteriiletbe adtak betekintést eltéré spektrumban és
mélységben. Szandékom, a teljesség igénye nélkiil, sajat tartalmi stilyozassal 6sszefoglalni,
bemutatni, a disszertacid irasakor mintegy harminc évet, olyan méodon, hogy a pszichologia
konkrétan milyen szakmai teriileteken és modon volt jelen a honvédségben. Ebben nem csak
bemutatni, hanem igazolni szeretném, adatokkal alatamasztva a csapatokat tamogatd
pszichologusi munkat, de nem mellézve azokat a kdzvetlen, kozponti és iddszakos szakmai

feladatokat, amelyek teljessé teszi a szakteriilet sokrétli mitkodését.

1.1. A DOLGOZAT FELEPITESE

A dolgozat szerkezeti felépitésénél az NKE hatalyos Doktori Szabalyzat el6irasait vettem
figyelembe. A bevezetében utaltam azokra a szempontokra, melyek indokoljak és alatamasztjak
témavalasztasom fontossagat és aktualitdsat, az elmult jelentOs iddszakot egy 0sszefoglalé mi
készitésének szandékaval teszem, madsrészt bemutatom az értekezésem alapjat képezo
kutatasaim kérdéseit, amelyek mentén megfogalmaztam hipotéziseimet, célkitlizéseimet,
valamint kivéalasztottam kutatdsom modszertanat. Az értekezés szerkezeti és tartalmi egyensuly
megtartasanak szandékaval a témahoz kapcsolodo elméleti alapokat, beleépitve a relevans
szakirodalmat, hat fejezetben targyalom. Az elméleti fejezetek arra torekednek, hogy szilard

tudomanyelméleti keretet biztositsanak hetedik fejezetben bemutatott empirikus kutatasomhoz.

A masodik fejezet az 1990. év utani id6szakkal foglalkozik, amely a Szolgalat kialakulasanak
koriilményeit mutatja be a Human Szolgalat keretén beliil, valamint a védelem-egészségligy
pszichologiat alkalmaz6 terepeit, kiemelten a sorkatondkra és hivatasos, szerzddéses

allomanyra vonatkoz6 vizsgalatokat. A fejezetben kiilon kitérek a sorkatonai 6ngyilkossagokra.

8 Az alkalmazott pszicholdgia, mint tudomény, szakmaspecifikusan kifejlesztett modszerekbdl 4ll, a pszichologiai
iranyvonalak elméleti ismeretein alapul, amelyek egyénileg az emberek mindennapi problémainak megoldasara,
az ¢életmindség javitasara vagy az emberek csoportjainak adekvatabb, hatékonyabb miikddésére iranyulnak.
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A harmadik fejezet, a 90’-es és 2000-es iddszak pszichologiai feladatait rendszerezi, amelyben
mar a teljes katonapszicholdgiai spektrum a védelem-egészségiigyben tagozodva jelenik meg.
Ebben a fejezetben megemlitésre keriilnek alkalmassagvizsgalati aspektusok, bizonyos
nemzetkozi eljarasrendek. Kiilon részt szanok a mentéalhigiénés tevékenységnek, amely az
iddszakban tobb programmal (példaul a Drogriadd, Egészségesebb laktanyakért) érte el katonak

ezreit.

A negyedik fejezetben a csapatpszichologusi munka jellemz6 teriiletein keresztiil néhany
statisztikai-, beteg forgalmi adatot teszek kozzé, melyek alapjait a munkahoz kapcsolodo
rendszeres- és id6szakos jelentési dokumentumok biztositjak. A fejezetben a pszichologiai
biztositds rendhagyobb munkajaba ad betekintést a missziok €és a hatarrendészeti feladatok

mellett a szamok vonatkozasaban.

Az 6todik fejezet a pszichologiai biztositas kiilonleges feladataiba ad betekintést. Ez kiegésziti
az el6zo fejezetet, kibontva a misszids tevékenység fogalmait (példaul kontingensparancsnoki

meglatasokat) és beemeli a kiilonleges id6szakot jelent6 COVID évek tapasztalatait is.

A hatodik fejezet a jelen mellett a jovére vonatkozo kitekintéseket is tartalmaz, benne a Zrinyi
HHP-n beliil tervezett fejlesztéssel, valamint a személyi alloméany kognitiv képességeire

vonatkoz0, alkalmassagvizsgalati eredményekre utalo kivonatos ismeretekkel.

A hetedik fejezet, az empirikus vizsgalati rész, amely gorcsé ala veszi a katonapszichologiai
szaktevékenységet harom teriileten. El8szor a pszichologusokkal felvett kérdoiv értékelése és
elemzése torténik, amely vonatkozik sajat magukra, munkavégzésiik feltételeire. Ezt kdvetden
a misszids felkészitések és visszaillesztd foglalkozasok katonak altali kérddivben kifejtett
megitélése keriil bemutatasra. A harmadik vizsgalat kérddive, a misszids pszichologusi
feladatokat ellatd pszichologus kozremiikodésével, miiveleti feladatban aktivan 1évo
katonakkal keriilt felvételre. Mindharom vizsgalatban a részkovetkeztetéseim tartalmazzak a

vonatkoz6 hipotézisem igazoldsat vagy teljesiilésének mértékét.

Ertekezésem nyolcadik fejezetében az Osszegzett kovetkeztetésekkel, az eredmények

értelmezésével, valamint a hipotéziseim érvényesiilésének kimenetelével foglalkozom.
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Bemutatom 1j tudoméanyos eredményeimet ¢és azok gyakorlati felhasznalhatosagat, valamint

ajanlasokat fogalmazok meg €s tovabbi kutatasi irdnyokat jelo1ok ki.

1.2. TEMAVALASZTAS AKTUALITASA ES INDOKLASA

1.2.1. A kutatasi téma és a hadtudomdany kapcsolata

A kutatasi téma eredeti munka cime: A rendszervaltozds utani katonapszichologiai tevékenység
elemzése és értékelése, kiilonos tekintettel a Csapatpszichologiai Szolgalatra, valamint tovabbi
lehetoségei a Magyar Honvédség személyi  dllomanyanak — védelem-egészségiigyi
biztositasaban. Eredetileg tehat a ,,rendszervaltozas” sz6, mint mérfoldké szerepelt a cim-
tervezetben, amelynek lehet — nem biztos, hogy szerencsés — olyan értelmezése az olvasdban,
amely szerint a rendszervaltozas, mint fogalom kap jelentséget a varhato tartalmat illetéen. A
disszertacionak azonban nem célja a pszichologiai szakmai munka esetleges tarsadalmi-
ideologiai litkoztetése a megel6zd ¢és jelen iddszakra vonatkozodan, hanem a megjelolt
id6tartamtol a jelenig kivanja érdemben feliilvizsgdlni, sszefoglalni, és a lehetséges ujabb
pszichologiai részvételi teriileteket igyekszik beazonositani, amelyek egylitt mozognak a

folyamatosan valtozo és megujuld honvédséggel.

A hadtudomany targya és helye a tudomanyok rendszerében 1990 utan folyamatosan
napirenden 1évé kérdés...” (SZENES, 2013: 6), igy a személyi allomany érdekében végzett
pszichologiai biztositas rendszere is folyamatos és valtozasban van. Az NKE HDI keretein
beliil, korabban elkésziilt pszicholdgiai témaja értekezések kdzos pontja, hogy a tudomanyos
eredmények bemutatasaval szakmai alkalmazasi javaslatokat tesz. Mindezt annak érdekében,
hogy az MH alaprendeltetésébdl fakado feladatainak maradéktalan végrehajtasa a személyi

allomany hadrafoghatésaganak mind hatékonyabb biztositdsa megvalosuljon.

A katonai vezetés-, a kiképzés és felkészités elmélete fontos részei a hadtudomanynak, és a
sikeres harctevékenység megvivasahoz sok olyan tudads sziikséges, amely az elméleti és
tapasztalati, alkalmazott pszicholdgia tudomany alapjain nyugszik. A honvédségen beliil a
védelem-egészségiigy (a hadtudomany hagymaszerkezetében, €és jelen megnevezésében:
védelem-egészségligy) pszichologiai szakteriilete, miikodési rendszere szorosan kapcsolodik,

mint alkalmazott tudomany, a bekezdés elején megfogalmazottak tamogatasara.
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Céljaim kozott szerepel, hogy a honvédségben alkalmazott pszichologia megfeleld
kontextusban legyen értelmezhet6 az MH iranyitasa és vezetése felé, valamint a legmegfelelobb
pontokon kapcsoldédjon mind elméletileg, mind a megvaldsitds formajat tekintve a személyi
allomany katonai képességeinek fejlesztését célzo felkészitési és kiképzési tematikajahoz,

valamint mentalhigiénés timogatasahoz.

1.2.2. A kutatdsi téma fontossdga, és aktualitasa

2023-ban 30 éves fennallasat ilinnepelte a Szolgalatként indult, de mar az MH EK-ba
integralodott csapatpszichologia. Az eddig elmult harom évtized megfeleld lehetdséget teremt
arra, hogy atfogd vizsgalat ala keriiljon ez a szakteriilet. Ilyen vonatkozasban a témahoz
szorosan kapcsolddva alig taldlhatd publikalt elézmény. A csapatokat kozvetleniil ellatd
Szolgélatra és az MH EK altal végzett ugynevezett kozponti intézményesitett pszichologiai
tevékenységre vonatkozo széleskorli vizsgalata azonban még nem valdsult meg. Ennek az
intézményrendszernek, és mint konkrét tevékenység palettanak a feliilvizsgélata, értékelése €s
az esetleges valtoztatasi lehetdségei, tovabba a jovOre vonatkozd sajat ambicidi sem keriiltek

megfogalmazasra.

A katonai kornyezetben végzett pszichologiai tevékenységrdl sz616 publikaciok és eléadasok a
kivalasztastol kezdve, a misszidkon 4t a mentalhigiénés gondozasig bemutat tapasztalatokat
kiilonboz6 forméakban és mélységben. Ezek a tudomanyos kutatdsi igénnyel és modszertannal
végzett tanulmanyok és konkrét vizsgalatok mindig nagyon fontos részteriileteket érintenek,
dolgoznak fel és a felvetett kérdésekre szakmai valaszokat adnak. Az MH altal miikodtetett
pszicholdgiai szolgélatra, szolgéalatasra vonatkoz6 komplex Osszegzés, vizsgalat azonban még

nem valdsult meg.

Az 1993-ban létrehozott Szolgalat feladatrendszere kevésbé valtozott, iddszakosan bizonyos
hangsulyeltoloédas volt tapasztalhat6 a végrehajtando feladatokban, vagy a 2004-ben megsziint

sorkatonai szolgalattal® kikeriilt a sorozott személyi allomany csoport. A mikodtetés

® Magyarorszagon az utols6 év bevonulasi rendjét a 16/2004. (V1. 29.) HM rendelet a 2004. évi sorallomanyvaltas
végrehajtasanak rendjérél cimili jogszabaly hatdrozta meg. Ezutan, a hivatiasos allomany mellett a szerzddéses
katonai szolgalatot vallalok alkottak a honvédséget.
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szervezeti feltételrendszerében tortént valtozas — human alarendeltségbdl egészségiigy
alarendeltség — nem hozott magaval bizonyithatdéan érzékelhetd, plusz lehetdséget a szakmai

koordinacids tevékenység egyszeriibb kivitelezésén tual.

Iddszeri és sziikséges a tudomanyos szempontok és mddszertan alkalmazasaval vizsgalat ala
vetni a témdban megjeldlt pszichologiai képességet azért is, mert a kozelmult és jelen
1d6szakaban a katonai vezetés és a csapatok szintjein nagyobb érdeklodés és alkalmazasi igény
volt tapasztalhat6. Tovabba, olyan események befolyasoltak a katonak mindennapjait, amelyek
kimozditottak a korabbi komfortzonaikbol.!® Nem megkeriilhetd az a személyes szempont sem,
hogy ebben a bd negyedszazadban, kis kitéréssel a jelenig résztvevdje is vagyok ennek a
tevékenységnek. A tervezett munka tehat egyfajta Osszegzés, és Uj utkeresés. Javaslat
formajaban probal a disszertacid végén tudoményos igénnyel vélaszt adni a cimben és a

hipotézisekben megfogalmazottokra.

1.3. TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A kozelmultban tortént, Magyarorszagot is érintd biztonsagpolitikai valtozdsok miatt
sziikségessé valt az orszag védelmi képességének feliilvizsgalata. Ennek egyik eredménye és
eszkoze a Zrinyi HHP, amely jelentds hatast gyakorol napjainkban az MH alaprendeltetésének
valo megfelelés minél jobb illesztéséhez. A program jelentds hatdssal van a személyi
allomanyra, amely — tobbek kozott — megnyilvanul az 1 technoldgidk ¢€s eszkozok
beszerzésével és ezek alkalmazasaval, ) szervezeti kultara kialakitdsaval, az irdnyitasi és
vezetési rend megvaltozasaval. Mindezek elengedhetetlenné teszik, hogy magat a human
tamogatasi oldalt ne elemezziik. A kutatasi kapcsolat tehat, a gyakorlat oldalarél jelentkezik

elsdsorban a szakteriilet mitkodésének helyességére torténd visszaigazolas keresésével.

Mit tud hozzéatenni rendszer szinten a katonapszichologia, hogy a kiképzési és alkalmazési
kovetelmények teljesitésére a honvédség személyi allomanya képes legyen, illetve, mi az a
pszicholdgiai tevékenység, amely feladatokban megfogalmazott folyamat soran, a kivant célt a
leghatékonyabban kozelitheti €s érheti el? Tovabb sziikitve, az eddigi tapasztalatokat

felhasznalva, mit kell modositani az eddigi gyakorlaton, milyen j dimenzidk jelentek és

10 Migracidhoz kothetd hatarvédelmi feladatok, COVID jarvanyhoz kothetd, egészségiigyi intézményeket
tamogato feladatok, és a szomszédunkban dilo haborus események.
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jelenhetnek meg, amelyre pszicholdgiai reakcio is sziikséges? Alkalmas-e a 90-es években
kialakitott gyakorlat, az ennek keretet ado szabalyozoéi, szakmai- és feliigyeleti, iranyitasi
rendszer arra, hogy a 21. szazad eleji kérdésekre adekvat valaszt adjon? Mi a véleménye az
érintetteknek, a személyi allomanynak a Szolgalat tevékenységérdl, kiillondsen a missziokhoz
kapcsolodd pszichologusi munkarol, és ezt hogyan értékelik? Tovabba, hianyzott az a
visszacsatolasi tapasztalat IS, amely rakérdez a beosztasokat betoltd munkatarsak komplex
alkalmazasi kornyezetére, feltételrendszerére, a szakmai ellatds igényeire. Nem allt
rendelkezésre nyiltan elérhetd, feldolgozott (irdsos) tapasztalat, amely a misszios miiveletekhez

kapcsolodo pszicholdgiai munkat, adott esetben a pszichologust értékeli.

A kovetkezd kérdések mertilnek fel.

e A Szolgalat vonatkozasdban mely teriileteken, és milyen valtoztatasok sziikségesek,
amelyek még jobban illeszkednek a szervezeti és egyéni igényekhez (létszam,
képzettség, specialis ismeretek...)?

e Tekintettel arra, hogy a csapatoknal dolgozd pszichologusok munkdja a leginkabb
sokrétli, de a beosztasokat betoltok eltérd szakmai eldélettel, kompetenciaval
rendelkeznek, hogyan lehet eredményesen miikddni?

o Sziikséges-e, ¢és milyen tematikdval a Dbelépd pszichologusok  részére
»csapatpszichologussa” valo képzés, a rendszerben 1évok részére pedig egyfajta
egymasra ¢épiild, tovabbképzési rendszer kialakitasa?

Ezen kérdések koré csoportosithatok a bennem felmeriilt gondolatok, és ezek egy részére

igyekszem majd a disszertacid empirikus részében valaszt talalni.

1.4. KUTATASI HIPOTEZISEK

Kutatasi hipotéziseim egy része elméleti jellegii és elméleti valaszt adok erre vonatkozodan,
onmagaval az eltelt id0szak eseményeihez kapcsolodd rendszerezés, Osszefliggések
keresésének elvégzeésével. Hipotéziseim nagyobb része empirikus vizsgéalatokon keresztiil kertil
igazolasra. Az ehhez kothetd szervezeti kérdéivekbdl valasztottam ki olyan bizonyitasra vard
kérdéskoroket, amelyeket relevansnak gondolok a katonapszichologusi szakma és az ezt
végzok megitélésével kapcsolatban. Egyfajta, a tréningek végén alkalmazott utolso kor, amikor
a részt vevok egyesével elmondhatjak Osszegzett személyes benyomasukat a tréning

hasznossagardl. Ezen, bevezetd gondolatok utan tehat:
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H1: Igazolni kivainom, hogy a csapatpszichologia fejlodése sorian megfeleloen

alkalmazkodott a honvédség teljes személyi allomanya preventiv ellatasanak igényeihez.

H2: Igazolni kivanom, hogy a honvédség személyi dllomdnya igényli és igénybe veszi a

csapatpszichologusi szolgdltatdst.

H3: Igazolni kivainom, hogy a honvédségben dolgozo pszichologusok megfelelo
munkakoriilményei és feltételei befolydsoljak a munkdhoz kapcsolodo elégedettségiik

mértéket.

H4: Igazolni kivainom, hogy a honvédségben dolgozo pszichologusok szakmai tevékenysége

kelloen valtozatos, lehetéoséget ad a szakmai fejlodésre.

H5: Igazolni kivinom, hogy a misszios feladatokhoz Kkapcsolodo pszicholégusi munka
sgitkségessége és megitélése pozitiv kapcsolatban dll a személyi dllomany eziranyu

elvardsaval.

H5/1 alhipotézis: Igazolni kivinom, hogy a nemzetkiozi miiveleti teriiletre torténd
felkésziilés részeként beépitett pszicholdgiai felkészitést sziikségesnek és hasznosnak

itéli meg az érintett allomany.

H5/2 alhipotézis: Igazolni kivanom, hogy a nemzetkizi miiveletekben részt vevd
kontingensekben a pszichologus személyes jelenléte hasznos, alkalmazhato
ismereteket és sziikség esetén segitséget jelent az dallomdany mentalis egyensulydnak

fenntartasa érdekénben.

H5/3 alhipotézis: Igazolni kivanom, hogy a nemzetkozi miiveleteket kivetd re-

integrdcios tréninget sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett allomdny.
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1.5. KUTATASI CELKITUZESEK

A disszertacio elsd, elméleti részében szandékom bemutatni az 1990-es évek utani idoszakatol
a jelenig, azon teriileteit, amelyek a honvédségben szolgalatot teljesité allomany megteleld
mentalhigiénés allapotanak biztositasat szolgaltak, szolgaljak. A kutatdsom tovabbi célja, hogy
a megfelel6 modszertan alkalmazésa soran Uj ismeretek feltardsaval, az eredmények
megértésével hozzdjaruljon a katonapszichologiai tevékenység eredményességének
noveléséhez. A kutatas ezt a céljat a rendszer muikodtetése soran érvényesiilo Gsszefliggések
feltarasaval és bemutatdsdval a védelem-egészségiigyi tevékenységben rejlé tovabbi
lehetéségek feltarasaval és alkalmazasanak modositasara tett javaslataival éri el. Empirikus
adatok felhasznalasaval és elemzésével kivanom igazolni az el6z6 részben megfogalmazott

hipotéziseimet.

Célom rendszerezni és bemutatni a védelem-egészségiigyi pszicholdgiai szakteriiletek, a human
szakteriiletek témahoz kapcsolodd feladatait, mutatészamait és a szabalyozdi kdrnyezet
valtozésait.

Célom megvizsgalni csapatpszichologiai tevékenységre jellemz6 feladatokat, a pszichologiai
szakteriilet kiilonleges feladatait, kiemeltem a misszids és honi alkalmazasi (hatarrendészeti)
kornyezetét és feladatait. Tovabba, a missziok felkészitéséhez, a misszid biztositdsdhoz és re-
integracios tevékenységéhez kapcsolatos, katonak altal alkotott véleményeket.

Célom feltarni a pszichologusokkal talalkoz6 személyi allomany véleményét a szakmai
hasznossag, sziikségesség, hatékonysag vonatkozasaban. Tovabba, a pszichologusokkal felvett
kérd6ivek és interjuk alapjan, sajat munkavégzésiikre vonatkozo problémakat megismerni.
Célom bizonyitani a hipotéziseimet. Tagabb értelemben pedig, célom, hogy a pszicholdgiai
szakteriilet, és a pszichologusok jelenléte az MH feladatrendszerében és szervezetében
sziikséges €s hasznos. A személyi allomany hadrafoghatdésaganak minél magasabb szintii
biztositasa ¢érdekében az egészségiigyi (pszichologiai) preventiv feladatok ellatasa

elengedhetetlen részét képezi a felkészités- kiképzés rendszerének.

1.6. KUTATASI MODSZEREK

A disszertacio elkészitéséhez kapcsolddd moddszertani tantargyi kovetelmény a NKE HDI

tematikajaban szerepel. Ezt szem el6tt tartva, kutatds megkezdéséhez kutatasi tervet
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készitettem, melyet modositottam és pontositottam az elmult idészak alatt, de vezérfonala mind
végig megmaradt. A Kutatasi célok és hipotézisek felallitasahoz sziikséges elméleti anyagok
gyljtésébe fogtam és megterveztem a hipotéziseim bizonyitasdhoz sziikséges vizsgalatokat. A
kutatdsomban hangsulyt helyeztem arra, hogy a szakteriileten meglévd, szamomra elérhetd
adatokat osszegytijtsem, amelyek egy része rendszeres, idészakos, masik része eseti jelleggel

bekért jelentésekbdl nyert informéciogyiijtemény.

Nem maradhatott el a kapcsolddo szakirodalom gytijtése, amelyek kézott hangsulyt helyeztem
a dolgozatomat ativeldé iddszakban PhD fokozatot szerzett katonapszichologus kollégak,
témamhoz illeszkedé kutatasainak megismerése sem. Tovabbi szakmai cikkeket,
kozleményeket az internet kiilonb6z6 adatbazisaiban kutattam, és a szakcikkek kiadvanyainak
weboldalain. Ez a féle ismeretanyaggylijtés folyamatos, a disszerticidé megirdsdnak
befejezéséig tart. A jelenlegi és a megel6z6 katonai-szakmai beosztasaimban keletkezett
anyagokat, adatbazisokat folyamatosan rendszereztem, ezekbdl a PhD képzéshez kapcsolodo
publikacidimban is megjelentettem. A témahoz kapcsoldédon nem egy alkalommal tudomanyos
eldadast vallaltam. Mindezek jo alkalmat adtak arra, hogy egy-egy fontos témat a disszertacidba

megfeleléen implementalhattam.

Kutatdsom vizsgélati részéhez, a pszichologusokhoz kdzvetleniil kapcsolodd hipotéziseim
bizonyitasara Likert-tipust format is tartalmazo kérddivet szerkesztettem és kozvetett modon,
e-mail-en juttattam el és kértem kitoltésiiket, valamint kdozvetlen modon személyes talalkozas
soran ezeket és mas kérdéseket is interju formaban atbeszéltem veliik. Felhasznaltam tovabba,
olyan kérddiveket, amelyek a mindségbiztositashoz kapcsolodoan keriiltek felvételre misszios
felkészitések és visszaillesztések soran. Ezen kérddivekbdl a téméhoz sziikebben kapcsolodo
kérdéseket emeltem ki. A misszios feladatellatast aktivan biztositd pszichologus megitélésére
az MH KFOR 27! alloménya keriilt bevondsra, a kontingenssel egyiitt telepiild pszichologus?
bevonasaval. A disszertacio irdsanak iddszakaban tortént még kérdoiv felvétel az MH KFOR
28 allomanyaval is. Ebbdl az adatfelvételbdl csak alapstatisztika szinten mutatok be

eredményeket €s teszek dsszehasonlitast.

1 MH KFOR (Kosovo Force). A 27. valtds 2022. szeptember — 2023. februir kozott teljesitett szolgalatot
Koszovoban, amely a Magyar Honvédség 1étszamaban legnagyobb NATO (North Atlantic Treaty Organisation)
vezetésl katonai misszioja.

12 Kiilon kdszonet Raffai Gellért szazados urnak, a kontingens pszichologusanak.
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A kérdoéivek és mindségbiztositasi lapok adatainak értékelését ¢s az eredmények elemzését a
matematikai statisztika modszerével, az R- programcsomag®® alkalmazisaval, kvalitativ és
kvantitativ médon végeztem el. Az eredmények elemzése és értelmezése soran a medidn és

szignifikans eredmények értelmezésére kiilon hangsulyt helyeztem.

A disszertacio fontos tartalmi eleme a relevans szakirodalom attekintése. Figyelemmel arra,
hogy tobb évtizedes attekintés, egy- egy idOszak kiemelt pszichologiai vonatkozasa szerepel az
elméleti részben, a fontosnak vélt szakirodalom ezekben a fejezetekben jelenik meg

témaspecifikusan.

1.7. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A téma szempontjabol kapcsolodonak véltem azokat a PhD értekezéseket melyek tartalma vagy
gondolatisdga kapcsolhatd a kutatdsi célomhoz. Azt a tematikus csoportositast kovetem,
amelyet a disszertaciomban is  szandékozok elkiiloniteni. Az  alkalmazott
katonapszichologianak az MH-ban is kiemelt teriilete a kivalasztas és alkalmassagi vizsgalatok,
a nemi kiilonboz6ségek — nem negativ, de nem is pozitivan megkiilonboztetett iranya —
figyelembevétele, a klinikai pszicholdgia teriilete és a moddszertani megfontoldsok. A

lentebbiekben kiemelt hivatkozéasok katonapszichologus munkatarsaim kutatasai.

Kivalasztas és alkalmassagi vizsgalatok

Jozsef Istvan (2003) a szerzédéses katonak alkalmassagvizsgalatat és munkahelyi
alkalmassag nem elegendé a sikeres munkahelyi szocializacié eléréséhez, ehhez sziikséges a
megfelel§ beosztasba helyezés is. Allitasa szerint a tudatos munkahelyi szocializaciot az
allomany nem észleli. A szerz6déses szolgalatot vallalok motivacidjaként az egzisztencialis, a
megélhetési lehet6ség emelheté ki. Az alkalmazott teszt battériaval kapcsolatban
megfogalmazott kritika mellett sajat maga altal 6sszeallitott csomagot ajanl. Az alkalmassagi

vizsgalatok, igy a katonaiak is, az alkalmazott pszichologianak jelent6s kihivast adnak, hogy

13 Az R egy szabad, nyilt forraskodi, professzionalis és folyamatos fejlesztés alatt 116, statisztikai szoftvercsomag,
amelyben gazdagon allnak rendelkezésre a mar kidolgozott eljarasokat tartalmazo fiiggvények és
munkakdornyezetek. Online: https://r-projekt.hu/mi-az-r/
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képes -e az adott eljaras kivalasztani valamire, vagy a kisziirési funkcigjat tartjuk fontosabbnak.
A szerz6 olyan problémakat vet fel, amelyben a honvédségben 1év6 akkor még 1j szereploknek

(human- és csapatpszicholdogus szakemberek) azonosit feladatokat.

Tarnoczi Richard (2007) az Ertékeld Kozpont alkalmazasi lehetdségét vizsgalta egy katonai
szervezetnél. A szerz0 részletesen Osszefoglalta a hazai és nemzetkozi alkalmassagvizsgélatok
elméleti alapvetéseit és a gyakorlatban térténé megjelenéseit. Megallapitotta, hogy katonai
kornyezetben alacsonyabb koltségfelhasznalas mellett tizemeltethet6 ez a féle kivalasztas, mint
a civil gyakorlatra jellemzé id6 és koltség viszonyok. Tovabba, az Ertékeld Kozpont eljarasa
beépithetd az alakulatok kiképzési tervébe, a részt vevd pszichologusok pedig, adott idészakra
sz016 vezényléssel biztositandk a szakmai jelenlétet. A szerz6 a kivalasztasban hatékonyabbnak
allapitotta meg sajat eljarasat, mint a hagyomdnyos alkalmassagi vizsgalati eljards. E
tekintetben érdeme a disszertacidonak, hogy definialt kompetenciameghatarozasokat hasznal,

amelyet illeszt a jeldltek képességeihez és viselkedésehez.

Nagyné Bereczki Szilvia (2008) a szakmaspecifikus alkalmassagvizsgalat helyét és szerepét
vizsgalta a tlizszerész katondk vonatkozasaban. A szerzO szerint az aktudlis kivalasztasi
modszertan nem koveti pontosan a kiilonb6z6é munkakorok is szakmak kivalasztasi igényét a
munkakor csalddonként vizsgélati rendszerrel. Véleménye szerint, sok eltérd képességet,
személyiséget és motivaciot koveteld munkakor lett dsszestiritve egy munkakorcsaladba. Igy
példaul, van olyan specialis munkakor, példaul a tlizszerészeké, amelynek a specialis képesség
¢és szemeélyiség kovetelményeit nem tartalmazza megkiilonboztetve ez az eljarasi rendszer. A
szakmai kovetelményrendszer 0sszeallitdsahoz felhasznalta a bevaltnak tekintett tlizszerészek
¢és osztalyba soroltak anyagait és az interjuk, kérddivek soran konszenzussal alkottak egy
kompetencia szotarat, amelynek segitségével a bevalt tlizszerészek osztalyoztak és kivalogattak
a f0 szakmai kovetelmény listat. A szerz0 ezekhez a listdkhoz keresett olyan vizsgalo
eszkozoket, amelyek csoportosan alkalmazhatok a kiilonb6z0 képességek, készségek és

tulajdonsagok mérésére.

Nemi sajatossagok

Tari Viktoria (2010) a pszichés terhelés hatasait vizsgalta abbol a szempontbol, hogy

crer
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megkiizdési stratégiak feltérképezésének szempontjabol a nemek kozti kiilonbségek
vizsgalatara helyezte a fokuszt, mert ugy gondolja, hogy azok a feladatok, amelyeket a magyar
katonak is végezhetnek kiilfoldi misszidik soran, sziikséges megismerni azokat a személyes
pszichés megkiizdési médokat, amelyekkel képesek ezekre a kiils6 és belso hatasokra reagélni.
Ugy gondolja a szerz6, hogy a nemi kiilonbozéségek tanulmanyozasa segitheti a kivalasztasi
folyamat fejlesztését is. A szerzé fontosabb eredményei, melyeket bizonyitott, a nemi
kiilonbségek jelenléte a coping mechanizmusokban ¢és a konfliktuskezelési stratégidk

hasznalataban béke és hosszabban tartd, pszichésen terheld konfliktusos helyzetekben.

A katonandkre iranyuld disszertaciot készitett Gyorffy Agnes (2017), a pélyaszocializacid
folyamatanak vizsgélatdval. Arra kereste a valaszt, hogy mik jellemzik pszicholdgiailag a
katonandk palyaszocializacids folyamatat? Milyen katonai alapértékek mentén torténik a ndk
azonosulasi folyamata? Milyen valtozasokat lehet észrevenni az egyes alakulattipusoknal a
feladatok altal tamasztott kovetelményeknek valdo megfelelés szempontjabol? Milyen
kiilonleges alkalmazkodasi €s szocializacids kovetelményeket tdmaszt a ndkkel szemben a
kiilonleges beosztasok elvallaldsa a szervezeten beliil? Milyen tovabbi szocializécios
tényezOkre van sziikség a katonandk szdmara a misszids tevékenységek sikeres elvégzéséhez?
A szerzO Osszességében arra jutott, hogy a katonandk specidlis beosztasokban folyamatosan
szembesiilhetnek fokozott és konfliktusos elvarasokkal, ami mentélisan nagy terhet jelenthet,
mivel a munkéval jar6 stressz és fesziiltség sem belsdleg, sem kiils6leg nem oszthaté meg. Ezért
a mentalhigiénés tamogatds ¢és folyamatos gondoskodéds nélkiilozhetetlen. A katonandk
szembesiilnek a civil ¢életben megszokottol eltérd, gyakran ellentmondasos viselkedési
normakkal, amelyek a nemi szerepekkel és akar a biologiai miikddéssel is litkozhetnek.
Palyajuk soran ezeket a konfliktusokat egyéni és kozosségi szinten is kezelniiik kell, hogy

sikeresen hozzajarulhassanak az egyéni €s a szervezet fejléddéséhez.

Klinikai kutatasok

Fontos témat dolgozott fel Urban Nora (2016) értekezésében, ahol a reziliencia fejlesztésének
¢és fenntartasdnak szilikségességét €s a stressz-rezisztencidt vizsgalta. Indoklasaban kifejtette,
hogy a katonai tevékenységek sordn az egészségiigyi szolgalat f6 célja a misszi6 tamogatasa
azaltal, hogy meg0rzi a katonak életét és egészségét, valamint minimalizalja az esetleges fizikai

¢s pszichologiai sériiléseket. Ez alapjan az védelem-egészségiigy 1ényegében a harci képesség
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fenntartasat jelenti, amely biztositja, hogy a katonak egészségesek, bevetésre készen allnak, és
maximalis teljesitményilikkel tudjanak részt venni a kijelolt idOpontban és helyszinen.
Ajanlasaban megfogalmazza, hogy sziikséges bevezetni olyan vizsgalati modszert, amely
alkalmas a poszttraumas stressz zavar (PTSD) sziirésére és diagnosztizalasara. A megel6zés
minden szakaszéban figyelembe kell venni a rezilienciat, ami magaban foglalja a reziliencia
mérésére szolgald vizsgaldeszkdzok haszndlatat az alkalmassagi vizsgalatok és szlirések soran,
a reziliencia fejlesztését a képzések alatt, valamint a korai beavatkozasok soran a reziliencia
erOsitését a masodlagos prevencid keretében. A PTSD megeldzésében kulcsfontossagu a
rezilienciaval Osszefliggd, védo személyiségjegyek és a problémamegoldd képességek
fejlesztése, valamint a segitségkérési stratégidk kialakitasa és tdimogatasa, beleértve a segitség
elfogadédsanak képességét is. Fontos a csaladi Osszetartds €s a szocidlis tdmogatd halozatok

erdsitése, valamint az, hogy az emberek képesek legyenek igénybe venni ezt a tamogatast.

Hornyak Beatrix (2022) kutatdsa a mentalis alloképesség mérésére és fejlesztésére iranyult. A
tudomanyos problémat a szerzd abban latta, hogy bar a reziliencia fogalmét szamos mddon
definidltak mar, még nem alakult ki egyetértés egy olyan meghatdrozésra, amely lehetdvé tenné
a jelenség egységes vizsgalatdt. Az emberi viselkedés megértésében jelentds valtozasok
zajlanak, amelyek soran a bioldgia, kiillondsen az agykutatas és a molekularis genetika, probal
kapcsolodési pontokat taldlni a tarsadalomtudomanyokkal. A reziliencia mogott allo dsszetett
idegrendszeri mechanizmusok, beleértve a neurokémiai, genetikai és epigenetikai tényezdk
kolcsonhatasait, magyar nyelven még nem keriiltek Osszefoglald elemzés ald. A Mentélis
Alloképesség Kvociens-teszt (a tovabbiakban: MAQ) pszichometrikus validaldsa, azaz
megbizhatdsdganak ¢és érvényességének vizsgdlata, standardizacidja és a feltételezett
négyfaktoros struktiira empirikus ellenérzése még varat magara. A MAQ skala fejleszthetésége
a tanulasi és tapasztalatszerzési folyamatok révén még nem igazolddott empirikusan. A szerzd
definidlta a rezilienciat, igazolta a MAQ-teszt négyfaktoros strukturajat mely segitségével
lehetdség nyilik célirdnyos intervenciok kialakitasara, ami erdsiti a mentalis alloképesség

szintjét.
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2. AZ 1990. UTANI KATONAI PSZICHOLOGIA KORNYEZET

A disszertacio bevezetd részében utaltam arra az idészakra, amelyet szdndékozom attekinteni.
A témamhoz kapcsolodd 1990-es évek elején meglévd és kialakitott katonai strukturak
tapasztalatai szamomra fontos adalékok, hogy teljes, torténeti vertikumaban helyezzem
kontextusba azt a szakteriiletet, amelynek azota eltelt idoszakaban mindig fontos szerepet

gondoltam.

A pszichologia sajatos helyzetét, lehetoségeit ismerteti Tégla (1991) a hadseregben. A szerzd
azt taglalja, hogy a pszichologia teriilete nem kapott kell6 figyelmet és lehetéségeket az elmult
évtizedekben. Szerinte, a partpolitikai orientaltsag €s a szervezeti struktira hianya hatraltatta a
pszichologia intézményesiilését a Magyar Honvédségben. A rendszervéltassal a pszichologiai,
pedagoégiai, és szociologiai teriiletek szakértdit felligyeld szervezet megsziint politikai okok
miatt, de a szervezet hidnya nem oldotta meg a pszicholdgiai problémékat a katonai
szervezeteken beliil. A sziikségessége mellett a pszichologiai ismeretek felértékelddnek a
védelmi koncepcidk tervezetében is. Az anomaliak és konfliktusok a csapatoknal, beleértve a
fizikai és lelki durvasdgokat, a fegyelem lazulasat és az Ongyilkossagi esetek szamanak
novekedését, sulyos kovetkezményekkel jarnak. A szerzo arra helyezi a hangsulyt, hogy a
pszichologiai ismeretekre alapozott vezetés és kiképzés nélkiil —, kis” tilzassal — értelmetlenné
valik a katonai szolgalat. Arra 6sztonzi a dontéshozdkat, hogy teremtsék meg a pszichologiai
kultardt a Magyar Honvédségben, ami segithet a vonatkozo problémak megelézésében €s

kezelésében a katonai szervezetekben.

Tégla (1991) szerint a pszichologia segitségével szamos célkitlizés valosithatdo meg.

o Oktatdasban:

o Képzési szintenként differencialt pszichologiai ismeretek nyujtdsa a hivatasos
allomanynak.

o Pszichologiai kultira kialakitdsa, hogy a katondk megel6zhessék ¢€s kezelhessék az
emberi kapcsolatok terén jelentkez6 nehézségeiket.

o Pszichologiai témak kutatdsaban valo részvétel és 6nallo kutatasok folytatasa.

o Alkalmassagvizsgalatok kialakitasa és végzése specialis teriileteken.

e Csapatoknal:

o Pszichologiai témék integralasa a kiképzésbe.



o A katonak pszichologiai ellenalloképességének fejlesztése és fenntartasa.

o Kedvezétlen jelenségek megeldzése és kezelése a bandsmod, szolgalati kapcsolatok,
munkahelyi 1égkor terén.

o Pszichologiai rehabilitacio szervezése €s mukdodtetése harchelyzetben.

o Hadkiegészito parancsnoksdagoknal:

o Alkalmassagi vizsgalatok végzése haderénemi és fegyvernemi igények alapjan.

o Lakossag iranyaban:

o A lakossag és a honvédség kapcsolatanak harmonizalasa.

o Readlis kép bemutatasa az MH belsd viszonyairo6l és human kapcsolatairol.

o A katonai szolgalat vonzéova tétele a személyiségre hatd fontos értékek bemutatasaval.

A célkitlizések érdekében egy célorientalt és a szervezeti rendszerhez igazodé mechanizmust
kell kialakitani, amely vertikalisan tagozodik. Ez magéaban foglalja a f6 pszichologus statusz
rendszeresitését miniszterialis szinten, valamint hasonld beosztasokat hadtest és dandarszinten.
A pszicholdgiai tanszék 1étrehozésa a tanintézetekben, példaul a ZMKA-nél, az egyik els6 és
legfontosabb 1épés lenne. Ennek keretében kiilonb6z6 pszicholdgiai teriileteken vald oktatas,
kutatds ¢és laboratoriumi tevékenység folyhatna, amelyek hatékonyan tdmogatndk az MH
mikodését és fejlodését. A tanszék strukturajat a feladatok és az igények hatdroznak meg,

figyelembe véve a katonai tanintézetek hierarchiajat és a képzés teljességét.

A disszertacio fejezeti témaja szempontjabdl az érintett iddszak egyik kiemelt jellemzdje, hogy
a honvédség allomanyanak jelentds szdmat a sorkatondk adtik. A sorkatonai szolgalat
kotelezettséget jelentett minden 18. életévet betoltott magyar férfi szamara. A bevonuldst
megel6z0 sorozds részét képezte az egészségligyi (alkalmassag)vizsgalat. A sorozd
kozpontokban, jellemzden a megyeszékhelyeken civil orvosok és pszichologusok segitettek ezt
a teveékenységet. A pszichologia tehat a szlirdvizsgalatok, alkalmassagvizsgalatok teriiletén
jelent meg markéansan. A téma szempontjabol masik aspektus a bent 1évo sorallomany allapota,
viszonyulasa a kotelezd szolgalathoz. Tarsadalmi vonatkozasban a katonai élet kozéppontjaban,

taldn a szamszertiség™* miatt is, a sorkatonak alltak. Nem volt mindegy, hogy a honvédség

14 1990-ben 53 920 allampolgar keriilt behivasra, és ekkor allt 4t a Magyar Honvédség a 12 honapos sorkatonai
szolgalatra. A sorkatonai létszam 100.000 fol6tt volt. 1991-ben 68 250-re emelkedett a behivottak szama. Online:
https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/TenyekKonyve-tenyek-konyve-1/nato-16647/magyar-
honvedseq-17B7B/a-magyar-honvedseg-legfontosabb-adatai-17C7D/a-sorkatona-17C7E/sorkatonaiszolgalatra -
behivott-hadkotelesek-17C7F/
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miként banik a rabizott emberekkel, és hogy a fiatalok, hogyan ¢lik meg ezt a kotelezettséget.
Kiemelt cél volt az idészakban a rendkiviili események (leginkabb a suicidiumhoz®® kapcsolodo
események) megel6zése, elkertilése. Ennek érdekében, mar a korabbi idészakban is olyan
jelentds tekintélyek foglalkoztak az akkori honvédkorhazak pszichiatriai és mentalhigiénés
osztalyain, mint Dr. Magyar Istvan orvos ezredes, Dr. Ozsvath Karoly orvos ezredes, valamint
Dr. Bognar Laszl6 orvos ezredes, akik évtizedes munkat végeztek a katondk lelki egészsége
érdekében. K6zos véleménylik volt, hogy a mentalhigiénés ellatds megszervezése és biztositasa
ko6zos feladata a parancsnokoknak, a hivatasos- €s sorallomanyt katonaknak, és természetesen

az egészségligyi szolgalatnak (BOGNAR, 1990).

2.1. SORKATONAI VIZSGALATOK

Bognar (1990) és munkatarsail® |, Adaptaciés kérdéivet” dolgoztak ki, amely azokat az
orokletes magatartasi és szocialis személyiség faktorokat vizsgalta, amelyek nehezithetik a
beilleszkedést a katonai kornyezetbe, tovabba, egy olyan preventiv mentalhigiénés programot,
amelyet 1988-ban Tatan (MN 9935)*" ki is probaltak. Az onkéntes alapti modellben készitettek
fel, féleg fiatal csapattiszteket (nyolc f6), és tizenot masodidGszakos sorkatonat, amely egyféle
védohaloként volt jelen az alakulat allomanya korében, valamint az 1988. februari, ujonnan
bevonuld 4allomanyt mar ez a mentéalhigiénés ,,szakember géarda” fogadta. Az emlitett
Adaptécios kérddiv feldolgozéasa soran a bevonulok 35%-andl taldltak veszélyeztetd adatokat,
2,5 %-ban pedig halmozottan. A halmozotton veszélyeztetetteknél 18 %-ban jelent meg az
ongyilkossagi kisérlet. Erdekes adaléka volt ennek a sziirésnek, hogy a kérdéiv alapjan
mentalisan legjobb allapotban 1évok koziil keriiltek ki az alacsonyabb szintli sorkatonai
parancsnokok példaul egy technikai eszkéz személyzetében, vagy rajparancsnoki

beosztasokban.

Bognar (1996) egy masik tanulmanyaban a mentalhigiénés ellatas rendszerérdl, a honvédseg
mentélhigiénés allapotardl ir. A honvédség 1995-ben csatlakozott egy orszagos mentalhigiénés
programba, figyelemmel a jelentés szamu fiatalt elérd lehetdségére. Az 1995-6s sorozason részt

vett mintegy 85000 ember 35%-a volt ideiglenesen, vagy véglegesen alkalmatlan. A

15 Ongyilkossag
16 Az MN Ko6zponti Katonai Kérhaz szervezetében.
17 A katonai szervezetek azonositasara hasznalt formatum. MN: Magyar Néphadsereg.
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bevonultak koziili leszerelések 46,5%-a (1 042 f6) ideg-elme problémak miatt tortént. Ezen
beliil vezetd okok 48%-ban a szorongasos korképek és a depresszio volt. Itt is fontos
megemliteni, hogy a katonai mentalhigiéné megalapitdoinak Magyarorszagon Magyar Istvan és

Ozsvath Karoly professzorok tekinthetok.

Egy masik publikaciot az 1992. februari bevonulastol az alapkiképzés végéig vizsgalta az Gjonc
katondkat ért pszichés hatasokat. A felmérés kisérleti jellegli volt, kiegészitve kérddives
Onbeszamolokkal €s beszélgetésekkel. A katonak szorongasat, szorongasi hajlamat, énképének
valtozasait, agresszivitasukat és szocidlis elvarasoknak valé megfelelésiiket kovették nyomon.
Azok a tapasztalatok jelentek meg, hogy a kiképzés soran a szorongas Osszefiiggott a
teljesitménnyel, de a katonak reakcioi eltértek az egyéni kompetencia kiilonbségek miatt. A
katonak szorongasa az alapkiképzés végére csokkent, de az egyes stresszhelyzetek eltérd hatast
gyakoroltak rajuk. A tanulmany arra is ramutat, hogy a katonai szolgalat alatti szorongasos

reakciok nem konnyen jelezhetdk elére (EMOKE, 1992).

A sorkatonai alkalmassaggal kapcsolatban egy szakértdi beszélgetésen az hangzott el, hogy
pszicholdgiai alkalmatlansagi okokat tobb csoportra lehet osztani, és koziiliik az egyik jelentds
kategéria a személyiségprobléma. Azok, akik személyiségproblémakkal kiizdenek, akar
betegként is definidlhatok. A tdmegkommunikacidban kiemelt figyelmet kap az dngyilkossag,
de fontos megjegyezni, hogy a személyiségzavarok kiilonb6z6 megnyilvanulasokkal birnak. Az
ongyilkossag mellett foglalkozni kellett a drogproblémakkal, alkoholizalassal. Mivel ezek a
problémaék és szamos mas nehézség a fiataloknak gyakran a tarsadalombodl szarmaznak, ezt a
problémaegylittest a hadsereg dnmagaban nem képes megoldani, és valdjaban nem is az 6
feladata elsdsorban. Tarsadalmi Osszefogés sziikséges, beleértve a csalddot, munkahelyet,
iskolat stb., hogy Osszehangoltan cselekedjenek. Az els6dleges feladat talan nem annyira a
betegek gyogyitasa, hanem inkabb a megeldzés €s a széleskorli tdrsadalmi timogatas biztositasa

(ANIszI, 1993).

Volt azonban példa arra is, hogy a katonai szervezet parancsnoki allomanya kertilt fokuszba.
Ozsvath (1978) egy magatartas-értelmezé foglalkozas részleteit mutatja be, melyen olyan
parancsnokok vettek részt, akik hossza évek utan, sulyos lelki allapotban keriiltek kérhazi
kezelésre. Testi betegség nem volt jelen, korabban elismert vezeték voltak, de

teljesitménycsokkenés és gyakori betegeskedés miatt a '"veszteséglistara" keriiltek. A
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megbeszéléseket (pszichidter)orvosok vezették, akik segitettek a résztvevoknek kozosen atélt,
tapasztalt élményeiket értelmezni és megbeszélni. Egy résztvevd, ,,S.” stlyosan dsszeomlott,
az indulatossaga és durvasaga miatt. A csoportban agressziv viselkedést tanusitott, és kérdezte,
miért utdlja mindenki, beleértve parancsnokait és katonait is. A csoport fokozatosan rajétt, hogy
»O. agresszivitasa mogott tulérzékeny érzelmek huzéddnak. ,,S.” sokdig nem értette sajat
szerepét, de a csoport segitsége nélkiil talan soha nem is fogta volna fel. Nehéz koriilmények
kozott nétt fel €s szeretetet soha nem kapott. Az indulatossagot és sértddékenységet reakcidként
tanulta meg a gyermekkorban. A csoporttarsak aztan elfogadtak, ami segitett neki feldolgozni
ezen reakcidit, és tanulni, hogy az indulatossag és sértddékenység nem velesziiletett adottsag,

hanem reakciok, amiket kezelhetiink.

2.1.1. A rendkiviili események — éngyilkossagok

1991. oktéberében a Magyar Honvédség Parancsnoksag Kiképzési ¢és Szarazfoldi
Fécsoportfonokség tudomanyos tanacskozast rendezett, amelynek fokuszaba az 6ngyilkossagi

cselekményekhez kapcsolddo tapasztalatok megosztasa keriilt. F6 témak voltak az alabbiak:

e Nemzeti identitds és devianciak. A hazai deviancia kutatdsok fontosabb eredményei,
kiilonds tekintettel az 6ngyilkossagra.

e A hazai és nemzetkdzi Ongyilkossagi helyzet. Tarsadalompolitikai stratégidk a
deviancidkkal kapcsolatban.

e A katonai kézosségek szocidlpszichologiai jellemzdi.

e Pedagogiai moédszerek a kozosségek szervezésében.

e Az autoritas funkcidvaltozéasa €s szerepe a szuicidium kialakuldsdban. Szocializacios
folyamatok és a narcisztikus személyiség kialakulasa.

e A szuicidiumok kommunikacids sajatossagai.

e A depressziok felismerése az altalanos orvosi gyakorlatban.

o Kirizisterapia és személyiség korrektiv terapia.

o Ongyilkossagot megkisérelt katonak gyogyitasaval szerzett tapasztalatok (PORCZI,
1992).

A rendezvényhez kapcsoldoddan késziilt Molnar (1992) kutatasa, amely a magyar katonai

ongyilkossagok jellemzdit 6sszegezte az 1901-1990. évek kozotti iddszakara vonatkozoan. A
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kutatas unikalis volt a téma vonatkozasaban, még ha annak bizonyos kovetkeztetéseivel

kapcsolatban szakmai vita alakult is ki (POrRcz1, 1992).

Tobb cikk sziiletett ebben az idészakban a rész témajaval kapcsolatban. Kovacs (1992) az
ongyilkossag okair6l és megel6zési lehetdségeirdl szol, kiilonos tekintettel annak katonali
kontextusara. Hangsulyozza a katonak egyéni hatterének, személyiségének és sziikségleteinek
megértésének fontossagat, valamint a katonai €let hatdsat a mentalis jolétre. A szerzo kiilonféle
intézkedéseket javasol a katonai vezetoknek az 6ngyilkossag megel6zése érdekében, ideértve a
katondk személyes €letének megértését, timogatast és képzést nyljtast, valamint a pozitiv és
nyitott 1égkor kialakitasat. A szoveg emellett foglalkozik a katonai szolgélattal kapcsolatos
téves elképzelésekkel és kihivasokkal, és hangstlyozza a civil tarsadalommal valo
egylittmiikddés fontossagat. Tovabba, arra is kitér, hogy folyamatos fejlesztésre, képzésre van

szlikség az ongyilkossag megeldzésének kérdésében.

Nagyon értékes, bar korabban sziiletett tanulmanyban Magyar (1976) 6t éven keresztiil
elemezte a pszichopatia és az ongyilkossag kapcsolatat a sorkatonai allomanyban, azokra a
személyekre 0sszpontositva, akik katonai szolgalatuk alatt ongyilkos magatartést tanusitottak,
és ezt kovetden pszichopatologiai alapallapotuk alapjan értékelték oket. Az eredmények
feltartdk, hogy a katonai szolgalatuk alatt dngyilkos magatartdst tantsitd egyének jelentds
szdzaléka a leszerelés utdn is hasonlé magatartast tantsitott, ami arra utal, hogy a mogottes
pszichopatoldgiai problémak tovabbra is fennallnak. A tanulmény ravilagitott a
pszichopatoldgias allapotokkal kiizdd egyének alkalmazkodéasanak, a civil életbe valo
beilleszkedésének nehézségeire is, amit a gyakori munkahelyvaltas és a tovabbtanulds vagy
egyéb képzettség megszerzésének nehézségei is bizonyitanak. A pszichopatologiai adatok
elemzése azt mutatta, hogy azokban az esetekben, amikor az 6ngyilkos magatartas hatterében
sulyos személyiségzavar, pszichopatia vagy pszichozis keriilt megallapitasra, Gjraértékelést €s
mindsitést tartottak sziikségesnek. A tanulmany, tovabba hangsulyozta a pszichopatia és az
ongyilkossdg komplex kapcsolatinak &atfogd megértésének sziikségességét, valamint a
mogottes pszichopatologiai problémak kezelésének fontossagat a hatékony megeldzés, terapia

¢s a megfeleld alkalmassagi mindsitések érdekében.
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2.2. AHUMAN SZOLGALAT

A ’80-as évek végén a tarsadalomban lezajlott valtozasok, folyamatok természetes modon
jelentek meg a Magyar Honvédség személyi alloméanya hadrafoghatosagaért felelos katonai
vezetOk ezen iddszak alatt sziiletett intézkedéseiben. 1991-ben megalakitasra kertilt egy olyan
munkacsoport, El6készité Torzs, amely bizonyos eldtanulményok kovetkeztében igyekezett
valaszt adni arra a tapasztalatra, amely a személyi allomany erkolcsi-, fegyelmi helyzetének
instabilitasat, a diszlokacidok sziikségszertien bekovetkezd negativ hatasat, egzisztencialis

nehézségeket, bizonytalansagot, lelkileg is megterheld allapot képét mutatta.

A fontebbieket is figyelembe véve, tehat olyan intézményrendszert terveztek kialakitani,
amelynek célja ,,... a hatékony humdn erdforrds-gazdalkodast megvalosito vezetoi munka
szakmai hdtterének biztositisa; az allomdny — a haza fegyveres védelmére torténdé — tudati,
pszichikai felkészitésének. regeneralodasanak, miiveltsége fejlesztésének, a rola valo
gondoskodas tervezésének, szervezésének, végrehajtasanak biztositasa, életviteli problémdk
szakszerii kezelése; szocidlis, szocializdcios gondjaik megoldasainak segitése.” (SASIK, 1994:
70). Nyitva a kiilfoldi tapasztalatokra, elsésorban a német Bundeswehr és a Finn Védelmi Erék
humanpolitikaja keriilt a vizsgalat kozéppontjdba a magyar katonai sajatossagok, szervezeti
kultara figyelembevételével. 1993. szeptemberi felsd vezetdi dontés kovetkezményeként 1994.

marcius 01-vel l1étrehozasra keriilt az MH human szolgalata.

Alig késobb, mar a megujulasrol ir Sasik (1995). Az MH Parancsnoksag Human
Fécsoportfdnokségén beliil 1995. aprilis 1-jét6l megalakul a Human Szolgéalatfénokség,
amelynek oka, hogy 1995-ben a Magyar Honvédség Parancsnoksaga elkezdte szervezetének
korszerlisitését, hogy megfeleljen az ) honvédelmi torvény és a haderéreform célkitiizéseinek.
Az atalakitds célja a vezetés hatékonysdganak novelése, a szervezet takarékossaga,
korszertisége, valamint a NATO-hoz val6 csatlakozashoz sziikséges alkalmassag biztositasa.
Az anyagi-technikai feltételek romlottak, és a személyi allomany egzisztencialis gondokkal
kiizd. A tarsadalom jelentds része nem érti a honvédség szerepét és feladatait, ezért sziikség van
a kapcsolatok ¢€s a tajékoztatas javitdsara. Mindezeket figyelembe véve a humanszolgélati
szervezet 0j alapokon torténé milkodtetése is elengedhetetlen volt a felmeriilé problémak
kezeléséhez és az allomany tdmogatasahoz. Ilyen volt példaul a bevonulok megnyerése és

elfogad¢ attitlid kialakitasa a katonai szolgalat irdnyaban.
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Tartalmilag 6sszefoglalva, a human szolgélat az MH humanpolitikai intézményrendszerének
része, melynek célja a hatékony humanerdforras-gazdalkodas eldsegitése. FO tevékenységei
kozé tartozik a személyi allomany szervezeti megfelelésének tamogatdsa, konfliktus- és
krizishelyzetek kezelése, az emberi viszonyok elemzése, az alloméany regeneralédasanak
segitése, valamint a tarsadalmi megitélés eldsegitése. A human szolgélat szervezeti felépitése
kiilonboz6é szakteriileteket foglal magéban, mint példaul szocialis és mentalhigiénés
tevékenységek, kommunikacido és kapcsolatok kezelése, oktatas-szervezés, kulturdlis és
sportszervezés, valamint csapatpszichologia. Ezek a teriiletek 6nallé beosztasokig terjednek, és
a human szolgalat célja az, hogy ezeket a tevékenységeket koordinalja a katonai szervezetek és

a katonak érdekében (SASIK, 1995).

A 16 feladatok kozé tartozott az informaciok gyiijtése és elemzése, tendencidk feltarasa,
konfliktushelyzetek jelzése, valamint javaslatok kidolgozasa a szocialis, mentalhigiénés
problémak megoldasara. A szakteriilet tovabbi feladatai k6zé tartozik a tarsadalmi kapcsolatok
¢és viszonyok elemzése, a pozitiv munkahelyi 1égkor kialakitdsa, valamint a parancsnokok
pedagogiai és pszichologiai fejlesztése. A szocialis és mentalhigiénés szaktevékenység emellett
tamogatja az érdekképviseleti szervezetek tevékenységét és koordinalja a szocidlis szféraban
miikodo civil szervezetekkel és az MH teriiletén szocialis szolgéltatasokat nyajtok céljainak
megvalositasat. A feladatok kontextusdban a csapatpszichologiai munka a human szolgalat
viszonylagos 0Onallosdggal miikodd halozataként elsegiti a hatékony emberi eréforras-
gazdalkodast az MH-ban. FO feladatai koz¢ tartozik a személyi dllomany pszichologiai és
magatartas kultarajanak fejlesztése és a harcra torténd felkésziiltség tamogatasa. Emellett részt
vesz a humdn kutatdsokban, felmérésekben és segiti a parancsnoki dontéseket szakmai
tanacsadassal, valamint kapcsolatot tart a tarsadalmi nyilvanossdggal ¢és mas civil
szervezetekkel a tarsadalmi beilleszkedés eldsegitése érdekében. Ez magaban foglalja a
kapcsolattartast médiumokkal, kutatointézetekkel, civil szervezetekkel, valamint katonai és
polgari oktatasi intézményekkel a pszichologus szakalloméany képzése és kompetencidjanak

fejlesztése érdekében (SASIK, 1995).

Abban az idében allanddan és ismétlodden elhangzott, hogy ,, 4 hadseregbeli mentalhigiénés
tevékenység tulné a honvédség érdekein, nemzeti érdek. A hadsereg az utolso olyan szervezet,

’

amely képes lehet a még személyiségfejlodésiiket le nem zart fiatal férfiakra hatast gyakorolni.’
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(ANGYAL — RUSzNYAK, 1997: 52). A mentalhigiénés tevékenység fokuszaba a
szenvedélybetegségek keriiltek, amelyet anonim kérddiv alkalmazéasaval probaltak felderiteni
a kiképz6 kozpontokbal® aktudlisan bevonuld sorallomany vonatkozasaban. A szocialis és
mentalhigiénés sziirések a bevonulassal egy idében keriiltek felvételre. A feladatot a
kiképzOkozpontok humdn és egészségligyi szervei, valamint a Humanszolgélati
Csoportfonokség €s a Szarazfoldi Vezérkar altal vezényelt szakemberek végezték (RUSZNYAK,
1998). A helyszinre vezénylés egyik magyarazata, hogy ilyen létszam, rovid id6 alatti
adminisztracios és mas feladatainak kezelésére nem elegendo az alakulat meglévo 1étszama, de
példaul a kiképz6 kdzpontok idejében a négybdl csak egy helydrségben (Kalocsan) sikertilt a

csapatpszicholdgusi beosztast feltolteni.

2.3. A CSAPATPSZICHOLOGIAI SZAKTEVEKENYSEG MEGJELENESE ES
FORMAJA

A humién szolgélat céljai kozott megfogalmazéasra keriilt az életviteli- és szocializacios
problémak szakszerii kezelése, személykozi konfliktusok megeldzésében és megoldasaban valod
segitség. Kézenfekvonek tint, hogy az eddig jellemzden csak a honvéd egészségiigy
kompetencia keretein beliill dolgozd pszichologia mads, elsdsorban a mentalhigiénés
tevékenységben rejlé lehetdségeit is alkalmazza a Magyar Honvédség a honvédkorhazak
keretein kiviil, csapattagozati szinten. Az iddszak jellemzéseként ,, 4 szervezeti sajatossagokbol
adodo konfliktus forrasokat még fel is erdsiti az a mindennapi probléma halmaz és nehezitett
feladathelyzet, amely a napjainkig elhuzodo tarsadalmi érték valsagbol, mint egzisztencialis €S
kognitiv bizonytalansagi tényezobdl adodik. Ezért sokakban fokozottan jelentkezik az igény egy
olyan segité , szolgalat" miikédtetésére, amely az emberi lelki folyamatok feltardsaval,
gondozasaval, a konfliktusok megeldzésével és kezelésével hivatott foglalkozni. Ennek a
,szolgalatnak” egyik fontos eleme a csapatszinten miikodo, a human szolgalat részeként

tevékenykedd csapatpszichologusi halozat.” (BOLGAR, 1993: 86).

18 A haderd-korszeriisités egyik elemeként 1997-ben két kiképzokozpont (Alfoldi Kiképzé Kdzpont, Dunantali
Kiképzé Kozpont) kezdte meg miikodését négy helydrségben (Szabadszalas, Kalocsa, Tapolca, Szombathely).
Ezekben tortént minden sorkatonai szolgalatra bevonult hadkdteles alapkiképzése és részben a szakkiképzése is.
A sorkatonai idének mentalisan hagyoményosan az els6 id6szak (az els6 harom honap) volt a legnehezebb része.
A tovabbi hat honapot a végleges alakulatuknal, szakbeosztasokban teljesitették a katonak.
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Ezt megel6zden is felvetédott a katonai mentalhigiénés ellatassal kapcsolatban, hogy ,, Az egyén
mentalis egészségének védelme ossztarsadalmi feladat. ... A tarsadalmak és kozossegek,

felelosséget érezve tagjaik mentalis egészségéeért, mentalhigiénés programokat hoznak létre.’

(BOGNAR, 1990: 87).

Megfogalmazasra keriiltek tehat, azok a keretek, melyek figyelembe vételéve elkezd6dott a
human szolgalat kialakitasa, benne, ezzel egyidében a Szolgalat kialakitasa. Maga, a
»ozolgalat” elnevezése némi magyarazatot igényel. Szolgéalaton a honvédségben egy 6nallo
katonai szakteriiletet, szakagat értiink, amely megfeleld elvek, iranyelvek és tervek
kialakitasaért felel. Az egészségiigyi iranyelvek és tervek kialakitasat védelem-egészségiigyi
szakemberek végzik, akik a szakmai, technikai és kapcsolodo feladatokat is kidolgozzak. A
csapatpszichologianak az adott katonai szervezeten beliil, annak szerves részeként kellett
miikodnie. Ez megkivanta, hogy a civilként pszichologus végzettséggel rendelkezé szakember

katonaként vallalja a szolgalatot (SzZILAGYT, 1998).

A fentebbi célok megvaldsuldsa érdekében a honvédség eziranyl képességeinek bovitésére
1993-ban elindult a ,Csapatpszichologiai” képzés a debreceni Kossuth Lajos
tudomanyegyetem Pszicholdgia Intézetének posztgradualis képzési rendszerében. A human
szolgaltatasok keretében napi lehetdsségé valt a sorkatonak mentalhigiénés gondozasa, majd a
preventiv, edukacios feladatok és az 1 feladatként jelentkezd ,,misszids” szolgalatok lettek a
legnagyobb  terepei a csapat szinten megjelend  katonapszichologidnak. A
tarsadalomtudomanyok, benne a pszicholdgia tudomanya, és az ezt képviseld katonabdl lett
pszichologusok jelenléte azutan életre keltette azokat a halozati, strukturalis elemeket,
amelyeket nevezhetilink krizishalonak, krizisintervencios tevékenységnek, vagy éppen jelenleg

Pszichologiai TaAmogatd Csoportnak.

A Szolgalat, bar 1993-ban megjelent a katonai szervezetekben, de a szakmai szabalyozasara
késoébb keriilt sor. Kiinduld szabélyozoi, a csapatpszichologiai tevékenység feladatairdl és a
munkavégzés feltételeirol szolo 22/1998. (HK 8.) MHPK, VKF intézkedése, a Human
Tandcsado Telefonszolgalat létesitése és miikodtetésérol szolo 123/1998. (HK. 23.) MHPK,
VKF intézkedés, és a Pszichologusok Szakmai Etikai Koédexe. FO feladatai a sziirés,

mentalhigiéné, kriziskezelés, terdpia, tanacsadas, kutatds, egylittmiikodés. A tevékenység a
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fenti intézkedések tiikkrében, az alabbi f6 feladatok koré csoportosult: szlir6- és alkalmassag-

vizsgélat; mentalhigiéné; krizishelyzet; terdpia; tandcsadas; kutatés; egylittmiikodés.

A csapatpszichologiat ugy kellett kialakitani, hogy a személyi allomany kozvetlentil
hozzaférhessen, eltéréen a korabbi ¢s meglévd katonapszichologiai gyakorlattol. A
pszichologusok a katonai szervezet szolgélati életéhez igazodva végezték munkdjukat. A
csapatpszichologusok munkajanak biztositasahoz olyan jogi feltételeket kellett rogziteni,
amelyek megkovetelték a szakmaisagot, €s eldsegitette a szervezetbe torténd akadalymentes
beilleszkedést. A csapatpszichologusi halozat kialakitasakor huszonhat szakmai beosztast
foglalt magaban a katonai szervezeteknél. A beosztasok kialakitdsa a katonai felso-
kozépiranyitoi szintek!® mellet a katonai szervezetekig terjedtek. A létszamra vonatkozdan
elsddlegesen megfogalmazott cél volt, hogy a legalabb Otszaz — ezer fével rendelkezd

alakulatoknal keriiljon rendszeresitésre pszichologusi beosztas.

A kozpontilag meghatarozottak mellett a csapatpszichologus 6nalléan rendelkezett a szakmai
modszerek megvalasztasdban ¢és alkalmazasaban. A vezérkari szintli szakmai feliigyelet
elsdsorban a feladatvégzéshez sziikséges pszichologiai jellegli szupervizidt, masodsorban a
kozpontilag eldirt szakfeladatok feliilvizsgalatara vald jogosultsagot jelentette. A 2000-es
évektdl azonban folyamatosan ,,szakadt” a csapatpszichologusi halo, a pszichologusok
folyamatosan valtak ki a honvédségbdl. Erre lehetdséget adtak az atszervezések, valamint a

szakmai vezetettség hianyaban jelentkezd instabil idészakok.

2.4. A CSAPATPSZICHOLOGIAT ERINTO VALTOZASOK ES AZOK HATASA

A honvédség allomanyviszony aranyanak folyamatos valtozasaval a 2000-es évek elején
azonban megjelent az ,alland6é” allomannyal vald foglalkozas igénye is, amely 2004
novemberétdl teljesiilnetett, a tényleges sorkatonai szolgalat végével.® 2004. év végére
mintegy kilencezer szerz6déses katona teljesitett szolgalatot az MH-ban és vette at a jellemzéen

sorkatonak altal végzett feladatokat (ANDO, 2022).

19 Honvéd Vezérkar, Szarazfoldi Vezérkar, Légierd Vezérkar, és a hadosztalyparancsnoksagok.
20 Az utols6 bevonulas kereteit a 2004. évi sorallomanyvaltas végrehajtasanak rendjérdl sz616 16/2004. (V1. 29.)
HM rendelet hatarozta meg.
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2007. utols6 negyedévében a HM egyik vezetdi foruman a Csaladdsegité Szolgalat kialakitasa
mellett megfogalmazddott a  csapatpszichologusi  hdlozat  helyének, szerepének,
feladatrendszerének, az Gjra alakitas eréforras sziikséglete elemzésének a sziikségessége is. A
kidolgozas szorosan illeszkedett a toborzas hatékonysaganak novelése, valamint a Magyar
Honvédség megtartd képességének erdsitése érdekében a HM Kollégium 2008. szeptember 25-
i tilésén meghatarozott feladatok végrehajtasara késziilt itemtervhez. Az iitemterv értelmében
javaslatot kellett kidolgozni a human szolgalat intézményrendszerének kialakitasara, amelynek
szervezeti rendszerében Kiemelt szerepet szantak a csapatpszichologusi halozat ujra

megszervezésének IS (ANDO, 2022).

Zargjelben sziikséges megemliteni, hogy kicsit késdbb, a HM Kollégium 2010. marciusi {ilésén
dontott a humanszolgalat 1étrehozasar6l, 1994-t61 kezd6déen immaron tobbedszer is. A
humanszolgalat a humanszolgaltatasok egyik alappillérének tekinthetd. Rendeltetését,
feladatait, szakmai kompetenciait tekintve viszont nem fedi le a humanszolgaltatasok
feladatrendszerének teljes spektrumat, példaul az egészségiigyi ellatast, vagy a pszichologiai
szaktevékenységet. A csapatpszichologiai feladatok 1994-t61 a 2000- es évek elejéig mitkodo a

humanszolgalati szakteriilet szerves részét képezte (SASIK, 2010).

A 2010.-et megel6z6 par évben, a katonai szervezeteket és szakteriileteket érintd atszervezések
miatt tobb csapatpszichologus tavozott a rendszerbdl, igy 2011-ben elengedhetetlenné valt tobb
alakulat szamara palyazat kiirdsa. A védelem-egészségiligyl rendszer fokozatos befolyasa,
valamint a szakmai egyiittmiikddés és feliigyelet miatt célszerlivé valt a csapatpszichologiai

feladatrendszer egészségiigybe torténé integralasa is. (TARNOCZI et al., 2010).

A Szolgédlat a "a Csapatpszicholdgiai Szolgalat kialakitasaval és miikédési rendjével
osszeftiggo egyes feladatokrol” sz616 89/2010. (X. 22.) HM. Utasités (a tovabbiakban: Utasitas)
alapjan kertilt gjra szervezésre. Az itt szolgalatot teljesitd pszichologusok a feladatvégzés
helyszinéiil valasztott alakulat Egészségiligyi Kozpont allomanytablajaban rendszeresitett
beosztast tolthették be. Az Utasitas alapjan, a csapatpszichologusi feladatrendszer tartalmabol
latszik, hogy a honvédség, mint munkaltatd, olyan széles szakteriileti kompetenciat vart el
ebben a beosztasban/munkakorben, amelyre civil szervezeteknél kiilon specialistakat

alkalmaznak. Alkalmazasi igénye a honvédség csapattagozati ellatasaban szinte lefedi azt, ami
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a FEOR-08-ban?! felsorolasra keriil a ,, 2628 pszicholégus” munkakor feladatai és jellemzd

mas-mas munkakarei alatt (ANDO, 2022).

A krizishelyzet tekintetben a csapatpszichologus fo feladata volt, hogy katonai szervezetének
személyi allomanyat (ekkor még jellemzden a sorkatondkat) veszélyeztetd faktorait mérje fel,
¢és tegyen javaslatot eloljaroi — szakmai, parancsnoki — intézkedésekre. Alakulatat érintd
esetben, ha rendkiviili esemény torténik, azt esettanulmanyban dolgozza fel (ANDO, 1999). A
krizishelyzet kezelésnek masik — az egyéni krizisek melletti — teriilete a szervezeti krizisek
kezelése és megoldasa. A katonai szervezet ¢életében bekovetkezd sulyosabb tragédidk a
szervezet megszokott mindennapi életének felboruldsat, a szervezeti miikodés
problematikussagat eredményezhetik. Ezek a folyamatok az emberi kapcsolatokban, a személyi
allomény szolgalatellatdsaban, a feladatokhoz val6 hozzdallasban is szamos, nehezen kezelhetd
problémat okoznak, melynek megoldasara a jol mikodd szervezetek vezetéi sem képesek

minden esetben (SziLAGYT, 1998).

A Szolgalat szandéka az volt, hogy varatlan helyzetekben a csapatpszichologus elérhetosége,
szakértelme ¢és javaslatai segitsék a helyzet megoldasat. Ha olyan alakulatnal alakul ki
valsaghelyzet, ahol nincs csapatpszichologus, akkor ideiglenesen vezényelnek oda
szakembereket. Ezen tapasztalatok alapjan a Huméan Szolgalat kutatast végzett annak
megallapitasara, hogy létre lehetne-e hozni egy barmikor mozgosithatd, tobb szakemberbdl
(csapatpszicholdgus, szocialis munkés, kommunikécids szakember, jogdsz) allo készenléti
kriziskezeld szolgédlatot. A Human Szolgalat irdnyitasdval és a csapatpszichologusok
bevonasaval vezették be a Huméan Tandcsadd Telefonszolgalatot??, amely el8szér kisérleti
jelleggel a Kiképz6 Kozpontok személyi allomanyanak nyujtott segitséget. A harom honapos
kisérleti szakasz tapasztalatai alapjan kialakitottdk az MH egészére kiterjedd, Budapesten
telepitett, heti valtdsban miikodd Huméan Tanacsadd Telefonszolgélat. A kisérleti szakasz
(hdrom hoénap) lezarulasat kovetden a tapasztalatok feldolgozésa alapjan kialakitasra keriilt a
MH egészére kiterjedd, Budapesten telepitett, heti valtdssal miikddtetett tanacsadoi

telefonszolgalat (ANDO, 2022).

21 Lasd b8vebben: https://www.ksh.hu/docs/szolgaltatasok/hun/feor08/2/2628.html

22Alaprendeltetése: A Magyar Honvédség teljes személyi allomanya részére torténd névtelen és ingyenes
tanacsadas lelki- és maganéleti problémakkal, illetve szenvedélybetegségekkel kapcsolatban, tovabba
informacionyujtas és felvildgositds szocidlis természetii problémak esetén. A szolgalat két - kiilon hivhato,
ingyenes (zold szam) — telefonvonalon, hétfétdl csiitortokig (munkanapokon) 12.00 6ratél 20.00- oraig allt a hivok
rendelkezésére.
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Késdbb, a személyi allomanyt érinto krizishelyzetek és beilleszkedési probléemak megelozésével
kapcsolatos feladatokrél szold 75/2002. (HK 28.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedése?
feladatként fogalmazza meg az egyéni, csaladi, csoportos krizis- €s konfliktushelyzetek
kezelésének helyi biztositdsara, az ongyilkossagi események megeldzésére, a mentalhigiénés
allapot és a pszichologiai készenlét megdrzésére vonatkozo prevencids szaktevékenységek

végrehajtasat és azok fejlesztését (SOTER et al., 2011).

Nemzetkozi (NATO) hivatkozasként emlithetd az egészségiligyi tAmogatasra vonatkozo AJP
4.10 (1999) (Allied Joint Medical Support Doctrine) doktrina. Ez kiemeli a mentalis egészség
¢s a mentdlis fitnesz fenntartasat, valamint a pszichologiai segitségnyujtas jelentdségét. A
doktrinaban kiemelt helyet foglal el a sériilést kovetd ellatasszervezés (CM - causalty
managament), amely soran biztositani kell a pszichologiai tdmogatast is, mégpedig a felmérés,
a felelos hozzaallas, a bevethetdség, a specializacio, a koordinacio, a jogkovetd magatartas és

az interoperabilitas alapelvei szerint.

A fentiek alapjan nagy jelentdséggel bir az allomany rendszeres képzése, tovabbképzése,
felkészitése a rendkiviili eseményekre mind egyéni, mind csoportos szinteken. Ez magéaba

foglalja a kriziskezelést az egyén, és a kdzvetlen kdrnyezete, vagy az dldozatok szintjén.

2.5. A FEJEZET OSSZEGZESE

A fejezet a 1990-es évek elején meglévd és kialakitott katonai strukturak pszichologiai
vonatkozasait targyalja. Egy publikacié alapjan elemzi a pszichologiai teriilet hianyossagait a
MH-ban, és hangstlyozza a pszicholdgiai ismeretek fontossagat a katonai szervezetek
miikddésében ¢€s fejloddésében. A fejezet részletesen kitér a pszicholdgiai ismeretek szerepére
az oktatasban, a csapatoknal, a hadkiegészitd parancsnoksagokndl és a lakossag iranydban
lehetséges feladatokra. Emellett bemutatja a sorkatonai szolgalat pszichologiai vonatkozasait,
az Ongyilkossdgokkal kapcsolatos kutatdsokat és az Ongyilkossagok megeldzésének

fontossagat.

2BV égrehajtasarol a 3/2003. (HK 2.) HVK vezérkari csoportfénoki szakutasitas a Magyar Honvédség személyi
allomanyat ¢érint6 krizishelyzetek ¢s beilleszkedési problemak megelozesével kapesolatos feladatokrol szold
75/2002. (HK 28.) HM KAT-HVKEF egyiittes intézkedés végrehajtasarol.
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Tovabbd, részletesen targyalja a human szolgalat szerepét az MH humanpolitikai
intézményrendszerében, valamint a csapatpszicholdgiai szaktevékenység megjelenését és
formajat. A csapatpszicholdgiai f6 feladatai kozott szerepel a krizishelyzetek kezelése, a
szervezeti krizisek megoldasa, valamint az egyéni, csalddi és csoportos krizis- ¢és
konfliktushelyzetek kezelése. A fejezet végén a nemzetkozi (NATO) egészségligyi tamogatasra
vonatkozo AJP 4.10 doktrinara hivatkozva kiemeli a mentalis egészség és a mentalis fitnesz

fenntartdsanak fontossagat, valamint a pszichologiai segitségnytjtas jelentdségét.

Osszességében ez a rész részletesen targyalja, hangsilyozza a pszicholdgiai ismeretek
fontossagat a katonai szervezetek miikodésében ¢€s a katonak jolétének megdrzésében. A 2000-
es évek végeén, mind a Human Szolgélat a HM-ben és MH-ban tortént szervezeti valtozasok
miatt, a csapatpszichologia jelentds intézményi hatteret veszitett, amely egyiitt jart a sok
pszicholdgus szakember kivalasaval is. A védelem-egészségiligy azonban viszonylag stabilan
épitkezett a preventiv teriileten és fokozatosan atvette a Human Szolgéalat rendszerébdl a

pszichologiai tevékenységet €s a szakmai iranyitast.

Az elsé hipotézisem igazolasara, amely szerint a csapatpszichologia fejlodése soran
megfeleloen alkalmazkodott a honvédség teljes személyi dallomdnya preventiv ellatisanak
igényeihez, tartalmi vonatkozasban, ebben az idészakban is részben igazoltnak tekintem. Azok
az argumentumok, melyeket a fejezetben megemlitettem, aldtdmasztottak a pszicholdgia
1étjogosultsagat €s sziikségességét. Az idobeli strukturalis valtozasok l1étszambeli valtozast is
okoztak, azonban a pszichologusok a csapatokhoz rendszeresitett, és az ideiglenes
alkalmazéasok soran — példdul a Kiképzé Kozpontokban — célzottan feladatot ellatva
folyamatosan végezték preventiv feladataikat az orszag hasonld profila, mentalhigiénés civil

intézményeivel egylittmikodve.
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3. A KATONAPSZICHOLOGIAI TEVEKENYSEG FOBB TERULETEI ES
FELADATALI A 90-ES ES 2000-ES EVEKBEN

A fejezetben megel6zdvel parhuzamosan folyo védelem-egészségiigyi tevékenységet mutatom
be. Ebbdl nagysagrendileg kiemelkedik az alkalmassagi vizsgalatok feladatrendszere, mely
2004-ig a sorozasi folyamat része volt, de a honvédség folyamatos atallasa a szerzddéses,
hivatasos rendszerre, egyre inkabb igényelte annak a vizsgalati rendszernek a strukturalis,
modszertani fejlesztését. Jelentds szamu pszichologus — és asszisztens — alkalmazasa valt
sziikségessé a szakteriilet eredményes miikddéséhez. A pszichologusi szaktevékenység
értekeléséhez, sziikségességéhez fontos bemutatni azt a munkat, amely jellemzi a katonai

alkalmassagi vizsgalat.

A fejezet id6ben kozelit a mai gyakorlathoz, amely gyakorlat a honvédségben végbement
atalakuldsok kdvetkezményeként is értelmezhetd. Attol fliggden, hogy a védelem-egészségiigy
milyen strukturalis fontossagot kapott, hol és milyen mdédon helyezkedett el az MH vezetési-
irdnyitasi rendszerében, Uigy valtozott a szervezeti megjelenése, szakteriileti sulya. Mint az
el6z6 fejezetben, amely kotddik a rendszervaltozast megel6z6 idészakhoz is, ebben a részben
is kapcsolodik az egészségiigyi tevékenység a tarsadalomban jelentkezd aktualisan megjelend
problémakhoz. Az elézéekben targyalt részben az ongyilkossagi események voltak a preventiv
munka fokuszaban, a rendszervaltozast kovetben mar a tagabb értelemben vett
szenvedélybetegségek. A 90’-es ¢évek kozepétdl a védelem-egészségiigy célzottan a
drogfogyasztashoz kotédé programokon keresztiil tréningezte és edukalta a sor-, és egyre
inkabb a szerzddéses, hivatasos allomanyt is. Olyan, sokoldali védelem-egészségligyi profilt
miikddteté intézmény, mint az MH Egészségvédelmi Intézete?* komplex prevenciot végzett az
alkalmassagi vizsgalatokkal, a misszidkndl megjelend pszicholdgiai tréningekkel, az
egészségfejlesztési programokkal. Tovabba, az intézethez tartozott az egészségiigyi felderités

¢és a kozegészségiigyi- jarvanyligyi feladatok végrehajtasa is.

Az alabbiakban a pszichologia vonatkozasaban relevans teriileteket mutatom be. A katondk

vonatkozasaban ez a belépéssel kezdddik, ahol a pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalat formaban

2 A védelem-egészségiigy szervezeti valtozasat legatfogdébban Dr. Svéd Laszld orvos altdbornagy PhD.
értekezésének Il.  fejezete mutatja be. Online: https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/
20.500.12944/ 11956/Teljes%20sz%C3%B6veq!.pdf?sequence=1
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talalkoznak honvédségi pszichologussal az MH allomanyaba jelentkezok. A szolgalatteljesités
soran ez kiterjed a helyi, mentalhigiénés ellatasra, specialis (misszios) alkalmakra, illetve

tematikus tréningekre.

3.1. ALKALMASSAGI VIZSGALATOK

A katonai egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatok, a személyzeti kivalasztas szerepe kitiintetett
helyet foglal el a honvédség foglalkoztataspolitikajaban is, amely alapvetéen befolyasolja azt,
hogy milyen kvalitasi human eréforras hajtja végre a katonai feladatokat, és azt milyen
hatékonysaggal végzi. Fontos, hogy a honvédséghez jelentkezé6 munkavallalo készségei,
képességei és munka tapasztalatai illeszkednek-e a szervezet vele szemben tamasztott
kovetelményeihez, az elvégzendd munkakorhoz, vagy katonak vonatkozasaban a beosztashoz.
Folyamatosan dolgozni kell tehat, az ebben érintett szakmai elemeknek az Magyar
Honvédségben is azon, hogy egyre adekvatabb modszerek keriiljenek alkalmazasra a katonai
egészségligyi alkalmassagi vizsgalatok és a kivalasztas soran. Jelen részben, féleg pszichologiai
aspektusdban, rovid attekintésben keriil bemutatisra a katonai alkalmassagi vizsgalatok
kozelmultjanak meghatarozé nemzetkozi sajatossaga, néhany nemzetkdzi katonai kivalasztasi
eljarasrend és a jelenleg alkalmazott hazai alkalmassagi vizsgalati rendszer, valamint néhany

mutatdi az Gjabb és Gjabb eredmények tiikrében.

A magyar katonai alkalmassagi vizsgéalatok korai iddszakar6l jelen fejezet szerzdje ir
dsszefoglaldan elészor pszichologiatdrténeti szakdolgozataban. 2° Az alkalmassagi vizsgalatok
¢s kiilonboz0 kivalasztasi eljarasok a honvédségben és a rendészeti szerveknél is a tudomanyos
kutatasok fokuszaba estek, hiszen az elmult két évtizedben tobb pszichologiai tartalma PhD

disszertaci6 is elfogadasra keriilt e témaban. 2

Az alkalmassagi vizsgalatok elméleti alapja a kovetkezOkkel foglalhatdo Gssze. Az emberek
egyéni személyiség- és képesség béli kiilonbségei a funkciondlis alkalmazési tevékenységek
minden teriiletén igen nagyok, amelyek a kiilonb6z6 munkateriileteken kiilonb6zé mennyiségii

és mindségi eredményekben nyilvanulnak meg. Az alkalmassag megitélését célzo eljarasi

%5 | A pszicholdgia érvényesiilése a katonai alkalmassagvizsgalatok kezdeteitdl 1945-ig” — (Ando, 1998)
% p¢ldaul: Jozsef Istvan, 2003; Tarndczi Richard, 2007; Nagyn¢ Bereczki Szilvia, 2008; Erintélegesen: Turi
Viktoria, 2010; Dr. Révai Robert, 2010; Gyorfty Agnes, 2017.
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rendszer arra torekszik, hogy az elvégzett vizsgalatokkal elére jelezze a késObbi emberi
magatartdst, munkateljesitményt, és munka mindséget. Az alkalmassagi vizsgélat pszichologiai
értékét az eldrejelzés pontossaga, a bevalas adja meg, amelynek elofeltétele az adekvat
pszichologiai vizsgalati eljarasok folyamatos fejlesztése és igazitasa a munka vildgahoz,
katondk esetében, a hadsereg alaprendeltetési feladatainak sikeres végrehajtasat jelentd

eredményes munkatevékenységhez.

A feladat, és a kivalasztas els6 1épése azon kdvetelmények meghatarozasa, amelyek teljesiilése
esetén a bevalas igazolhat6. A bevaldsi mutatok Osszegyijtése szol a kivalasztasi dontés
helyességérol, helytelenségérdl és visszajelzést ad a kivalasztashoz hasznalt prediktorok
érvényességérol is (JUHAsSz, 2002). Felvetédik a kérdés, hogy meddig érvényes, vagy
gyakorlatiasabban fogalmazva, meddig hasznaljunk egy modszert a személyzeti kivalasztasra,
amikor korunkban a sikeres munkavégzés kritériumai, a technoldgiai valtozasok (fejlodés a
mesterséges intelligencia kutatasban), és a sziikséges szakmak okozta kontextusa szamtalan

terlileten gyorsan valtoznak.

Ez a dilemma, a Magyar Honvédség beosztasai és munkakorei esetén is megfogalmazhato.
Vannak bizonyos hangsulyi eltolédasok a szakmai ismeretek elsajatitdsdhoz, a katonai élet
jellegzetességeinek elfogadasahoz sziikséges mutatokon tal. A pszicholdgiai vizsgalatok
tervezése soran is jogosan meriil fel az kérdés, hogy mi alapjan hatdirozom meg a moédszert,
valasztom ki a prediktort példaul a kiilfoldi katonai szolgalat esetén. Az mar csak arnyalja a
megfeleld valasz adasat, hogy azonos szinten mérhetd volt-e egy ciprusi ENSZ misszi6, egy
koszovoi NATO misszid, vagy az Irakban allomasozo, ,,megszalld” szovetséges csapatokhoz
kapcsolodo feladat teljesitése a kialakitott katonai- politikai- tarsadalmi- kulturalis helyzetben
és kdzegben (ANDO, 2003).

Sziikséges megemliteni még azt a tényt, hogy a katonai beosztasra jelentkezd személy az
alkalmassagi vizsgalata utani els6 talalkozasa a honvédséggel a katonai alapkiképzés, ami a
katonai palyaszocializacio elsd és legfontosabb allomasa. Ennek jelent0ségét az is mutatja,
hogy itt indulnak el azok a valtozasok, amelyek a késObbi palyaszocializacid soran teljessé
valnak, ¢és eldsegitik a katondk sikeres alkalmazkodasat és bevalasat a jovObeli beosztasukban
(GYORFFY, 2016). Szintén a szervezeti szocializacid fontossagat emelik ki azok a nézetek, hogy

az egyén a munkahelyi szocializacid soran valik egyre alkalmasabba a munkakdr betdltésére és
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szereptanulasa révén tanulja meg a munkahely altal megkivant normdékat, elvardsokat. A
szocializaciét hangsulyozd szervezeti kultiraban a kivalasztasi eszk6zok nem a
képességvizsgalatokon alapulnak, inkabb az egyén tanuloképességét igyekeznek felderiteni

(TURI, 2005).

Az alkalmassag aspektusai a hadtudomany néhany klasszikusa szerint

A hadtudomany torténetének néhany klasszikusa is megfogalmazta a sajat koraban adekvatnak
vélt megfigyeléseit és ,,pszichologia” vonatkozasti kovetelményeit a katonakkal, a katonai
vezetOvel kapcsolatban. A hadviselés torvényei cimli miivében Szun-ce (Kr.e. 543-495)
Kiemelten megjeleniti azokat a szempontokat, amelyeket nem sziiken értelmezett passziv
emberi tulajdonsagként, hanem inkabb az ember megnyilvanulé viselkedésével azonosit be.
Wy a hadvezérre ot veszedelem leselkedik. Ha biztosra veszi a haldlat, valéban megolhetik;
ha mindenképpen élni akar, konnyen fogsagba esik;, ha gyorsan méregbe gurul, hamarabb
eldfordul, hogy tiszteletleniil bannak vele; ha tulsagosan kényes a tisztességére, konnyebben
megszégyenitik, ha tulsagosan szereti az embereket, azok sok gondot okozhatnak neki.” (SZUN-
CE, é.n.). Zrinyi Miklosra is nagy hatast gyakorlo Vegetius (Kr.u. 1\V-V. sz.) 4 hadtudomany
foglalata cimli miive, az egyik legjobban rendszerezett mii a korara jellemz6 hadtudomanyi
elvekre, és gyakorlatokra vonatkozoan. Az alkalmazott pszichologia vonatkozasaban fontos
megemliteni, hogy a hadsereg erejének meghatdrozd szempontja mar Vegetius szerint is a
kivalasztas és a rendszeres kiképzés.?” gy, kijelenthetd az, hogy ez a felismerés az emberi

er6forrast mar a mindség €s a hatékonysag novelése relacioban is értelmezte (ANDO, 2019).

Egy masik, koranak jelentds gondolkoddja, Niccolo Machiavelli (1468-1527) A fejedelem cimii
klasszikus miivében az egész koteten ativel, hogy milyen emberi tulajdonsaggal kell
rendelkeznie a ,.fejedelemnek” a hatalom megszerzéséhez, megtartasdhoz, a sikeres haboru
megvivasahoz. Machiavelli szerint, az allam egyetlen ember személyiségén alapszik, és ,, ...
fejedelemnek mindig tigyelnie kell, hogy ... akik latjak és halljak, elhiggyék rola, hogy irgalmas,
hiiséges, emberséges, egyenes és valldsos...” (MACHIAVELLI, é.n.). Ez a gondolkodas hatast

gyakorolt mas tudomanyagra is. A pszichodiagnosztikai eszkoztarban és a human-er6forras

2'M. Szab6 Miklos: 01 Az okor hadmiivészete kb. 30 perc, El8adas ppt 49. dia
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rendszer gyakorlataban is hasznélatos a ,,Mach teszt” %, amely a tarsas befolyast méri, vagyis
azt, hogy a palyazo, jelentkez0 mennyire képes érvényesiteni akaratdt maéssal, vagy egy

csoporttal szemben (ANDO, 2019).

A Kklasszikusok sorab6l nem maradhat ki a mar korabban emlitett hadvezér, tudds, kolto,
politikus Zrinyi Mikloés (1620-1664), akinek gondolkodasa, munkéssaga, szellemisége a réla
elnevezett, jelenleg a Magyar Honvédségben futd honvédelmi és hadero fejlesztési programban
is felfedezhetd. Zrinyi Miklos Vitéz Hadnagy cimii munkdja kifejezetten a haboru katonai,
vezetési és lélektani kérdéseit vizsgdja. Megjelenit néhdny olyan emberi tulajdonsagot,
amelyekre valé adott hatas olyan viselkedést eredményez (pl. panikkeltés), amely az adott csatat
sikerre viheti. ,, ... lattam olyan ijedt embereket, akik szaladtak, hogy mikor vagta az ellenség,
nem érzette. Ldttam otszaz torokét belehalni a Mura vizébe, csak azért, hogy elveszett
ijedtekben az eszek, és egy hajitasnyival alabb lévén a gazlo hely, nem talaltak meg. % (ANDO,
2019).

A Kkivalasztasi rendszerek fejlodése

Altalaban a tudomanyok fejlédését az adott tarsadalmi- technikai- technologiai kontextusban
mindig valamilyen megoldandd probléma, vagy valamilyen rendkiviili helyzet megjelenése
0sztonzi. A pszichologiai vizsgaldo modszerek fejlodéséhez is rendkiviili allapotok és habortik
adtak 16kést. A széles korben ismert, csoportos intelligenciavizsgalo teszt, az Army Alfa és
Béta Gsszedllitasa Kiemelt tigy volt az Amerikai Egyesiilt Allamokban az elsd vilaghabort
idején a jeloltek kivalogatasanal és a beosztasba helyezésnél. A huszadik szazad elején a vezetd
pszichologiai iranyzat, a pszichotechnika jelszava a ,, The right man on the right place” uralta
munkapszichologia azon feladatrendszerét, mely szerint mindent meg kell tenni, hogy az
embereket jellemiiknek, képességeiknek megfeleléen alkalmazzak a munkahelyeken. Ebben az

id6ben jellemzden a munkakori kovetelmények voltak a meghatarozoak (ANDO, 2003).

BA teszt kifejlesztoi eredetileg 70 allitast vettek ki a konyvbél, melyek véleményiik szerint tokéletesen leképezik
a "machiavellista" — tehat a sajat érdekei mentén szinte mindenre képes — ember személyiségét. A 70 allitast végiil
csokkentették, finomitottdk és elkészitették a Mach tesztet - amely végsd formajaban mar a befolyasolasi
képességek meglétét vagy hidnyat méri.
29 M. Szab6 Miklos: 03 A magyar hadmiivészet a X-XVIII. szd. -ban 70 perc, Eldadés ppt 42. dia
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Ezutan, a Human Relations iranyzat®® egyértelmilen hangsulyozta az ember szerepét a
szervezetben és a homo socialis emberkép 1épett az elétérbe. Majd a humanisztikus iranyzat az
onmegvalositd emberképet fogalmazta meg. Osszességében azonban ezek a modellek nem
veszik figyelembe azokat a lehetéségeket, amit a munka nytjt az ember szamara és azokat az
igényeket, elvarasokat sem, amelyet az egyén tdmaszt a munkaval szemben. A XX. szdzad
masodik felét6l azonban az ember ¢€s a munka- munkakornyezete kozotti illeszkedési,
szocializaciés folyamatot vizsgaltak, ami feltételezi a nagyobb, hatékonyabb teljesitményt. Ez

az ugynevezett Személy- Munka megfelelés (Person-Job Fit) modell (JuHAsz, 2002).

A munkapszichologia torténetének tapasztalatai alapjan két markansan korvonalaz6dé
alapéllast kiilonboztethetiink meg. Az egyik, a parcialis alkalmassagvizsgélati paradigma,
amely az adott munkakdrre jelentkezOknél a képességek és teljesitményszintek mérése a
mérvad6. A masik pedig a holisztikus alkalmassagvizsgalati paradigma, ahol a
személyiségjellemzok, motivacios rendszerek, a személy konfliktuskezelési stratégiait mérik
fel. A holisztikus alkalmasséagi vizsgalat azonban emberi eréforrds szempontjabol ennél joval
tagabb vizsgalati koroket is tartalmaz, nemcsak a pszicholdgiai kivélasztast. Illyen témakorok

példaul a szakmai-, jogi- egészségi- szocialis alkalmassag (TURI, 2005).

A pszichologia a katonai kivélasztasi rendszerben is paradoxont mutat. A fegyverek és a
technika, technologia fejlédése csokkentheti az ember bizonyos funkcidinak (pl. fizikai erd)
jelentéségét, és az egyre dragabb fegyverek, fegyverrendszerek hadrendbe allitasa
elkeriilhetetlenné teszi, hogy ezek kezeldit gondosan valogassak ki. Jelen iddszakban, példaul
a dron-technoldgia fejlédésével, belathatd idon beliil az embert ,kiveszik” a kiilonb6zo

felderitd-, csapasmérd-, harci repiild eszk6zokbol.

3.2. NEMZETKOZI KITEKINTES

A hadseregek a torténelem folyaman kilonb6z6 kritériumokat alkalmaztak annak
meghatarozasara, hogy ki vezetheti a csapatokat. Tobbek kozott a fizikai erd, katonai

képességek, nemesség és vagyon, politikai hatalom, tudomanyos ismeretek, személyiségjegyek

%0 Ennek alapjait Elton Mayo (1880-1949) hires ,,Hawthorne” vizsgalatai raktak le. Bévebben: https://hu.sainte-
anastasie.org/articles/psicologa-social-y-de-las-organizaciones/elton-mayo-y-los-experimentos-de-
hawthorne.html
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figyelembevételével. A modern hadseregeket a parancsnokok (elsdsorban tisztek) vezetik, ezért
fontos megvizsgalni, hogyan torténhet a kivalasztasuk. Egy NATO kutatd csoport kdzponti
célkitlizése az volt, hogy szamba vegye a kiilonb6zé nemzetek vonatkoz6 gyakorlatait. 1997
végétdl 2000 kozepéig a kutatéi csoport (RSG 31)% tagjai Belgium, Kanada, Dénia,
Franciaorszag, Németorszag, Hollandia, Egyesiilt Kiralysag és az Egyesiilt Allamok
szakemberei fokuszaltak a tisztek kivalasztasanak témdjara. Ez a felmérés tizenkilenc NATO
¢s néhany nem NATO-orszagot érintett kérddives eljaras hasznalataval. Az orszagok
alkalmassag vizsgalati/kivalasztasi gyakorlatai beagyazodtak a nemzeti kulturaba, a

t,32

hagyomanyokba, de az évtizedek sordn sok olyan kiilsé feltétel megvaltozott,” ami hatassal

volt ezen eljardsok modszertanara is. Ilyenek szempontok példaul:

o Uj missziok jottek létre a hideghdbora vége ota: humanitarius, békefenntartd és
béketeremtd feladatokkal.

e A hatalmas, nagy intenzitasu konfliktusok helyett — mint egy vilaghdboru — a méreteiben
kisebb, uj feladatokat hajtanak végre, ahol j gondolkodésra és viselkedésre szdmitanak
a katonaknadl is (pl. kohézid eldsegitése multikulturdlis kdrnyezetben, tobbnyelviiség
figyelembevétele a kommunikacioban).

e Szamos NATO-orszagban, megsziintették vagy folyamatban voltak a sorkatonasag
megsziintetésére iranyuld szadndékok. A hivatdsos ¢€s szerzddéses katondk
parancsnokaitdl mas attitlid varhato el, mint ahogyan a sorkatonai szolgélat fennallasa
idején volt a miikodtetett — sok esetben — rossz gyakorlat.

e A hadseregek létszaméanak csokkenése, mint példdaul Magyarorszagon,®® fdleg a
tisztekkel szemben tadmasztott kovetelmények, a mindség iranyaba tolddnak. Ennek
megnyilvanuladsai a minél magasabb kvalifikdcidban jelenik meg, és egyre kisebb a

tolerancia a ,,rossz” tiszt teljesitményére.

81 Officer Selection (NATO Research and Technology Organization Human Factors and Medicine 023 — Research
and Study Group 31). Online: https://docplayer.net/45918456-Officer-selection-rto-hfm-023-rsg-31.html

32 Pl. a Vars6i Szerzédés megsziint 1991. julius 01.-én, a tagallamok pragai cstcstaldlkozojan (Online:
https://honvedelem.hu/hatter/igy-szunt-meg-a-varsoi-szerzodes/, amelynek kovetkeztében egypodlusiiva valt a
vilag katonai egyensulya. A volt VSZ-tagallamok egy része a NATO-tagsag iranyaban kotelezodott el. El0szor
egylittmitkodott a NATO Partnership for Peace (PfP) keretei kozott, majd a tényleges tagsag igényével 1épett fel.
3 A Magyar Néphadsereg katonalétszdma a béke-dllomanytabla szerint 1988 végén 126 777 {8 volt. A Magyar
Honvédség 1étszama 1993 végére jelentdsen csokkent, mindosszesen 101 140 f6. A honvédség engedélyezett
létszamat folyamatosan csokkentették 1996. december 20-an mar 60 000 fében maximalta az Orszaggytilés. 2004-
ben pedig mar 40000 f6 az ambicidszint. (Végh, 2018) Online: https://honvedelem.hu/files/files/
110428/hsz_2018 3_beliv_027_047.pdf
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e Szamos teriileten tarsadalmi szemléletvaltozas alakult ki példaul az esélyegyenldség,
nemek, valamint a faji/etnikai kisebbség iranyaban. Ezen csoportok megjelenése és
egyre nagyobb aranya befolyéasoljak a modszertanok Gjabb meghatarozasat, hogy mely
kivalasztasi eredmények tekinthetdk elfogadhatonak, milyen kritériumok a megfelelok

a kivalasztas tekintetében is.

o A kiképzési célok valtozasai is befolyasoljak a kivalasztast.

e A fegyverrendszerek egyre Gjabbak, miikddtetésiik masabb, ¢s mar nem igényel széles
korii, mint inkabb specialis ismereteket, de az elméleti alapok, az altalanos miiveltség,
szakmai tajékozottsag fontosok. Masrészt, ezek a csucstechnoldgiai miiveletek
gyorsabbak, integraltabbak ¢és bonyolultabbak; gyors gondolkodast, kiemelkedd

informéaciofeldolgozast és jobb kommunikacids képességeket igényelnek.

3.2.1. Néhany orszdg vizsgdlati rendje

Tobb NATO és NATO-partner orszagrol késziilt tanulmany (SCHEURES, 2001) kdzos, és nem
elhanyagolhato jellemzdje az, hogy a felvételi- alkalmassagi vizsgalatok idejét tobb napra
tervezik. Magyarorszagon, eltekintve a specialis vizsgalatoktol, mint pl. a légierd részére
torténd hajozo allomany vizsgalata, a vizsgalatok egy napra korlatozodnak, amely komoly
kihivas és kompromisszumok elé allitjak a vizsgalatot végzé szakember allomanyt, és jelentds

terhelést jelent a vizsgalati személyeknek.

A teljesség igénye nélkiil az alabbiakban feltiintetésre keriild orszdgok méretei, lakossaga
kapcsan kozel allnak a magyar adottsagokhoz, legalabbis jobban Osszevethetd, mint a joval,
nagyobb potenciallal rendelkezéd NATO-tagorszag® Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt

Kiralysag vagy Franciaorszag.®® A vizsglati rendet az alabbi abrak mutatjak be:

Belgium
Day AM PM
Day1l |Medical assessment Physical fitness testing

34 USA: cca 2.26M; UK: cca 275K; Fr: cca 451K 8 a teljes személyzet, beleértve a tartalékos rendszereket is.

(2020.02.14.-i allapot). Online: https://www.globalfirepower.com/

35 A NATO nagyobb és tobb tagorszagabol Tarndczi (2007) mutat részletes ismertetést azok katonai kivalasztasi

rendszereirdl.



https://www.globalfirepower.com/

Day 2  |Psychometric testing (Computer) Paper & Pencil testing
Day 3  |Group tasks Interview
Dénia (altalanos)

Day AM PM

Day1l |Paper & pencil tests Group observations  psychological
interviews

Day 2 |Physical tests Psychological interviews

Day3 |[Board

Hollandia (altalanos)

Day |AM PM
Day 1l |Recruiting station
Day 2 |Ability tests Personality tests
Day 3 |[Interview
Day4 |[Medical examination Physical fitness test
Day5 (Selection Board
Szlovénia
Day
Day1l [Medical examination
Day 2 |Psychological testing
Day 3 |Fitness examination
Svéjc
Day AM PM Evening
Day 1 Arrival Psychometric tests

Exercise ‘presentation’
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Day 2 [Several exercises: Different tasks that are

Leaderless group discussions Motivational talks, ... |carried out individually

Day 3 [Several exercises: Short cases, giving a lesson

1. abra: Belgium, Dania, Hollandia, Szlovénia és Svdjc alkalmassagvizsgalati rendje

Forras: https://www.researchgate.net/publication/233865148 Chapter 4A NATO Research

and_study group_31 'On_officer_selection' survey, sajat szerkesztés

A fenti abrakbdl jol latszik, hogy kellden strukturalt és elvalasztott eljarasrendet alkalmaznak
ezen orszagok, amelyek lehetové teszik a jelentkezOknek az idealisabb feltételeket (példaul a

pihenést, a tobb napos lehetéség miatt) a kiilonboz6 iranyt megmérettetések vonatkozasaban.
3.2.2. A leggyakrabban alkalmazott vizsgalati eljardsok

A vizsgalt orszagok nagy részében®® a hagyomanyos papir és ceruza modszer tovéabbra is széles
korben alkalmazott. Ezzel szemben mas orszagokban®’ csak szamitogépes tesztelést
alkalmaznak. A legtobb orszag altal alkalmazott tesztelési modszertan a klasszikus elméletek
szerint folyik. Néhany orszag o6tvozi mindkét modszert. A képesség teszteket gyakran
alkalmazzak a jelentkezok elutasitasanak eszkdzeként. Ezek a tesztek mérik a palyazo verbalis,
térbeli és szamtani-matematikai képességeit, tovabba a szelektiv figyelem, észlelési sebesség,
memoria képességeit. Egyes orszagokban a palyazok tovabbi pszichomotoros képességek
vizsgalatara is sor keriil, ha jelentkeznek a légierd kotelékébe, ahol kiemeltebb pl. a reakcididd
és a kéz-szem-labkoordinacio, két kéz koordinacio. Ezekre az utdbbi képességi tesztekre

altalaban a szigoru kiiszobértékeket hataroznak meg.

Ovatosabb megkozelités vonatkozik a személyiségtesztekre: a jelentkezéket csak szélséséges
pontszamok, €és személyiségfaktorok egylitt allasa esetén lehet elutasitani. A kutatasban részt
vevd orszagok fele nem alkalmaz személyiségi teszteket (példak a jol ismert
személyiségtesztekre: MMPI, GLTS, 16PF, PRF, GPPI, EPQ ¢és a Fa- teszt). A projektiv tesztek
alkalmazasa, elsdsorban az idéigényessége miatt (példaul a Rorschach, Liischer), egyértelmiien

kisebbségben van.

3% Ausztralia, Kanada, Dania (altaldnos), Olaszorszag, Hollandia (4ltalanos), Uj-Zéland (Army, Navy), Norvégia,
Szlovénia és Svéjc. )
3" Bulgaria, Franciaorszag, Lengyelorszag, Szlovénia, Uj-Zéland (Air Force) és az Egyesiilt Kiralysag.
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A jelentkezOk értékelését szolgald egyéb tesztek a motivacios és a szakmai érdeklodés-tesztek.
Altalaban ezek a tesztek nem vezetnek a jelentkezok elutasitasahoz, de sok tovabbi informéciot

szolgaltatnak, amely gyakorlatilag mindig felhasznalhat6 a kés6bbi interji soran.

Eletrajzi adatok és életrajzi kérdéivek

A legtobb vizsgalt orszag® modszertana magaban foglalja az életrajzi kérdéivek hasznalatat a
kivalasztasi eljarasban. Kétségtelen, hogy ezeknek az életrajzi adatoknak az elsddleges

felhasznalasa az interju elokészitését segiti.

Pszicholégiai interju

A tanulmany megéllapitasa, hogy gyakorlatilag minden orszag nagy figyelmet fordit a
jelentkezdvel végrehajtott interjira. A kivalasztési eljards egy vagy tobb pszicholdgiai interjut
tartalmaz. A legtobb orszagban az interjit hasznaljak az éltalanos és tarsadalmi foglalkozasi
motivacio felmérésére hatterének megismerésére, reakcio a stresszre és a személyiség tényezoi
(példaul tarsasagi készségek, érzelmi stabilitas, extraverzid, lelkiismeret, vezet6i potencial)
meglétének vizsgalatara. Az interjut vezetd személyek szdma egy és harom kozott valtozik. Egy
interjukészitd esetében ez 4altaldban pszichologus, polgari pszichidter (példaul
Franciaorszagban) vagy tiszt, pszichologus. Az is lehetséges, hogy az interjut egy kivalasztasi
bizottsag végzi, amely altalaban legalabb egy pszichologusbdl all. A harmadik lehetdség, hogy
tobb interjut végeznek: egy vagy tobb kivalasztasi interji egy korabbi értékelési szakaszban, és
egy dontd interju a kivalasztasi bizottsag végleges szakaszaban (példaul Bulgaria, Svédorszag,

Uj-Zéland esetében).

A tipikus pszichologiai interjii atlagosan masfél orat vesz igénybe. Ez id6 alatt az
interjukészitdnek megvan a lehetdsége a dokumentumok elkészitéséhez, és az ebbdl készitett
jelentés elkészitéséhez. Franciaorszagban és Szingapurban az interju eljaras alig 10 percet vesz

igénybe, Finnorszagban pedig csupan, atlagosan 3 percet (!1?).

% Kivétel az Bgyesiilt Kiralysag, Finnorszag, Szlovénia
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Az interju készitdje rendszerint felkésziil a vizsgalati személybdl és az interju megkezdése eldtt
tanulmanyozza a jelentkezd (teszt)eredményeit. Hollandidban és az Egyesiilt Kiralysdgban az
interji készitéi viszont nem rendelkeznek a jelentkezd vizsgalati elézményeivel,
teszteredményekkel, mivel ezekben az orszagokban az interjut fiiggetlen modszernek tekintik,
¢s nem akarjak, hogy a tobbi vizsgalati eredmény befolyast gyakoroljon a beszélgetésre.
Zarojelben megjegyezhetd, hogy Magyarorszagon honvéd-tisztjeldltek esetében volt erre példa.
., ... Lekintettel arra, hogy sem a felvételi bizottsag tagjai, sem a katonai szakokra jelentkezok
dltalaban nem ismerték az alkalmassag vizsgalat eredményeit, a pdlyaorientacios bizottsag a
tobbi vizsgalati eredménytdl fiiggetleniil hozta meg dontését, igy ez az eredmény az alkalmassag
megitélése vonatkozdasaban fiiggetlen faktorként keriilt megitélésre.” (BOLGAR — SZEKERES,
2015: 283-284).

A legtobb az orszag a félig strukturalt/kevert®® interjiival dolgozik és az orszagok tobbségében
a pszichologiai interju esetleges rossz/sikertelen eredménye a palyazd elutasitasat

eredményezheti.

3.3. ROVID, HAZAI ATTEKINTES

A fentebbi részben bemutatott nemzetkozi vizsgalati rend példaibol latszik, hogy a hadseregbe
jelentkezdk vizsgalati ideje jellemzden tobb napot vesz igénybe. A specialis kdvetelményeket
tartalmaz6 beosztasok, mit a kordbban is emlitett hajozo vagy ejtéernyds allomany vizsgalata
Magyarorszagon is tobb napos, de az altalanos katonai alkalmassagi vizsgalatok egy napra
korlatozddnak. A katonai szolgdlatra valo egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol,
valamint a feliilvizsgalati eljardasrol szo0l6 10/2015. (VIL. 30.) HM rendelet részletesen
megfogalmazza azokat az eseteket, amelyek esetén a katonanak meg kell jelennie alkalmassagi,
vagy id6szakos szlirdvizsgalaton, valamint részletesen szabdlyozza a vonatkozd
kovetelményeket, de arra vonatkozéan nem rendelkezik, hogy ezt egy nap alatt kell
végrehajtani. Ez, a vizsgalatot végzd intézmény belsé vizsgalati protokollja és gyakorlata

alapjan torténik.

% Lényege: hogy a beszélgetés egy részében strukturalt interjura emlékeztetd kérdéseket tesziink fel melyekre jol
kortil hatarolhatd (akar mérhetévé tehetd) valaszokat kapunk. DE: Az interju soran nyitottabb kérdések is
elhangzanak, az interjut végzd akar vissza is huzddhat, mind tobb teret engedve a véalaszadonak arra, hogy
véleményét kifejtse, érzéseinek is hangot adjon.
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A disszertacid szerzdje 1999-ben keriilt kozvetlen kapcsolatba a katonai alkalmassagi
vizsgalatokkal. Az akkor hatalyos két jogszabaly — a 7/1996. (VII. 30.) HM-NM egyiittes
rendelet a katonai szolgdlatra valé egészségi alkalmassag elbiraldasdrol, valamint a 12/1997.
(V. 16.) HM rendelet a hivatasos és szerzddéses katondik egészségi, pszichikai és fizikai
alkalmassagarol — f6leg az utobbi, atdolgozéasa adja maig a szakmai tartalmat és strukturajat az

azutan hatalyba 1épett, illetve aktualisan érvényes alkalmassagvizsgalati rendeletnek.*

A honvédség egészségiigyi szolgalata mindezen szempontok figyelembevételével alakitotta Ki
azt az intézmény-rendszert és vizsgalati protokollt, amely alkalmazéasaval ennek igyekszik
megfelelni. Egy szakteriilet, egy (egészségligyi) szolgaltatdsi rendszer kialakitasa ¢&s
mikodtetése kompromisszumok alapjan torténik. Magyarorszdgon, a Magyar Honvédség
miikddtetésében a kdzelmiltban inditott Zrinyi Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program®!
(BENKO, 2016) beindulasaig, valamint a Kormany Egészséges Budapest Program beinditasaig,
a honvéd/védelem-egészségiigy technologidjanak, eszkozrendszerének, és infrastruktirajanak

fejlesztései nem valdsulhattak meg.

A pszichikai alkalmassagi- és sziirovizsgalatok

A katondknak pszichikai alkalmassidg vonatkozédsidban differencidltan kell megfelelniiik a
pszichologiai kdvetelményeknek.*? Az egyes pszichés funkcidcsoportok vizsgalata és
értekelése — hasonloan a fentebb bemutatott nemzetkdzi példakhoz — tesztvizsgalatokkal,
kérdbivekkel, pszichologiai miszerek alkalmazasaval (2. dbra) és célzott beszélgetéssel

(exploracidval) torténik.

40.9/2002. (1. 28.) HM-EUM egyiittes rendelet a hadkotelezettség alapjan teljesitendd katonai szolgalatra és a
katonai oktatasi intézményi tanulmanyokra valo egészségi alkalmassag elbiralasarol; 4/2003. (I. 31.) HM rendelet
a hivatasos €s szerzodéses katonak egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassaganak mindsitésérél; 7/2006. (I11.
21.) HM rendelet a hivatasos és szerzddéses katonai szolgalatra, valamint a katonai oktatasi intézményi
tanulmanyokra valé egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassag elbiralasarol, tovabba az egészségiigyi szabadsag,
a szolgalatmentesség és a csokkentett napi szolgalati id6 engedélyezésének szabalyairol; 10/2015. (VIIL. 30.) HM
rendelet a katonai szolgalatra valod egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliilvizsgalati
eljarasrol

4 Az 1298/2017. (V1. 2.) Korm. hatarozatban kihirdetett, és az elmult 25 év legatfogdbb és legkomplexebb
fejlesztési programja

42 Alkalmassagvizsgalati rendelet 7. melléklet
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2. abra: Vienna Test System
Online: https://www.researchgate.net/publication/335226137 Analysis of the cognitive

aspects of elderly people considering the practice of reqular physical exercises and ass

ociated factors/download

Misszios alkalmassagi vizsgalatok kutatasi kontextusban*

Misszidhoz kapcsolodo kiilon alkalmassagvizsgalati, nagy 1étszdmot érintd intézeti kutatas
2006-ben volt az MH Egészségvédelmi Intézetnél. Osszesen 10 300 f& vett részt az
alkalmassagvizsgalaton 2005-ben, amelyben a komplex (egészségi, pszichikai, fizikar)
vizsgalatok szama 5 068 volt. A vizsgaltak 8%-a alkalmatlan, 7%-a korlatozottan alkalmas, mig
6%-uk egy¢b besorolast kapott. A pszichologiai alkalmassag vizsgalata az egyén képességeire,

személyiségjegyeire fokuszal, hogy megallapitsa, alkalmas-e a kiilszolgalatra.

A kiilfoldi szolgalatokhoz szigoribb alkalmassagi kovetelményeket vezettek be 2004 végén,
igy 2005-ben emelkedett a pszichologiailag alkalmatlanok szama, kiilondsen az érzelmi
labilitas, agresszio, onértékelési zavar, generalizalt szorongés terén. A missziokban szolgalo
katondk pszichés allapotvizsgalatat kiilonbozd tesztekkel végezték, melyeket a nemzetkozi
szakirodalom is elismer. A missziokban leginkabb stresszt okozo tényezok kozott szerepeltek
a beilleszkedési nehézségek, az egylittmiikodési problémdak, az Osszezartsagbol adodod
alkalmazkodasi nehézségek, a tul sok feladatbol adddo tulterheltség. A vizsgalat soran a
misszios tiinetek koziil a leggyakoribbak a faradtsag, az unalom, az elégedetlenség, a levertség,
a faradékonysag, €s az idegesség. Azt tapasztaltak, hogy a misszids szolgalatok soran felmertild
pszichés ¢és fizikai kihivasokkal a katonék valtozéo modon, de megfeleléen, adekvat megkiizdési

stratégiakkal reagaltak. Az alkalmassagi vizsgalatok eredményei és a stressztényezok elemzése

43 Németh és mtsai (2006): A misszios szolgélatot teljesitd allomany pszichés allapota c. publikici6 alapjan.
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segithetnek a szervezetnek fejleszteni az alkalmassagi kivalasztasi és a komplex tamogatasi

rendszert (URBAN, 2015).

A vizsgalat soran az alabbi pszichologiai hattértényezéket azonositottak, melyek fontos
szerepet jatszanak a misszios tiinetek kialakulasaban és a stresszterhelés alakulasaban:

e FErzelmek és indulatok kontrollalasa és kezelése,

o Egyiittmikddési készség,

o Téamaszkeresd magatartas,

e Magas fesziiltség kontroll,

e Erds kompetenciaérzés,

e Teljesitménnyel valo elégedettség,

e Frusztracios toleranciaszint (URBAN, 2015).

Nagyné (2007) a katonai missziokban tapasztalt stresszorokat az idegen kultiraban valo
helytéllasban, az idegen nyelvi kérnyezetben, a magasabb harckésziiltségi szintben, az intimitas
(a tarsaktol valo elkiiloniilés nehézsége) hidnydban, a csaladtol valo tavollétben, az 0j alegység
kozosségekben, a vezetés mindségében, a huzamos idon fennallé monoton munkavégzésben,
az informacidhiany érzetében és a pszichés kimeriiltségben latja. Fontos adalék azonban, hogy
mindezekkel valé megkiizdés nem torvényszerlien héarul az egyénre. A misszioban a
bajtarsiassag vezetd motivald tényezoként jelenik meg, ami pszichologia vonatkozéasaban a
sziikséges tarsas tdmasz lehetOséget is biztosithatja a személyes nehézségekkel kiizd6 katona

részére.

A fentebb emlitett, intézeti kutatashoz kapcsolodd pszichologiai hattértényezok alapjan
atdolgozasra keriilt a kivalasztds moddszertana, annak érdekében, hogy a misszids
szolgalatokban noveljiik a szolgalatellatas szinvonaldt és biztositsuk a mentalis egészség
megdrzését a hadmiiveleti teriileten. Ennek érdekében a kovetkezd intézkedéseket tervezte az
intézmény:

e A misszi0s szolgalatra valo pszichologiai felkészitd tréningek kétszintli rendszerben

folynak.

e Szituacidalapu pszicholdgiai felkészitést bevezetése a misszidkra vald kiutazas elott.

e Bevetési tréning a misszids feladat kdzben.

e Katasztrofa utani mentélis tdimogato tréning.
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e Visszaillesztési tréning a hazatérés utan a zokkendmentes visszailleszkedés eldsegitése

érdekében.

A cél az intézkedésekkel az volt, hogy a misszids szolgalatot teljesitd katondk megfeleld
pszichologiai felkészitést kapjanak, és a mentalis egészségiilk megorzésével sikeresen
teljesits€k a kiilszolgalati feladatokat. Fontos, hogy a katondk személyiségi dimenzioit
Osszehasonlitsuk a misszio6 elott €s utan, hogy észleljiik, milyen valtozasok torténnek és sziikség

esetén tovabbfejlessziik a felkészitési modszereket.

3.3.1. A kozelmultban végrehajtott pszichikai alkalmassagi vizsgalatok szamokban

Az alabb felsorolt adatokhoz vald hozzaférés — kiilondsen évtizedes viszonylatban — nem
konnyti feladat,** tekintettel arra, hogy ezek gyakorlatilag nem Kkeriiltek publikalasra,
jellemzden csak a belsd jelentési rendszerben érhetdk el. Tovabb neheziti a helyzetet, hogy az
alkalmassagi vizsgalatot végz0 szervezeti egység is tobb atszervezést, dsszevonast megélt, és

2013-ban Budapestrdl Kecskemétre diszlokalt.

Az alabbi, 1. tabldzat mutatja azt a pszicholdgiai®® vizsgalati szamot, amelyet 1998-2002 kdzott
az MH Egészségvédelmi Intézet, 2013%°-2019 kozott pedig az MH Egészségiigyi Kdzpont

pszicholdgusai végeztek.

év vizsgalat év vizsgalat
2019 12554 2013 53594
2018 13576 2002 9655
2017 11368 2001 9508
2016 9581 2000 7408
2015 8846 1999 9709
2014 9625 1998 8247

1. tablazat: Pszicholdgiai vizsgalatok szama (1998-2002; 2013-2019)

Forras: MH EK, sajat szerkesztés

4 Kiilon koszonet Kovacsné Kosa Marta alezredes, osztalyvezetdnek (Kecskemét) a 2013-t01 kapott adatokért.

% Az intézmény tényleges vizsgélati szdma ettd] eltér, figyelemmel arra, hogy nem minden vizsgilati személy
vesz részt minden alkalommal Gn. haromiranyu (egészségi-pszichikai-fizikai) vizsgalatban.

46 2013. januar 31.-ig még MH Honvédkoérhaz az MH EK Alapito Okirata alapjan, Nytsz: 772-74/2012.

47 A kisebb létszamot a Budapestrél Kecskemétre torténd diszlokacio és az azzal jard koriilmények okozték.
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A fentebbi szamok még nagyobb jelentOséget kapnak annak tiikrében, hogy az elmult két
évtizedben ezt a munkat gyakorlatilag folyamatosan — Magyarorszagon, eltéréen a korabbi
részben hivatkozott orszagoktol, egynapos ¢és jellemzéen hdromiranyu vizsgalatot kevés (7-9

f6) pszichologus és ugyanennyi asszisztens végzi.

Az MH Egészségvédelmi Intézet foigazgatdja részére készitett 1999-es év éves jelentésébol
egy-egy részlet: ,,...1999 évben a PAVO minddsszesen 9709 vizsgalatot végzett (a vizsgdlati
szamban szerepel az uin. masodik lépcsés vizsgalat és a II. fokii FUV). A megel6z6 évben ez
8247 f6 volt, tehat 1462 (15,05%) vizsgalattal kellett tobbet végezni 1999-ben. A megemelkedett
vizsgalati létszam miatt nemegyszer (KFOR vizsgadlatok) kiilsé segitséget kellet kérni a Sorozo
Orvosi Osztdaly pszichologusaitdl...” ... ,, ...Az explordcio iddtartama egyre révidebb, ez
lehetové teszi a vizsgalati hiba novekedését. A pszichodiagnosztikai eljarasok alkalmazasa
igazodni kényszeriil a gyorsan felveheto és hamar értékelheté csoportos vizsgalatokhoz.... Az
alkalmassag vizsgalatok egy nap alatt torténd végzése szakmai, modszertani

kompromisszumokat kényszerit a pszicholégusokra.” (ANDO, 2000).

Alkalmassagvizsgalati rész osszegzés

Az egészségligyi alkalmassagi vizsgalatok, benne a pszichologiai vizsgalatokkal, 6rvendetesen
komoly szerepet kapnak a Magyar Honvédség hivatasos, szerzddéses, onkéntes szolgalatot
vallalo személyi allomany kivélasztdsaban. Ez egyuttal megtiszteld a szakma részére, de
egyben felel0sség is. A szervezeti és tarsadalmi felelésség egyiitt jelentkezik, ugyanis a
honvédség ra jellemzden alkalmazott eszkozeivel ,,veszélyes lizem”, amelyben kiemelten a
miiveleti teriileten torténd alkalmazas jelentds rizikofaktorként jelenik meg az egyén (mentélis)
egészseégére vonatkozoan, de a szervezet sikeres kiildetését is befolyédsolja a katona szakmai

felkeésziiltsége mellett, az aktudlis pszichés egyensulya, terhelhetdsége.

Az alkalmassagi vizsgalatok és a tovabbi belsd kivalasztasi eljarasok azokat az alapokat
fedhetik fel, amely készségek, képességek a felkészités €s kiképzés soran valhatnak a jol
kiképzett katona mintajava. A Zrinyt HHP egy jo kiindulast jelent nemcsak a honvédség

fegyverrendszerének megujitdsara, hanem e rendszerek kezeldinek 10 szisztémdak szerinti
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kiképzésére €s 0j szervezeti kulttra kialakitasara. A honvédségben miikodo pszichologia ebben

a kontextusban kell, hogy (ujra)definialja magat.
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3.4. MENTALHIGIENES TEVEKENYSEG

A masodik fejezetben, a csapatpszicholdgia megjelenése kapcsan mar utaltam a mentalhigiénés
feladatokra. A csapatoknal végzett pszicholégusi munkéaban tehat, a mentalhigiéné, az egyéni
tanacsadas, és a krizishelyzet kezelése volt a fokuszban. A mentalhigiéné a Iélek
egészségvédelme, ahol az egészség a testi, szellemi, lelki, szocialis jolét allapota, ami egyféle
pszichologiai prevencid, ¢és célja az egészséges lelki élet megtartasa €s/vagy annak
helyreallitasa (ANDO, 2022). Ez a munka segiti, hogy az egyén képessé valjon a sajat
nehézségeinek a megoldasara, eréforrasait, lehetdségeit megfeleld modon felhasznalja. A
csapatpszichologusok részt vettek az MH Szarazfoldi Vezérkar szervezése szerint a sorkatonak
bevonulasi alakulatait jelentd kiképzd koézpontok pszichologiai biztositasaban, valamint Un.
,,Drog-riadd” program*® keretében csoportos képzést, tematikus foglalkozasokat végeztek a
sorallomannyal, amelynek fokuszaban a szenvedélybetegségek (alkohol, dohanyzas, jaték... és

drog) alltak (ANGYAL, 1998).

A drogfogyasztds szempontjabol a legveszélyeztetettebb tarsadalmi csoport a fiatalok és fiatal
felnottek, kiillondsen a tinédzserek és 18-20 év kozottiek voltak. A kevés élettapasztalat miatt
konnyen befolyasolhatok ¢és a kabitoszerekre vald rakényszeriilés veszélyével
szembesiilhetnek. A honvédség mar a 80-as években kampanyt inditott a boditoé hatasu szerek
ellen, elsésorban az alkoholra és "ragasztozasra" vonatkozoan. A megeldzés fontos szerepet
kapott a 90-es években mind a polgari életben, mind a hadseregben. A Népjoléti Minisztérium
tamogatasaval a Mentalhigiénés Programiroda végezte az eziranyu civil feladatokat, amihez a

honvédség is csatlakozott a bels6 drogprevencios tevékenységével (TOTH, 1998).

Az akkori adatok szerint azonban a helyzet romlott, és a rendszeres kabitoszer-fogyasztok
szama novekedett. A drogprevencios programokban vald részvétel fontos volt a katonak
szamara, hogy megfeleld ismereteket szerezzenek a kabitoszerek hatasair6l €s artalmairdl. Az
MH Drog-riad6 programja a katondk pozitiv Onképet kialakitva probalta megelézni a
drogfiiggéséget, és a prevencidés programok terjesztését tervezték Kiterjeszteni a katonali

oktatasi intézményekre, kdzépiskolakra és foiskolai karokra is (TOTH, 1998).

4 A program célja a hadkételes fiatalok korében szenvedélybetegségek kialakulasi mechanizmusainak ismertetése,
az ismeretek bovitése és pontositasa; A kabitoszerekrdl, azok karositd hatdsairol valé felvilagositas; A kabitdszer-
fogyasztassal kapcsolatos jogi tajékoztatas; A legalis drogok veszélyeinek bemutatasa.
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3.4.1. A sorkatondk szocidlis és mentdlhigiénés jellemzdi

A kiképzd kozpontokra vonatkozo, iranyadd a 20/1999. MH Szarazfoldi Vezérkar, vezérkar
fonoki intézkedés volt. A csapatpszichologusok mar ekkor jelen voltak a kiilfoldi katonai

szolgalatba tervezett allomany (pl. az MH SFOR*) pszichologiai felkészitésében is.

A krizishelyzet, krizisintervencids, prevencios munka tekintetében a pszichologusi munka f6
feladata volt, hogy a katonai szervezetek személyi allomanyat — ekkor még jellemzden a
sorkatondkat — veszélyeztetd faktorait felmérje, és tegyen javaslatot el6ljaroi, szakmai
intézkedésekre. Néhany rizikotényez6t tartalmaz az 2. tabldzat, amely az 1997-99-es bevonulas
alkalmaval felvett IKR II-1-b-1-4 kérddivek®® adatait mutatja be.

Bevonulasi Feldolgozott | Suicid Suicid Drog
idészak kérdsiv hattér/fo5! | kisérlet/fo | érintettség/f6>2
1997. november | 6800 265 38 329
1998. februar 6614 286 63 499
1998. méjus 6933 469 86 399
1998. augusztus | 6829 456 87 348
1998. november | 6785 338 81 414
1999. februar 6534 469 114 831

2. tablazat: Kimutatads a kiképzo kozpontokba bevonult adllomany szocialis és mentalhigiénés
jellemzoirol

Sajat szerkesztés az MH Szarazfoldi Vezérkarhoz érkezett jelentések alapjan®

49 SFOR: Stabilisation Force/Stabilizacios Eré. A Magyar Miiszaki Kontingens a horvatorszagi Okuganiban keriilt
telepitésre 1996-ban Bosznia-Hercegovina teriiletére kiterjed6 hataskorrel. A kontingens feladata a nemzetkdzi
SFOR er6k mozgasanak miiszaki biztositasa volt. Tovabbi SFOR informaciok: https://www.nato.int/sfor/

%0 IKR: Informacios Kapcsolati Rendszer. A katonai szervezetek az eldljaro szervezet részére kiildendd rendszeres
(havi, negyedéves, féléves...) jelentéseinek tartalmi és formai kdvetelményeit tartalmazta.

51 A bevonult sorkatona kdzvetlen csaladjaban eléfordult szuicid kisérlet, vagy befejezett szuicidium.

52 Beletartozik a rendszeres (heti) hasznalé, és aki kiprobalta legalabb egyszer, valamelyik drog-kategoriaba
tartozo szert.

53 A tablazat szerkesztdje ebben az idészakban az MH Szarazfoldi Vezérkar pszichologusa volt. A négy kiképzo
kozpont (Tapolca, Szombathely, Szabadszallas, Kalocsa) a Vezérkar szolgalati alarendeltségébe tartozott.

57


https://www.nato.int/sfor/

A jelenbdl visszatekintve, a fontebbi mutatokat nézve is komoly kihivas volt a kiképzd
kozpontokban, vagy a szakcsapatoknal alegységparancsnokként foglalkozni olyan
allomannyal, amelyben a szociologiai ¢és mentalhigiénés jellemzoket tekintve jelentds
létszamban voltak szocialisan hatranyos helyzetliek, érzelmileg sériilékeny fiatalok. A
sorkatonai szolgalat idOtartama alatt a humdan szolgadlat munkatdrsainak ¢és az
alegységparancsnoki alloménynak nagy erdfeszitéseket kellett tenni, hogy az egészségiigyi
rizikofaktorba tartoz6 személyeket mentalisan egyensulyban tartsak. Ezen eréfeszitések mellet

is azonban kovetkeztek be rendkiviili és visszafordithatatlan esetek (ANDO, 2019).

Egy hasonlo targyu kutatast végeztek Koczan és munkatarsai (2000) 1999-ben az MH 25.
Klapka Gyorgy Gépesitett Lovészdandar szerzddéses allomanyat vizsgalva. Az elsd 1épés a
demografiai jellemzok feltérképezése volt. A 393 {6bdl 4llé6 csoportban 116 {6 vett részt a
vizsgalatban, ami koriilbelill a teljes allomany 30%-at jelenti. A vizsgalt személyek lakohelyét
is elemezték, amely alapjan 54,3% varosban, 44,8% falun ¢l, és az atlagéletkor 25,9 év volt,
amelybdl a legtobben a 21-25 év kdzotti korosztalyba tartoztak. Az iskolai végzettség alapjan
15,5% fejezte be a kozépiskolat. A csaladi allapotot illetden érdekes, hogy a szerzddéses
allomany dontd része még nem alapitott csaladot, ami fontos lehet a szolgalatban maradasuk
szempontjabol. A katonai beosztast is vizsgaltak, és a foglalkozdsokat, amiket a szerzédéses
szolgélat eldtt végeztek. A pszicholdgiat érintd teriiletek vonatkozdsdban a szorongas,
depresszio és kiégés mérésére tértek ki. A megvizsgaltak 90%-a szorongas vizsgalati teszteken
normdl tartoméanyba esett. A depresszid esetében 69% a megszokott reakcidkat mutatta, 31%
pedig lehangoltsaggal, elkeseredettséggel reagal az eldtte allo, vagy meglévd nehézségekre. A
kiégés pszicholdgiai tlineteit mutatok aranya 27,6% volt. A diszfunkcionalis attitidok elemzése
azt mutatta, hogy az elvarasok, az dnbecsiilés és az eredményességre vald torekvés terén az
alloméanynak kihivasokkal kell szembenéznie. A bels6 és kiilsd irdnyités iranti igények érdekes
Osszefiiggéseket mutattak a csoporton beliil. Az eredmények alapjan néhany csoport, példaul
az 1ddésebb, alacsonyabb iskolazottsagi ¢és kiégésre hajlamosabb személyek esetén
kiemelkedtek a problémak. A kutatas felhivta a figyelmet arra is, hogy a pszicholdgiai és
személyiségi jellemzok mélyebb megértése segithet a vezetdknek hatékonyabb tamogatést

nyujtani az allomanyuk szamara.
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3.4.2. Az, Egészségesebb laktanydakért”

Szilagyi (1996) ismertet egy olyan programot, amelyet a Magyar Honvédség Kozegészségligyi
¢és Katonaorvosi Kutatd Intézet munkatarsai dolgoztak ki. Azért gondolok jelentGsebb teret
ennek ismertetésére, mert abban az idében ez a program jol reprezentalta a civil szakmai
szervezetekkel valo egylittmiikodést is. A program a pszicholdogusok mellett mas szakemberek,
tobbek kozott egészségfejlesztok, mentalhigiénés szakemberek bevonasat is igényelték. Az
"Egészségesebb laktanyakért" program célja a megelozés, az egészségvédelem ¢s
egészségmegolrzés népszerlsitése, tamogatasa volt a (sor)katonak korében. A program
részletezi a rovid és hossza tava koncepciokat, melyeknek kdzéppontjaban a megeldzés all. A
katonai kornyezet alkalmas a még ,,utoljara” a fiatalok elérésére, és a szolgalat ideje idedlis
lehetdség egészségnevelésre. A program kiilonbozd terlileteken fokuszal, mint példaul a
mentalhigiéné, egészséges taplalkozas, szenvedélybetegségek megeldzése, szabadido és sport,
szexualis kultura fejlesztése, AIDS-prevencid, valamint megjelenés és viselkedéskultira. A cél
a katondk egészségének kozponti iranyitast, komplex program segitségével torténd megdrzése,
¢s a megeldzés hangsulyozéasa. A mentalhigiénés részprogram példaul olyan témékat érint, mint
lelki-testi egészség, onértékelés, kommunikaciod, palyaorientacio és deviancia. A kiscsoportos
tréningfoglalkozasok, tanacsadas, mélyinterjuk, és kérddives felmérések segitik a résztvevoket

az Onismeret és a megfeleld dontéshozatal fejlesztésében.

Az egészséges taplalkozasi szokasok kialakitdsa részprogram célja az egészségtudatossag
novelése és a rossz étkezési szokasok felismerése. Az alkalmazott modszerek kozott szerepeltek
eldadasok, kiscsoportos tréningek, ételbemutatok és kostolok. A szenvedélybetegségek
megeldzése részprogram kitér a dohanyzas, alkohol és drogok negativ hatésaira, és kiilonb6zd
tréningekkel, tanidcsadassal, és specialis ismeretterjesztd anyagokkal segiti a résztvevoket az
egészséges ¢€letmod kialakitidsaban. A szabadidd, sport ¢€s fittség igényének kialakitasara
iranyul6 tevékenységek, mint példaul sportrendezvények és teljesitményfelmeérések, segitik az
aktiv életmdd kialakitasat. A szexualis kultura fejlesztése, AIDS-prevencid részprogramban az
informacidaramlas, dontéshozatal és konfliktuskezelés készségeinek fejlesztése all a
kozéppontban, kiscsoportos tréningek, tanacsadéas és szituacios gyakorlatok segitségével. A
megjelenés- ¢€s viselkedéskultura részprogram a megjelenés ¢€s viselkedés fontossagat
hangsulyozza, kiilonb6z6 tréningek, tandcsadas és helyzetgyakorlatok segitségével. A program

az egészségfejlesztést kozpontba allitva egyiittmiikodott polgari szervezetekkel, ami a komplex
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megkozelités érdekében igényelte a koordinacios, tovabbképzési, oktatasi, szolgaltatoi,

feliigyeleti, menedzselési és marketing-tevékenységeket.

A program sziikségessége ¢s lehetdsége abban rejlett, hogy egy olyan "helyzettel"
szembesiiltiink, ami egyes embercsoportok életét teljes mértékben befolydsolja. Az
egészségmeglrzés konkrét kozosségi tevékenységeken keresztiil valosult meg, amelyek
prioritasokat jeloltek ki és stratégiakat alkalmaztak a jobb egészségi allapot eléréséhez. Az
egészségnevelés hatékonysaganak kulcsa a személyiség miikodési torvényszerliségeinek
megértése. Az "Egészségesebb laktanyakért" projekt a hattérinforméciokkal, az egészségre
neveléssel és készségek kialakitasaval a személyes fejlddést tdmogatja. A kiscsoportokban

torténd tréningek segitették a kdlesonds szocializaciot €s a problémamegoldast.

A disszertacioban mar tobbszor utaltam arra, hogy a sorkatonai szolgélat komoly kihivasok elé
allitotta a bevonulé fiatalt, és az emberi kapcsolatok, alkalmazkodas és beilleszkedés
meghataroz6 a feladatok megoldasdban. Az "Egészségesebb laktanyakért" program pozitiv
eredményeket mutatott az attitlid-valtozas terén. A dohdnyzas, alkohol- és drogfogyasztas
sziirdvizsgalata nemzetk6zi standardokat kovetett, és a prevencios munka folytatasa a csoportos

intervenciok siiriségét igényelné mai napig is.

A programmal kapcsolatban Dr. Svéd Laszlo orvos vezérérnagy, 1995-ben azt nyilatkozta:
., Valamennyiiink elott nyilvanvalo kell legyen: a NATO-hoz valo csatlakozasnak nemcsak
fegyverzeti és vezetési kovetelményei vannak, a személyi dllomdny egészségi allapota,

alloképessége sem elhanyagolhato tényezé.” (Kiss, 1995: 80-81).

A 90’-es évek masodik felétdl a hadsereg és a drog kontextusa kiemelt ,,projekt” volt. Az MH
1999. évi fegyelmi értekezletén elhangzott, Az 6sszefoglalas a kovetkez6: Magyarorszagon
jelentds mértékiivé valt a drogfogyasztas, koriilbeliill 600-800 ezer ember legaldbb egyszer
kiprébalta drogot, és 70-80 ezer fOnek napi sziikséglete van kabitdszerre. A megel6z6 évben a
kabitoszer-tiladagolasban elhunytak szama haromszorosa volt annak, mint 1997-ben. A
drogprobléma a hadseregben is jelentds, és komoly kihivast jelent a védelem-egészségiligy

szamara.
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A kormany szigori torvényeket hozott a drogterjesztés ellen, amelyik Eurdpa egyik
legszigoriibb szabélyozasat vezették be. A honvédelmi tarca létrehozott egy Drogprevencios

t°* a kabitoszerfogyasztas visszaszoritisa érdekében. Fontos 1épés volt a személyi

Bizottsago
allomany drogtesztelési rendszerének bevezetése, melyben havonta legalabb kétszer végeztek
véletlenszerli sziirést. A prevencios tevékenységek mellett a cél a drogfogyasztas csokkentése
¢s a kindlat visszaszoritasa. A drogprobléma kezelésében elért eddigi eredmények mellett még
a probléma kezelése szerteagazd és komplex feladatként mutatkozott, melyben a kormany, a

hadsereg és mas szervezetek egylittmiikodése elengedhetetlen volt (SVED, 2000).

A mentalhigiénés rész osszegzése

A rész az MH mentalhigiénés tevékenységével, kiilondsen a drogprevencidval kapcsolatos. A
szOoveg részletesen bemutatja, hogy a mentalhigiénés tevékenység milyen modon volt jelen a
katonai szolgalatban, kiilondsen a sorkatonak esetében. Emellett részletesen targyalja az
"Egészségesebb laktanyakért" programot, amely a katondk egészségének megdrzését és a
megeldzést tlizte ki célul. A fejezeti rész kiemeli a drogfogyasztas problémajat a honvédségben,
¢s bemutatja a korméany és a hadsereg altal tett 1épéseket a drogprevencié terén, tovabba
részletesen elemzi a kiillonbozé programokat, kutatdsokat és intézkedéseket, amelyek a

mentélhigiénés és drogprevencios tevékenységekhez kapcsolodnak.

62 1998-ban a honvédelmi miniszter létrehozta a Magyar Honvédség Drogprevencids Bizottsagat. (A Magyar
Honvédség Drogprevencios Bizottsaga 1étesitésérdl és mikodésérdl szold 51/1998. (HK 15.) HM utasitas.) A
bizottsag 1999. aprilis 1-jén alakult meg.
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3.5. A FEJEZET OSSZEGZESE

A fejezet a katonapszichologiai tevékenység kiilonboz6 aspektusait részletezi. Bemutatja a
kivalasztasi rendszerek fejlédését, amelyek a tudomanyos fejlodés és a tarsadalmi-technikai
kontextus valtozasai miatt alakultak és valtoztak. Emellett, részletesen ismerteti a
leggyakrabban alkalmazott pszichologiai vizsgalati eljarasokat, amelyeket kiilonb6z6 NATO

orszagok alkalmaznak a katonai kivalasztasi vizsgalataik soran.

A fejezetben részletesen elemzem az alkalmassagvizsgalatok egyes eredményeit és a
stressztényezOket, kiilonds tekintettel a misszids szolgélatot teljesitd katondk pszichés
allapotara és alkalmassagara, ugyanis, az alkalmassagi vizsgalatok soran azonositott
pszichologiai hattértényezok fontos szerepet jatszanak a misszios tiinetek kialakuldsdban és a

stresszterhelés mértékének alakulasaban.

A fejezetben kiemelem a mentalhigiénés feladatok fontossagat és a misszids szolgalatot
teljesitd katondk pszichologiai felkészitését. Az "Egészségesebb laktanydkért" program
példajan keresztiil bemutatom az egészségmegdrzés konkrét kozosségi tevékenységeken
keresztiil torténé megvaldsitasat, valamint az egészségfejlesztést kozéppontba allitd
egyiittmiikodést civil allami szervezetekkel. Osszességében a 90-es és a 2000-es évek
vonatkozédsaban hangsulyozom az egészségiigyi alkalmassagi vizsgélatok fontossagat a Magyar
Honvédség személyi allomanyanak kivalasztasdban, valamint a szenvedélybetegségek

megeldzésének fontossagat a katonak korében.
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4. A CSAPATPSZICHOLOGUSI MUNKA LOKALISAN ES IDEIGLENESEN
TELEPITETT ALKALMAZAS ESETEN, SZAMOKBAN

Csapatpszicholdégusi munkaként értelmezem azt a tevékenységet, amelyet a pszichologus egy
adott katonai szervezetnél kozvetleniil végez, jellemzOen a mentalhigiénés ellatas keretében.
Csapatpszichologusi jellegli munka az is, amelyet hatarozott idére 1étrehozott, ideiglenes
allomanytablaval rendelkez6 szervezetekben végez hasonlo feladatrendszerrel kiilfoldi
missziokban, vagy 2015. szeptembert6l 2022. december 31-ig terjedd iddszakban a hatar-
rendészeti feladatokban. A fejezet célja, hogy egy ,.,elméletinek” itélt szakteriilet miikodésérdl
mutasson be adatokat. A csapatok kozvetlen pszichologiai tamogatasat végzo pszichologusok
szdmat, kompetencidit, valamint munkdjuk jellemzé aranyait és nagysagrendjeit a

késébbiekben mutatom be (ANDO, 2022).

A fejezetben az aktudlis, kozvetlen csapatokat tdmogatdé pszichologusi munka keriil

bemutatasra szamokkal, ,,beteg” -forgalmi adatokkal.

Az MH feladata, igénybevétele a tarsadalom biztonsag érzetét fenntartva a migracios
folyamatok kedvezétlen helyzete miatt 2015. 6ta boviilt, és boviilt 2020-t61 a COVID-19
vilagjarvany kovetkeztében a magyar egészségiigyi ellatorendszerre nehezedd, elsdsorban
személyi allomanyra irdnyuld terhelés mérséklésének csokkentése érdekében katondk
vezénylésével, az altaluk végezhetd feladatok végrehajtasaval. 2022. februartol pedig, a
szomszédsagunkban dulo orosz-ukran habort okan sziikséges magasabb készenléti helyzetben

dolgozni minden katonanak.

Az MH vonatkozasaban jelentds létszambdviilést eredményezett a kiilonbozd jogallasu
tartalékos alloméany beérkezése is a honvédségbe, amely tendencia tovabbi emelkedése varhato.
Az elmult években a honvédség allomanya jelentds pszichés terheléseknek ¢és mentalis
er6feszitéseknek volt kitéve, aminek kovetkeztében a csapatpszichologusok "békeidében"
meghatarozott 1étszdmigénye mar nem elegendd az uj feladatok ellatasdhoz. Ezenkiviil, a
fontebbiekben leirt tényezdk kovetkezményeinek kezelése is jelentdsen megnovelte a

pszichologusok munkaterhelését (ANDO, 2022).

63



4.1. AZ AKTUALIS PSZICHOLOGIAI JELENLET FOBB TERULETEI

A honvédség pszichologiai ellatéd rendszere két f6 alaprendeltetési és szervezeti teriiletre oszlik:
a kozponti feladatokat ellaté elemekre €s a csapattagozati elemekre. A csapattagozati teriilet
kozponti eleme a Szolgalat, melynek torténetében harom szervezési idészakot lehet kiemelni.
Az els6 idészakban, 1993-ban a Szolgilat a Human Szolgalat keretein beliil jott 1étre®, a

masodik idészakban, 2010-ben tjra alakitottak mas szervezeti és szakmai keretek kozott>®

, MIg
a harmadik i1d6szakban, 2021. marcius 1-jén az MH Egészségiligyi Kozpont szervezeti
egységébe integraltak®. A kdzponti pszicholégiai tevékenység 2013-t61 az MH EK-ban®® és
jogeldd intézményeiben kezdddott, és magadba foglalja az olyan feladatokat, mint a kiilsé
felkérések teljesitése, sajat szakmai terv alapjan torténd munkavégzés mas katonai szervezetek

vagy ideiglenes szervezetek (pl. kontingensek, kiilfoldi beosztasban 1évd egyének) szamara,

valamint mentalhigiénés fejlesztés és tematikus tréningek lebonyolitasa (ANDO, 2022).

4.2. A CSAPATTAGOZATI PSZICHOLOGIAI TEVEKENYSEG JELLEMZOI

A csapattagozati munka lényegében a pszichologiai ismeretek alkalmazasat jelenti a katonai
szervezetekben annak érdekében, hogy tdmogassak a katondk mentalis egészségét,

pszichologiai ellenalloképességét és jolétét.

A csapatpszichologiai tevékenység jellemzoit a kovetkez6 modon lehet csoportositani az MH
vonatkozasaban:

e Kirizishelyzetek kezelése: A csapatpszichologusok felkésziilnek a varatlanul kialakulo

krizishelyzetek kezelésére, ¢és segitséget nyujtanak az érintett katondknak és

csapatoknak az akut idészakban és helyzetekben.

e Szervezeti krizisek megoldasa: A csapatpszichologusok segitenek a szervezeti krizisek
kezelésében ¢és megoldasdban, amelyek befolyasolhatjdk a katonai szervezet

mindennapi mitkodését és hatékonysagat, hadrafoghatosagat.

% A Szolgalat szabalyozasa 6t évvel késobb jelent meg ,,a csapatpszicholdgiai tevékenység feladatairdl és a
munkavégzés feltételeirdl” sz616 22/1998. (HK 8.) MHPK, VKF intézkedéseben.

5 | A Csapatpszichologiai Szolgalat kialakitisaval és miikodési rendjével 6sszefiiggd egyes feladatokrol” szolo
89/2010. (X. 22.) HM Utasitas alapjan.

57 Online: https://kormany.hu/hirek/uj-uton-az-mh-egeszsegugyi-kozpont.

%8 2013. februar 01-t61. A honvédelmi miniszter 772—-74/2012. Nyt. szamu Alapité Okirata alapjan.
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e Egyéni, csaladi és csoportos krizis- ¢és konfliktushelyzetek kezelése: A
csapatpszichologusok segitenek az egyéneknek, csaladoknak és csoportoknak a
krizishelyzetek ¢és konfliktusok kezelésében, hogy tamogassak az érintettek mentalis

egészségét és joléteét.

e Mentalhigiénés allapot és pszichologiai készenlét megoOrzése: A csapatpszichologusok
segitenek a katonaknak megdrizni mentalhigiénés allapotukat és pszichologiai

készenlétiiket a katonai szolgélat soran.

Osszességében, a tevékenységek célja a katonak mentdlis egészségének és jolétének
tdmogatasa, valamint a katonai szervezetek hatékony miikodésének biztositasa a pszichologiai

eszkoztar segitségével.

A pszichologusok szama és képzettségiik

A csapatpszichologusi beosztisok a rész irasakor®® 100%-os feltoltdttségi mutatoval
rendelkeznek, azaz, a rendszeresitett huszonot beosztast katona, vagy honvédelmi alkalmazotti
jogallasu pszichologus tolti be, amelybdl tizenkilenc f6 katona és hat f6 honvédelmi
alkalmazott. A huszonot f6 tizenhat katonai szervezet személyi dlloméanyéat 1atja el kdzvetleniil.
Egy-egy katonai szervezet eltéré létszama, vagy feladatrendszere miatt tobb pszichologusi
beosztas is rendszeresitésre keriilt tobb alakulatnal.®® A lentebbi, 3. tabldzat d. oszlopa mutatja,
hogy egy pszichologusra hany f6 ellatandd személy jut az adott alakulatnal, amely
Osszlétszam/pszichologusok szdma viszonylataban kilencszaz f6 koriili. Az alakulatok teljes

feltoltottsége esetén ez a szam az ezerhez lehet kdzelebb (ANDO, 2022).

A csapatpszichologusi beosztasok ,,elsé kords™ kialakitasanal tehat elvileg minden 6tszaz és
ezer f6 kozotti 1étszamu szervezetnél egy csapatpszichologusi beosztas indokolt lehet.®! Az ezt
meghaladd 1étszamnal aranyosan tobb beosztas lehet sziikséges. Jelenleg hat-nyolc olyan

alakulat van (pl. MH Bornemissza Gergely 2. Felderitéezred, MH Rekreacios, Kiképzési és

59 A 2024. februari helyzetnek megfeleld beosztasok szdma 35, amelybdl 18 beosztas a Helydrségi RendelSben,
14 beosztas a Muveleti Alegységekben (ROLE-1), és 3 beosztds a ROLE-2 elemében helyezkedik el.

60 2021. marcius 01-ét megel6z6 értelemben, mert azota minden csapatpszichologus az MH EK 4lloményaba
tartozik.

61 A csapatpszichologiai tevékenység feladatairdl és a munkavégzés feltételeirl szold Magyar Honvédség
parancsnoka, Vezérkari fonok 22/1998. (HK 8.) intézkedése.
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Konferencia Koézpont, MH Béketamogatd Kiképzé Kozpont, MH 2. vitéz Vattay Antal

Tertiletvédelmi Ezred, MH 6. Sipos Gyula Teriiletvédelmi Ezred), ahol indokolt lehetne mas-

mas okok miatt pszichologus alkalmazasa (ANDO, 2022).

. \ Egy
Fsz. | Katonai szervezet PS,ZIChOIOguS pszichologusra
szam
esO létszam
a. |b. c. d.
MH Bocskai Istvan 11. Pancélozott Hajdudandar 4 744
MH Klapka Gyorgy 1. Pancélosdandar 1 1030
MH vitéz Bertalan Arpad 1. Kiilonleges Miiveleti | 1 1099
Dandar
MH II. Rakodczi Ferenc 14. Miiszaki Ezred 1 706
MH  Nagysandor Jozsef 51. Hirad6- ¢és|1 1500
Vezetésbiztositdo Dandar +utaltsag
MH 1. Tiizszerész és Folyamor Ezred 2 179
MH Légi Miiveleti Vezetési és Iranyitasi Kozpont 2 589
MH vitéz Szentgyorgyi Dezs6é 101. Repiilédandar 1 1168
MH Kiss Jozsef 86. Helikopterdandar +utaltsag 1 1400
MH Danielfy Tibor 205. Légvédelmi Rakétaezred 1 716
MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség | 5 1360
Dandar +utaltsag
MH Lahner Gyorgy 2. Ellatoezred 1 780
MH Katonai Rendészeti Ezred 1 383
MH Anyagellatoé Raktarbazis 1 1227
MH Altiszti Akadémia 1 687
MH Ludovika Z4szl6alj 1 600
Osszesen 4tlag (1 pszichologus/fo) 1/904

3. tablazat: Kimutatas a csapatpszichologusok altal ellatando allomany és pszichologusi

létszam aranyokrol®?

Forras: Az MHP Személyzeti Csoportfondkség tajékoztatasa alapjan, sajat szerkesztés

62 2020.10.30. helyzet.
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Az MH-nal fontos szempont a pszichologusok képzettsége €s szakképesitése a beosztasoknal.
A Magyar Honvédség személyi allomanyaban széles skalan mozognak a pszichologusok
szakmai kompetenciai, mivel kiilonb6z6 teriileteken kell helytallniuk, mint példdul a csaladok
tamogatdsa, misszidokra valo felkészités, alkalmassagi vizsgalatok vagy krizisintervencio.
Ennek megfeleléen a honvédség elvarja, hogy minden pszichologus barmely helyzetben teljes
szakmai kompetenciaval rendelkezzen a felmeriil6 problémak kezelésére. Ennek érdekében
gyakorlatta valt, hogy tapasztalatszerzés céljabol civil pszicholdgusokat is kiildtiink katonai
feladatokra (pl. hatarvédelem), fliggetleniil képzettségiiktdl és allomanyviszonyuktol. A
szakképzettségi megoszlast mutatja a lentebbi, 3. abra (ANDO, 2022).

Szakképzettségek megoszlasa

m okleveles pszichologus
B tandcsado szakpszichologus
sport- €s tandcsado szakpszichologus
B munka- és szervezetszakpszichologus
® klinikai és mentélhigiénés szakpszichologus

sportpszichologus

3. dbra: A csapatpszichologusok szakképzettségi megoszildsa

sajat szerkesztés

4.3. A CSAPATPSZICHOLOGUSI MUNKA FOBB TERULETEI

Az elézbekben bemutatott teriiletek azok, ahol a pszicholégusoknak a szakmai kompetencidjuk
alapjan kell foglalkozniuk az allomany részérdl érkezd igényekkel és esetekkel a csapatoknal.
Ezt kovetden, harom f6 teriiletet fogok részletezni, amelyekrél rendszeres jelentéseket
készitenek a pszichologusok. Ezek a teriiletek magukban foglaljadk a kozvetlen csapati
tamogatast, a hatardrizeti feladatokban vald részvételt, valamint a misszids pszichologiai

munka ellatasat, amely teljeskoriien kielégiti a csapatpszicholdgusok iranti igényeket.

4.3.1. A csapatpszichologusi munka forgalmi adatai
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A csapatpszichologusi tevékenységgel kapcsolatban kevés publikacié érhetd el kdzvetleniil a
csapatpszichologusoktol. Az MH Altiszti Akadémia pszichologusanak 2013-ban megjelent
cikke az Altiszti Akadémianal végzett csapatpszicholégusi munka miikodését mutatja be az
2011-es bevezetése Ota Szentendrén. A szerzd, foként a munka kereteit €s a szabalyozo
kornyezetet targyalja a cikkében (Szabd, 2013). Az itt kozolt informaciok koziil azonban a
forgalmi adatok a legrelevansabbak a jelen fejezet szempontjabol. Az alabbi tdblazat bemutatja
a csapategészségiigy MH EK-ba torténd integraldodasa utani forgalmi adatokat, amelyek a

kilencven®? jelentés alapjan érkeztek a tizenot alakulatto1%4,

6 A Magyar Honvédség Egészségiigyi Kodzpont parancsnok 75/2021. MH EK pk. intézkedése a Magyar
Honvédség Egészségiigyi Kozpont pszichologusi szakallomanya tevékenységéhez kapcsolatos jelentési feladatok
végrehajtasara. (A tovabbiakban: havi jelentés)

% Ebben az id6szakban a szolnoki Helikopterdandar nem rendelkezett pszichologussal, jelenleg mar igen.
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Alkalmassag
Tanécsadas, Civil intézménybe |vizsgalati  feladat
2021.06.01-tol Terapia
konzultaciéd ellatasra utalva (bevonulas,
misszio...)

a b. C d e. f.

ht. 79 1 0 42

szerz. 160 7 5 231
>30 éves

onk. |10 0 1 5

ha. 30 10 1 0

ht. 85 6 1 74

szerz. |218 13 12 190
31-40 éves

onk. |7 0 0 6

ha. 80 13 1 5

ht. 171 46 3 59

szerz. |169 3 4 82
41-50 éves

onk. |9 3 0 4

ha. 70 102 0 0

ht. 57 1 0 3

szerz. |12 1 0 2
50<éves

onk. |23 0 0 10

ha. 53 0 0 0
Osszesen (f6) 1233 206 28 713

Mindosszesen (f6) |2 180 {6

4. tablazat: Osszesitett kimutatds a csapatpszichologusi jelentések tablazatos részébdl

Forras: Kilencven darab havi jelentés alapjan, sajat szerkesztés

Amennyiben a 4. tabldzat f. oszlopat kivonjuk a teljes 2 180 f6s forgalombdl, mert ez
kotelezden végrehajtandd a meghatarozott esetekben, akkor is jelentds, az a tobb mint 1 400 6,
¢és ennél tobb interakcid, amely soran a pszichologusi ellatas valamilyen forméjara sziikség van.
Ezen a részen fontos kiemelni, hogy azok az esetek, helyzetek, problémak, amelyekkel a
pszichologusokhoz fordul az adott alakulat allomanya, a teljesen hétkdznapi élethelyzetekhez
kapcsolodo tandcsadéstdl, a parkapcsolati valsag kezelésén keresztiil a gyaszfolyamatok
adekvat feldolgozasaig, széles spektrumot képez (ANDO, 2022).
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4.3.2. A hatarfeladatban résztvevok pszichologiai tamogatdsa és forgalmi adatai

2015. év masodik felében Magyarorszagon, hasonldan tobb eurdpai orszaggal egyiitt, j helyzet
allt el6 az afrikai migracio vonatkozasaban. Az MH is feladatot kapott a helyzet kezelésében.
Eloljaroi intézkedés értelmében az MH EK szervezi és hajtja végre a feladat egészségiigyi
biztositasat. A hatarfeladatot ellaté szervezetben egy fO pszichologus teljesitett szolgélatot,
kéthetes vezénylési, valtasi rendben az MH Alfoldi Ideiglenes Alkalmi Kotelék (a
tovabbiakban: MH AIAK) d4llominydban.®® A pszichologus a feladat végrehajtasanak
korlilményeirdl, szakmai munkajarol minden esetben jelentést készit az MH AIAK parancsnoka

részére, valamint a szakmailag eloljaré6 MH EK részére (ANDO, 2018).

Az MH AIAK kotelékében a pszicholdgiai biztositas legfontosabb feladatai a kovetkezok
voltak:

e Az 4llomany pszichés allapotanak figyelemmel kisérése a hatdrvédelmi béazisokon,
szallashelyeken ¢€s szolgalati helyeken a katonakkal valo személyes kapcsolatfelvétel
révén;

e Kapcsolattartas a szazadparancsnokokkal, vezényld zaszlosokkal, egészségligyi
csoportokkal és az egészségiigyi ellatopont orvosaval;

e Az allomany gondozasa csoportos, illetve egyéni formaban sziikség és igény szerint,
egyéni €s csoportos tandcsadds. Az egyéni ellatasra Onkéntes jelentkezés alapjan,
tovabba az AIAK parancsnok, a kozvetlen eldljaro, alegységparancsnok, valamint az
egeszsegligyl szakallomany kérése alapjan kertil sor;

o Indokolt esetben célzott pszichologusi beavatkozas (ANDO, 2022).

8 Rovid tuddsitas az MH hivatalos honlapjan. Online: https://honvedelem.hu/hirek/hazai-hirek/fontos-a-katonak-
lelki-egyensulya.html
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Pszichologusi ellatasban részesiilt MH AIAK allomany (f6)

m >3(0 éves ht.
m >30 éves szerz.
>30 éves Onk.

15

11 m 31-40 éves ht.
31-40 éves szerz.

m41-50 éves ht.
m 41-50 éves szerz.

F m 50< éves ht.
m 50< éves szerz.
— I I E— B = 50<éves Onk.

4. dbra: Pszichologusi ellatasban részesiiltek 2021. majus — 2021. december

Forras: heti s kétheti jelentések, sajat szerkesztés.

A 4. abran lathatd szamok jellemzden egyéni tanacsaddst rejtenek. A katondk rendszeresen
ismétlddo és huzamos idejli tavolléte mind az egyénnek, mind a hozzatartozoknak érzelmileg
megterhelé6 még ,,békeiddben” is, de a COVID-19 idején még inkabb. Tehat, az esetek
tobbségében a csaldddal kapcsolatos aggodalmak meriilnek fel, és ennek a megfeleld
kommunikécios kezelése. Magaval, a feladatellatassal kapcsolatban kevésbé jelentkeznek
problémak, viszont azzal, hogy gyakran, ¢és sok szolgalatot kell adni, és nincs elég ido,
megfeleld kdrnyezet a regeneralddasra, mar inkabb talalkoznak a pszichologusok. Fontos része
volt a pszichologusi szakmai munkanak a megfeleld egyiittmiikodés az MH AIAK elemeinek
vezetdivel és a torzs allomanyaval. A tapasztalatok kifejezetten jok voltak e tekintetben.
Kiemelt feladata volt a pszichologusnak a szervezeti elemek folyamatos latogatasa,
monitorozasa, minél tobbet Kellett tartdzkodjon az allomany kozott és aktiv résztvevdje,
alakitoja legyen esetleges javaslataival a jol létet segit6 preventiv munkanak. A tapasztalatok
azt mutattak, hogy a parancsnoki allomany is adekvatan viszonyult a pszichologus konstruktiv

javaslatokhoz (ANDO, 2022).

4.3.3. A misszios pszichologusi feladatok és szamai

A kulfoldi katonai misszio, a pszichologus kiilonleges szakmai tevékenységének legfontosabb

terepe.%® Az adott misszié sajatossagai befolyasoljak az azt végrehajto allomany fizikai és

6 Rovid beszélgetés a honvédség hivatalos honlapjdn a témarol. Online: https://honvedelem.hu/hirek/valahol-
minden-ember-pszichologus.html
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pszichés statuszat. Ha igaz volt, hogy mennyire fontos a katondk megfigyelése a hatarvédelmi
feladatok végrehajtdsa sordn, akkor ez még inkdbb érvényes a kiilfoldon végzett katonai
feladatok esetén. A rész nem részletezi a misszidk sajatossagait, hanem inkabb a pszichologus
feladatait veszi figyelembe. A tavollét adta helyzetben a katondk hozzatartozoira is kell
gondolni, ami jelentds hatassal van a katona hadrafoghatosagara, az egyéni érzelmi allapotara,
¢s a csoport szinten megjelend moralra. A kiilfoldi misszidk pszichés kockdzatai az egyén
vonatkozasaban eltéréen meriilhetnek fel. A misszid veszélyessége €s az egyéni megkiizdési
A honvédség érdeke az, hogy a miiveletek, a misszidk sikeressége az azt végrehajtod allomany
legkisebb egészségre karos hatdsat eredményezze, a sériilés- és életveszély kockazatait

minimalizalja. Ezt a célt szolgalja a kiképzés és felkészités (SZTANKAI, 2014)

A missziét ellatd pszichologusok részére készitett szakutasitas®’ konkrét szakmai feladatokat
jelol meg. A szabalyozo kiadasanak célja az, hogy a pszichologusi szakmai munkan keresztiil,
csokkentse a MH valsagkezeld és béketamogatd miiveleteiben szolgélatot teljesitd személyi
allomanyt érint6é fizikai, fizioldgias és kumulativ stressz hatasait, valamint az egyéni ¢és a

csoportos krizishelyzetek kockazati tényezdit.

Egy koréabbi pszichologiai vizsgalat missziobol hazatérteket értékel, és arrdl szamol be, hogy a
leggyakoribb nehézségek, amelyekben az dllomany szakmai segitséget kér:

e Missziobdl visszatérd dllomany visszailleszkedési nehézségei (42 %),

e Maganéleti jellegli nehézségek, konfliktusok (21 %)

e A misszidval kapcsolatban fellépd csaladi problémak, konfliktusok (20 %),

e Szolgalati jellegli nehézségek, konfliktusok (9 %)

o Veszélyes helyzetek atélése utan jelentkezd fokozott stressz reakcid (poszttraumas

stressz zavar, PTSD) tiinetei (5 %),

o Késleltetetten jelentkezo stressz-reakcio (3 %) (NAGY, 2010).

Az alabbi, 5. dbra a kontingens pszichologusanak forgalmi adatait mutatja, és egy héthonapos

intervallumot mutat be az MH KFOR-24 és 25-6s kontingens vonatkozasaban.%®

67.1/2022. MH egészségiigyi fondk szakutasitasa
88 Az MH KFOR-24 kontingens véltasa 2021. szeptemberben tortént.

72



Pszichologusi ellatasban részesiilt MH KFOR allomany (f6)

m >30 éves ht.
m >3(0 éves szerz.
m 31-40 éves ht.

29
24
. m 31-40 éves szerz.
B | m 41-50 éves ht.
o E E m 41-50 éves szerz.
a e m 50< éves ht.

5. abra: Az MH KFOR pszichologusi ellatasa 2021. mdjus — 2021. december

Forras: havi jelentések, sajat szerkesztés

A jelentési idészakban latszik, hogy tobb (53 ) hivatasos, mint szerzddéses (45 f0) katona €élt
a lehetdséggel, hogy pszichologushoz forduljon. Ha a kontingensek teljes hivatasos/szerzddéses
aranyat nézzik, akkor ez szdzalékos ardnyban még inkdbb a hivatdsosok iranyaba tolja a
pszichologus felé megnyilvanuld bizalmat. Részletesebb statisztikai elemzést igényelne itt is a
bizalmi faktor kutatdsa, amely az egyik legfontosabb lehet a pszichologus munkajaban egy
alakulat, de kifejezetten egy kiilfoldi kontingens érdekében végzett szakmai timogatas esetén.

A disszertacié empirikus részében azonban erre is sor keriil (ANDO, 2022).
4.4. AFEJEZET OSSZEGZESE

A fejezet arra 0sszpontosit, hogy bemutassa az MH, par évet megel6z0 csapatpszicholdgiai
tevékenységét, és szamszerll adatokkal szolgéljon a pszichologusi munka harom f6 teriiletérdl.
Az MH pszichologiai ellatd rendszere két nagy tartalmi teriiletre bonthatoé: a kozponti
feladatokat ellatd elemekre és a csapattagozati elemekre. A csapattagozati elem, vagyis a
Csapatpszichologiai Szolgalatként ismert elem, harom szervezési idészakon ment keresztiil, és

jelenleg az MH Egészségiigyi Kozpont szervezeti egységében mitkodik.

A csapatpszichologusi beosztasok 100%-os feltdltottségi mutatoval rendelkeznek a rész
irasakor, és a pszichologusok kiilonb6z6 pszichologusi felkésziiltséggel rendelkeznek, amelyek
kiilonbozd teriileteken, mint példaul a csaladokkal vald foglalkozas, misszidkra valo felkészités

stb., alkalmazhatok.
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A fejezet részletesen bemutatja a csapatpszicholdgusi tevékenység fobb terepeit, mint példaul
a csapatoknal végzett pszicholdégusi munka, a hatarfeladatban vald részvétel €s a misszios
pszichologusi feladatok. Emellett szamszerti adatokat is k&zol a pszichologusi munka
terjedelmérdl és jellegérdl, példaul az egyes alakulatokbol érkezd jelentések szamarol és a

pszicholdgusi ellatast igényld személyek szamarol.

A fejezetben 0Osszességében arra torckedtem, hogy bemutassam a csapatpszichologusi
tevékenység jellegét és terjedelmét, valamint szamszer(i adatokkal szolgaljon a pszichologusi
munka teriileteir6l. Kvantitativ és/vagy kvalitativ értékek szerinti megkdzelitéssel mérlegre
tehetd a szakteriilet miikodésének eredménye és hasznossaga. A rendszert teljes idotavlatban,
évtizedek Ota ismerve azonban, nagy biztosaggal megéllapithatd, hogy a honvédség igénye
2015. ota, és az egyre novekvO nemzetkozi feladatokban valo részvétellel nagysagrendben és

spektrumban is kibdviilt, amely plusz elvarast jelent a pszicholdgusok felé is.

Masodik hipotézisem igazoltnak tekintem, mert adatokkal tdmasztottam ald, hogy az MH
személyi allomanya ,, igényli és igénybe veszi a csapatpszichologusi szolgaltatdst”, ami annak
is koszonhetd, hogy a pszichologusok élvezik a személyi allomany bizalmat, és elismerik

szakmai kompetenciajukat.
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5. A PSZICHOLOGIAI BIZTOSITAS KULONLEGES FELADATAI

A fejezetben kiemelt szerepet szanok a misszioknak, a missziokkal kapcsolatos, els6sorban a
stresszhez, a klinikai pszichologia és pszichiatria teriiletét érintd katonai kutatasoknak.
Szandékozom bemutatni a katondkat érd hatdsok elméleti pszichologiai, pszichofizioldgiai,
¢lettani fogalmait. Kis részben beemelek olyan nézdpontot és tapasztalatot, amelyet egy-egy

missziot vezetd parancsnok osztott meg.

5.1. A MISSZIOK NEHANY PSZICHOLOGIAI ASPEKTUSA

A katonai kiképzési, felkészitési €és operativ tevékenységek soran megfigyelhetd egy magasabb
szintli emocionalis és pszichofizioldgiai aktivacid, ami egy fokozott készenléti allapotot jelent.
A miuveleti teriileteken végzett tevékenység sordn a résztvevok szamos kockazati tényezovel és
pszicholdgiai stresszel talalkozhatnak, mint példaul a személyes veszélyeztetettség érzése,
kozvetlen harci bevetések, valamint tarsaik sériilése vagy elvesztése. Ezek a tényezdk jelentds
pszichologiai kockazatot jelentenek a személyiség integritdsa és a katonai alkalmassag
szempontjabol. A fejezet célja, hogy bemutassa azokat a kulcsfontossagi tényezoket,
amelyeket a parancsnokoknak, felkészitd személyzetnek és a kivalasztasi folyamatban részt
vevl személyeknek figyelembe kell vennilik. Emellett, az operativ helyzettdl fiiggden,

praktikus tanacsokat is kivan nytjtani a fent emlitett kihivasok kezelésére.

Az MH nemzetkozi békefenntartd misszidkban valo részvétele jelentds multra tekint vissza. A
katonai feladatvégrehajtas gyakran kiilfoldi miiveleti teriileteken valdsul meg, ahol a misszidok
sikerességét meghatarozza a korszerii technologia és felszerelés alkalmazasa, a helyi kdrnyezet
¢és kultura ismerete, valamint kiemelten fontos tényezOként maguk a bevetett katonak. A
katondk alkalmazasa ugyanakkor megkdveteli a feleldsségteljes felkészitést €s kiképzést,
melynek sordn olyan ismeretek és készségek ataddsa torténik, amelyek hozzajarulnak a
személyi alloméany miiveleti teriileten torténd sikeres alkalmazédsahoz, testi-lelki egészségiik

megorzéséhez.

Jelen fejezeti rész az emberi személyiség jellemzbinek oldalardl vizsgalja, hogy tartds mentalis
¢és pszichés terhelés hatdsara milyen tiinetek jelentkezhetnek, illetve extrém distressz esetén

milyen adekvat megkiizdési stratégidk alkalmazéasa sziikséges. A téma elemzése elsésorban a



miiveleti teriileteken ellatott feladatokra fokuszal, mivel itt a legnagyobb a valdszinlisége az
inadekvat, bizonyos esetekben koros magatartdsformak és viselkedési mintazatok

megjelenésének a katonak korében.

A rendszervaltozast kovetd korai, nagyobb 1étszamu katonai missziok felkészitési és kiképzési
szakaszaban (IFOR, SFOR®) a pszichologia mintegy preventiv intézkedésként keriilt
bevezetésre, elsOsorban a katonai személyzet kivalasztasi és alkalmassagi vizsgalati
folyamataiban. Ezt kovetden a pszicholdgiai felkészités kiképzési komponensként is megjelent,
kezdetben csupan négy orés idétartamban. A miiveleti tevékenységek ndvekvd 1étszamigénye
¢s az iddszakosan Osszegyljtott misszids tapasztalatok alapjdn 1) kovetelmények
fogalmazodtak meg. Ennek eredményeként elengedhetetlenné valt egy tobbnapos tréning-
modszer kifejlesztése, amely napjainkban is alkalmazasban van. Ez a moddszertan a
készségfejlesztésre és csapatépitésre fokuszald tréningek mintdjara keriilt implementalasra, és
folyamatosan integralja a missziok soran szerzett tapasztalatokat a program tematikajaba.
Ennek alapjan a kiképzések soran kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a rendvédelmi és
honvédelmi személyzetet érintd varatlan és kiszamithatatlan feladatok, valamint kihivasok
jelentésen novelhetik fizikai és pszicholdgiai terhelésiiket. E terhelés hatasara az arra hajlamos
egyének korében megndhet az elére nem lathatd egészségkarosodasok és azok el6fordulasanak
kockazata, ami befolyasolhatja a személyzet tiiléloképességét és feladatellatasi képességét, akar

veszélyhelyzetben, akar normal koriilmények kozott (BOLGAR, 2013; VOLGYI, 2017).

A katonapszicholdgia az utobbi évtizedekben jelentds szakmai fejlddésen ment keresztiil, €s
napjainkban kulcsszerepet tolt be a missziok timogatasaban. Ez a fejlédés szamos 1) feladatot
¢s nagyobb feleldsséget 16 a katonapszichologusokra. A misszidkban résztvevd allomany
hatékony szolgalatellatdsa, valamint pszichés egészségiik és jollétiik megdrzése komplex
feladat, mely tobb szerepld Osszehangolt tevékenységét igényli. A katonapszichologusok
szerepe ebben a folyamatban a kivalasztastol €s felkészitéstol kezdve, a misszios iddszak alatti
tdmogatason at, egészen a hazatérés utani reintegracioig tart. Ugyanakkor a parancsnoki
allomanynak is kiemelt feleldssége van az alarendeltek mentalis jol 1étének biztositasaban, a

potencialis pszichologiai problémak azonositasaban és kezelésében.

 Husz éve tortént. Online: https://www.honvedelem.hu/cikk/56265_husz_eve tortent. A Magyar Miiszaki
Kontingens Horvatorszagba a Bosznia-Hercegovinahoz kozeli Okucaniban keriilt telepitésre 1996-ban. Az
alakulat feladata a nemzetkdzi IFOR/SFOR erék mozgasanak miszaki biztositdsa volt a haboru pusztitotta
Bosznia-Hercegovina teriiletén.
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A parancsnokoknak naprakész ismeretekkel kell rendelkezniiik a leggyakoribb pszichés
zavarokrol, a kiégés jeleirdl, valamint a megkiizdési stratégidkrol. Feladatuk a pszichés
problémakkal kiizdé katondk azonositasa, sziikség esetén pszichologiai intervenciohoz vald
iranyitasa, illetve a szakmai teammel valé egyiittmiikodés. A parancsnokok vezetdi készségei
tehat kritikus szerepet jatszanak abban, hogy a beosztott katondk megérizzék pszichés
egészseégiiket és hatékonyan lassak el feladataikat a missziok soran. Azaz, a katonai misszidok
pszichologiai tamogatasa komplex csapatmunkat igényel, melyben mind a pszichologusok,
mind a parancsnoki allomany elengedhetetlen szerepet tolt be. Az 6 integralt, 6sszehangolt
tevékenységiik biztositja az dllomany pszichés jol 1étét és a missziok sikerességét. Ahogyan a
parancsnokok reagalnak ezekre a kihivédsokra, alapvetden meghatirozza az alegység moralis

allapotat, hadrafoghatosagat és teljesitményének szinvonalat (ANDO 2020).7

A felkészitések arra irdnyulnak, hogy a parancsnok és a katondk olyan technikakat és
modszereket sajatitsanak el, amelyek segitségével hatékonyan tudjak kezelni a harci
koriilmények kozott felmeriild, mentalisan megterheld szitudciokat. Ezek a helyzetek negativan
befolyasolhatjdk mind az egyes katondk, mind az egész alegység teljesitOképességét ¢és
bevethetdségét, ezért fontos, hogy rendelkezzenek a megfeleld eszkoztarral ezek lekiizdésére

(ANDO 2020).

5.1.1. A folyamatos és fokozott készenléti allapot

Pszichofiziologiai és pszichologiai jellemzék

A kifejtés kozben elengedhetetlen, hogy roviden érintsek bizonyos kulcsfontossagli fogalmakat,
amelyek részletesebb kibontasa a késobbi részek feladata lesz. Ezek a fogalmak eldzetes
tisztazasra és kontextualizaldsra szorulnak ahhoz, hogy megfelelden illeszkedjenek az elméleti
keretekbe. Ilyen kdzponti jelentdségili valtozok tobbek kdzott a stressz, a megkiizdési stratégiak,
az arousal vagy éberségi szint, a reziliencia, azaz a megprobaltatasokkal szembeni ellenallo
képesség, valamint a személyiség kiilonbozo tipusai. Ezek rovid attekintése eldsegiti majd az

adott teriilet a&tfogd megértését.

0 A miiveleti alkalmazas pszichologiai biztositasanak kézikényve parancsnokok szamara, MH Honvédkorhaz,
2012., Et-118/27, p. 14.
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Stressz

A stressz jelenségének uttord kutatoja, a magyar szarmazasu Selye Janos meghatarozasa szerint
a stressz a szervezet nonspecifikus valasza barmilyen igénybevételre. Ugyanakkor ramutat,
hogy a "stressz" fogalma hasonldan szubjektiv konstruktum més hétkdznapi fogalmakhoz, mint
a "siker", "kudarc" vagy "boldogsag". Ennek ellenére a mindennapi szohasznalat részéveé valt
an¢lkiil, hogy pontos jelentését sikeriilt volna tisztazni. Selye felteszi a kérdést: Vajon a stresszt
kizarolag a kellemetlenségek szinonimajanak tekinthetjiik? Idesorolhato-e az erdfeszités, a
kimertiltség, a fajdalom, a szorongés, a fokozott figyelem, a kritika, a vérveszteség, netan a
varatlan siker altal kivaltott életGjraértékelés? A valasz egyszerre igen és nem. A stressz
definicios nehézsége abbol fakad, hogy a felsorolt helyzetek mindegyike kivalthat stresszt, 4m
egyikiik sem tekinthetd a stressz kizardlagos megtestesitdjének, hiszen a fogalom az Gsszes

tobbi esetre is érvényes (SELYE, é.n.).

Az eseményekkel kapcsolatos kogniciok ¢és a kognitiv-szocialis személyiségtényezdk
megvaltoztatasaval novelhetd a stresszel szembeni ellendlld képesség és mérsékelhetdk a
stressz karos élettani hatasai. A kognitiv értékelést kovetden érdemes a stressz viselkedéses
OsszetevOit, azaz a megkiizdési folyamatokat is attekinteni Lazarus (1993) nyoman. A
megkiizdés a stresszes helyzetekkel valo pszichés és viselkedéses megbirk6zas mechanizmusait
irja le. Gyakran megkiilonboztetnek probléma- és érzelemkdzponti stratégiakat; eldbbiek a
helyzet kontrollalasara, utobbiak az érzelmi valaszok szabalyozasara fokuszalnak. A stratégidk
adaptivitasa nagyban fligg az adott szituaciotol. A hatékony megkiizdéshez elengedhetetlen a
sz¢éles repertoar ¢s a megfeleld személyiségjellemzOk megléte — erre utal Olah Attila
»pszichologiai immunrendszer” fogalma. Ez olyan védo tényezdket, személyiségjellemzdket

jelol, melyek hozzajarulhatnak a stresszel vald eredményes megbirk6zashoz (OLAH, 2004).

A poszttraumads stressz, betegség (PTSD) kialakulasanak lehetéségei misszioban

A kiilfoldi katonai miiveleti alkalmazdsok kapcsédn ,,mindenkinek” eszébe jut a PTSD
mozaikszo. E tekintetben a katonapszichologusoknak a missziokhoz kapcsolodo vertikalis,
komplex feladatrendszeriik van. A "Honvédorvos" 2001-es szamaban jelent meg, Dr. Kovacs
Gabor és Dr. Kovacs Laszlo altal irt tanulméany, mely a magyar békefenntartd katonak korében

a pszichotraumak és a poszttraumas stressz betegség (PTSD) el6fordulasat vizsgalta. A kutatas
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célja az volt, hogy felmérje, milyen mértékben érintik a pszichotraumak és a PTSD a magyar
békefenntartokat, figyelembe véve azokat a kihivasokat és stresszorokat, amelyekkel a
missziok sordn szembeslilnek. A tanulmanyban részt vevd 420 katona koziil a vizsgalatok
kimutattdk, hogy koriilbeliill 30% szenvedett el traumat élete soran, és hasonld aranyban
fordultak eld traumdk a misszid alatt is. Ez arra utal, hogy a békefenntarté missziok
onmagukban jelentds pszichotrauma kockézatot hordoznak. A teljes élettartamra vonatkozd
honvédségi PTSD eléfordulasa 5,2% volt, ami 6sszhangban van az eurdpai adatokkal, mig a
misszio alatt elszenvedett traumakhoz kotheté PTSD el6fordulasa 3,8%-ot tett ki. Az utobbi

eredményt befolydsolhatta a misszidk viszonylag rovid, hat honapos idotartama.

A kutatés soran a katonak traumait és a PTSD jelenlétét kiilonbozé modszerekkel vizsgaltak,
tobbek kozott a "Traumas élményeket mérd kérddiv" és a "Davidson PTSD onértékeld skala"
segitségével. A vizsgalatokat a misszid eldtt és utdn végezték, hogy Osszehasonlithassdk az
eredményeket. Az eredmények szerint a békefenntartds soran a katonak tobb és mas jellegi
stresszoroknak vannak kitéve, amelyek koziil tobb is pszichotrauménak mindsiil. A
leggyakoribb traumék kozé tartozott a sériilt vagy halott latvanya, valamint a fizikai
fenyegetettség. A tanulmany megallapitja, hogy 1étezik egy rizikocsoport, amely hajlamosabb

a pszichotraumak elszenvedésére és ennek kovetkeztében a PTSD kialakulasara.

Osszességében a tanulmany arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a magyar békefenntartok korében
a PTSD prevalencidja 4,2-5,2% kozott mozog, ami alacsonyabb, mint az amerikai katonak
korében, de hasonld az eurdpai adatokhoz. A békefenntartas soran elszenvedett traumak
erdsebb rizikot jelentenek a PTSD kialakulasara, ami hangsulyozza a megfeleld eldkészités és

tamogatas fontossagat a békefenntartdé missziok soran (KovAcs- KovAcs, 2001).

Pszichoterapids intervenciok a PTSD kezelésében

Az esetlegesen bekdvetkezett koros pszichologiai folyamatok terapids intervenciokat
igényelnek. A rendelkezésre all6 moddszertani lehetOségeket sziikséges illeszteni a
diagnosztizalt statuszhoz. Urban (2008) tanulmanyaban atfogdan elemzi a PTSD kezelésének
pszichoterapids modszereit, kiilonds tekintettel azok hatékonysagara €s alkalmazéasanak
kritériumaira. A PTSD, mint sulyos pszicholdgiai allapot, gyakran koveti az életet fenyegetd

vagy erOszakos eseményeket, és jelentds hatassal van az érintettek életmindségére. A
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tanulmany kiemeli, hogy bar sokan képesek pozitiv érzelmeket atélni és csak atmeneti
dekompenzéci6 tapasztalhatd naluk, vannak olyan esetek, amikor tartds és szenvedést okozd
tiinetek alakulnak ki, ami szilikségessé teszi a megfeleld kezelést. A szerzo részletesen targyalja
a kognitiv viselkedésterapia (CBT), a stressz inokulacids tréning (SIT), és a szemmozgas
deszenzitizaci6 ¢és uUjrafeldolgozas (EMDR) modszereit, mint a leginkdbb hatékonynak
bizonyult pszichoterapias beavatkozasokat. Ezek a modszerek az evidence-based, azaz
bizonyitékokon alapul6 pszichoterapias beavatkozasok kozé tartoznak, amelyek hatékonysagat

szamos vizsgalat alatamasztja (URBAN, 2015).

A pszichodinamikus terapidk kevésbé bizonyultak hatékonynak a PTSD kezelésében, azonban
bizonyos esetekben, mint példaul a komplex PTSD esetében, elonyosnek bizonyulhatnak. A
komplex PTSD fogalmat a hosszantartd, ismételt trauma altal kivaltott tlinetegylittesre utalva
definidlja a szerzd, amelyek tartdsan fennallnak és befolyasolhatjak a személyiség alakulasat.
A tanulmany hangstlyozza az edukéci6 fontossagat a PTSD kezelésében, valamint azt, hogy a
specifikus pszichoterdpias technikak hatékonysdga nem egyforman érvényesiil minden paciens
esetében. Ezért fontos figyelembe venni a paciens egyedi jellemzdit, mint példaul nemet,
trauma tipusat, élettdrténetet stb., valamint a terapia valasztasakor a paciens preferencidit és a
kezeld terapias készségeit. Kiemeli a korai, akut pszicholdgiai beavatkozasok fontossagat, de
ramutat arra is, hogy ezek nem minden esetben jarnak eredménnyel, és hogy a PTSD kezelése
gyakran gyogyszeres €s célzott pszichoterapias intervenciokat igényel. A kezelés célja a tlinetek
kezelése, a szenvedés csokkentése, a trauma komplexebb feldolgozasa mellett a személyiség
fejlesztése, amely hozzdjarul az egyén adaptiv funkciondldsanak visszanyerés¢hez, a

rugalmassag fokozasahoz és pozitiv fejlédési folyamatok elinditasahoz (URBAN, 2008).

Az elsddleges prevencid szerepe, jellege fontos a traumatizalddas kivédésében. A trauméval
¢s annak pszichologiai kovetkezményeivel, kiilondsen az akut stressz zavarral (ASD) és a
PTSD-vel differencidltan is sziikséges foglalkozni. A trauma meghatarozésa szerint olyan
esemény, amely kozvetlen veszElyt jelent az életre vagy testi épségre, vagy olyan helyzetek,
amikor tanti vagyunk mésok szenvedésének. Szdmos, kiilonb6zé esemény okozhat traumat,
beleértve katondk esetében a harci bevetéseket, erdszakos cselekményeket, természeti

katasztrofakat és stilyos baleseteket.
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Az ASD ¢és a PTSD diagnosztikai kritériumait koz¢ tartozik a trauma ujraélésének kényszere,
a tartds magas €éberségi allapot, az alvaszavarok, a koncentracios nehézségek és az érzelmek
besziikiilése. Az egy ASD rovid tava allapot, amely a trauma utani els6 négy hétben jelentkezik,
mig a PTSD hosszabb tavu és tartosabb tiinetekkel jar. A traumat kovetd pszichologiai
beavatkozasok fontossagat hangstlyozni kell a sulyosabb allapotok kialakulasanak megeldzése
érdekében. A masodlagos prevencid, azaz az azonnali beavatkozasok célja a stressz okozta
negativ pszichés tlinetek csokkentése és a trauma feldolgozésanak segitése. A harmadlagos
prevencid a mar kialakult betegségek, mint az ASD és a PTSD gybgyitasara dsszpontosit,
beleértve a gyogyszeres és pszichoterapids intervencidkat. A traumat okozé stressz hatasai

széles korben valtozhatnak az egyén és a stresszor jellemz6itdl fliggéen (URBAN, 2009).

Stresszformak

Kovacs (2003) tanulmanyaban a haborus stressz jelenségét, részletesen a stresszformakat (6.
dbra) és annak pszichologiai hatdsait elemzi részletesen, kiilonds tekintettel a katondk altal
tapasztalt kognitiv, affektiv, és fizikalis tiinetekre, valamint a harci cselekmények, egyéb

szituativ tényezok, és demografiai, katonai jellemzdk szerepére a stressz kialakuldsaban.
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6. abra: A stresszformak viszonyrendszere

Forras: (Kovacs, 2003: 37)

A tiinetek megjelenése kapcsan a kovetkezé volt lathato. A kognitiv tiinetek vonatkozasaban
kiemelhetd a dezorientacid, zavartsag, memoriazavarok, jovore iranyultsag zavara, tétovasag,
dontésképtelenség, és a racionalitds hidnya, mint a harci stressz gyakori kognitiv tlinetei. Ezek
a tiinetek jelentdsen befolyasoljak a katondk dontéshozatali képességét és hatékonysagat a

harctéren. Az affektiv tiinetek esetében az extrém szorongas, félelem, depressziv tiinetek, és
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irritabilitas, amelyek a harci stressz alatt jelentkeznek. Ezek a tiinetek nemcsak a katonak

mentalis allapotat befolyasoljak, hanem a csapatmunkat és a moralt is alddshatjak.

A stressz kialakulasat befolyasolo tényezdi a harci cselekmények jellege, intenzitasa, de akar a
taktikai, logisztikai biztositds hozzaférhetdsége. Az intenziv harci cselekmények és a
bizonytalansadg novelik a stressz szintjét. Egyéb szituativ tényezok a faradtsag, alvashiany,
hideg, bajtarsiassdg hidnya, moralitas alacsony szintje ¢és az egyéni biztonsag
veszélyeztetettsége tovabbi stresszforrasok, amelyek hozzéjarulnak a harci stressz
kialakulasdhoz. Fontosak a demografiai és mas katonai tényezdok, mint példaul az életkor,
coping stilus, beilleszkedés, haborus viszonyokhoz vald alkalmazkodas, pszichiatriai
anamnézis, csaladi anamnézis, biologiai faktorok, kordbbi trauma, és a traumara adott valasz

jelentésége (URBAN, 2015).

A hareci stressz tiinetei széles skalan mozognak, és az érintettek gyakran valnak vulnerabilissa
a késobbi stresszor hatdsokra, ami Gjabb traumék esetén konnyebben indukalhat PTSD-t. A
stressz kezelése ¢s a kronikus allapotok megeldzése érdekében a cikk az elsédleges
beavatkozasok fontossagat és a pszichologiai elsdsegély hatékonysagat emeli ki, valamint a

kezelési és megeldzési stratégidk sziikségességét a harci stressz hatékony kezelésében.

Egy masik, mar Magyarorszagon is vizsgalt teriilet a traumas, sériilés okozta agyi sériilés, a
TBI™, illetve ennek a kevésbé feltiing egészségiigyi tiinetekkel jaré valtozata az MTBI'2, A
neuropszicholdgiai vizsgalatok és vonatkozd tesztek alkalmazasa kiemelten fontos a
beszédzavarok ¢és mas agyi funkcidézavarok diagnosztizalasdban. Ezek a vizsgéalatok
sziikségesek a pontos diagnézis feldllitdsahoz, amely nélkiilozhetetlen a hatékony kezelési terv

kidolgozéasahoz.

Egy 2010-ben végzett vizsgalatot mutat be Szomolai és Kiss (2011), amelyek a kognitiv,
viselkedéses ¢és emocionalis allapotok, valamint a deficites miikodések feltérképezésére
iranyultak. A vizsgalat célja a premorbid személyiségjellemzok, a szocio-kulturalis statusz, a
sériilés tipusa és a viselkedéses megfigyelések integraldsa a teljes klinikai kép megrajzolasahoz.

A vizsgalatban 352 {6, az Afganisztanban szolgald6 PRT, ISAF, OMLT, tovabba a koszovoi

I Traumatic Brain Injury
2 Mild Traumatic Brain Injury
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KFOR ¢s a ciprusi UNFYCIP allomanya vett részt. A tanulmany egy haromlépcsds protokollt
is bemutat, amely az MTBI (enyhe traumas agyi sériilés) és kapcsolodo pszichologiai allapotok,
mint példaul a PTSD és a szorongas diagnosztizalasara €s kezelésére szolgal. Az elsé 1€pcso
egy esemény- ¢s tlinetlista felvételébdl all, a masodik 1épcsdben diagnosztikai vizsgalatok
torténnek, mig a harmadik 1€épcsd az egyénre szabott kezelés s rehabilitacio. A vizsgalatok elsd
szakaszanak eredményei kerlilnek ismertetésre, amelyben az MTBI ¢és kapcsolddod
pszichologiai allapotok el6fordulédsat értékelték a vizsgalt katonai allomanyban, tovabba a
PTSD ¢és a szorongés kozotti kapcsolatot, valamint a pszichologiai tiinetek bevallasanak

hajlandosagat.

Esemény és tiinetlista alapjan a kovetkezd osszefoglalas teheto.

,»Események:
Osszesen 44 esetben (12,5%) szamoltak be a katonak a misszids vallalas soran bekdvetkezett
eseményrdl. Balesetet tizenkilencen szenvedtek (5,4%); zuhanasrol 2 f6 szdmolt be (0,5%);

robbanast 13 alkalommal emlitettek (3,7%); egyéb sériilést 10 esetben jeloltek meg (2,8%).

Sértilést kovetd tiinetek:
Osszesen 23 esetben (6,5%-ban) jeldltek meg tiinetet a tiinetlistin a személyek, melyek koziil
zavartsag 3 esetben (0,8%); emlékezetkiesés 1; eszméletvesztés (kevesebb, mint 1 percig) 2

(0,5%); fizikai tiinetek 8 (2,3%); fejsériilés 7 (2%); egyé€b tiinet 2 esetben (0,5%) fordult eld.

Jelenlegi tiinetek:

Aktudlisan jelen 1év0 tiinetet 18 esetben (5,1 %- ban) emlitettek, melyek koziil fejfajas 10
(2,8%); egyensulyzavar 1; fiilzagas 2 (0,5%); ingeriiltség 2 (0,5%); alvaszavar 2 (0,5%); egyéb
tiinet pedig 1 esetben volt.” (SzoMOLAI — Kiss, 2011: 21-22.)

A vizsgélat Osszefoglaldsaként fontos kiemelni a baleseteket, amelyek szdma jelentds
kockézatot jelentd események kozott van. Emellett figyelemre méltd, hogy a PTSD egyes
tiineteinek aranya koriilbeliil 20% a vizsgélt katonai mintaban, ami hasonlé a kiilfoldi
adatokhoz. Ugyanakkor azt is fontos megjegyezni, hogy ez a kis mintdban nem szignifikans
eredmény. Az is érdekes eredmény, amely viszont szignifikans, hogy a régebben szolgéalatban

1évé katondk nagyobb valdszinliséggel vallaljak pszichologiai jellegli tlineteiket. Egyeldre
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azonban ezek az esetek kevésbé jelentek meg a pszichologiai ellatasban (SZOMOLAI — KISS,
2011).

Arousal (extoverzio-introverzio)

Az arousal a szervezet altalanos aktivacios és éberségi allapotat jeloli. A pszichologiaban mar
koran felmeriilt az a hipotézis, hogy bizonyos stabil személyiségjellemzok - avagy
személyiségvonasok - 0sszefiiggésben allhatnak az arousal-rendszer egyéni variabilitasaval. A
személyiségvonas egy egyszerl definicidja szerint a gondolkodas, érzelmek ¢és viselkedés olyan
konzisztens mintazata, mely az egyének kozti kiilonbségeket tiikrozi. A személyiségvonas tehat
relativ 0sszehasonlitast jelent, mivel bizonyos vonasok egyesekre jobban jellemzdek, mint
masokra. Példaul a jo halloképességli személyek kozott is vannak olyanok, akik altalaban
hangosabban preferaljak a zenehallgatast, mig masok halkabban. A személyiségvonas azt is
jelenti, hogy ezek a kiilonbségek viszonylag konzisztensek, azaz stabilok az egyének kozott.

Néhany személyiségvonast az arousal szintjével hoznak sszefiiggésbe a kutatasok (JOHNSON,

1997).

Az aktivacios szintekkel dsszefiiggésben a legismertebb személyiségdimenzi6 az extroverzid-
introverzio. Ennek a dimenzidnak a konceptualizacidja az id6 sordn jelentOsen valtozott. Az
extroverzid ¢és introverzid dimenzidt gyakran az extrovertalt és introvertdlt személyek
kontrasztjanak bemutatasdval szokas illusztralni. Ugyanakkor kiemelendd, hogy az emberi
populécid nagy része nem oszthatd be egyértelmiien e szélsdséges kategoridk egyikébe sem. Az
extrovertaltak és introvertaltak karakterisztikdinak leirdsa alapjan az extrovertalt egyének
jellemzden tarsasagkedveldk, szeretik az Osszejoveteleket, széleskorli barati kapcsolatokkal
rendelkeznek, és igénylik a tarsas interakcidkat. Keresik az izgalmakat, hajlamosak a
kockézatvallalasra €s gyakran impulziv cselekvésekre. Jellemzd rajuk a humorérzek, a
valtozatossag iranti nyitottsag, az optimizmus, valamint a tevékeny, mozgalmas életmod
preferencidja. Az introvertaltak ezzel szemben csendes, visszafogott természetiiek, introspektiv
hajlamuak, eldnyben részesitik a konyveket az emberekkel valo interakciokkal szemben, és
tartozkodobbak az ismeretlen személyekkel vald kapcsolatokban. Jellemzi Oket az
eldvigyazatossag, a tervezes, az izgalmak elkertilése, a jol strukturalt €életmod preferenciaja, az
érzelmek szigoru szabdlyozdsa, a megbizhatosag, valamint az etikai normdk iranti

elkotelezettség (EYSENCK, 1978).
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A katonai szolgalat soran kiemelkedd jelentdséggel bir a batorsag, a merészség és a kalandvagy.
Az extrovertalt személyiségek kiilonosen értékelik az €letiikben bekovetkezo valtozasokat és a
valtozatossagot, ¢s hajlamosak unatkozni vagy elégedetlenséget érezni, ha ezek hianyoznak.
Torekvésiikben gyakran keresik az izgalmas tevékenységeket és a stimuldldo kornyezeti
ingereket, amelyek megfelelnek vagyaiknak és sziikségleteiknek az ujdonsag és az izgalom

irant.

Ezzel péarhuzamosan, a szociabilitds vagy affilidcié - azaz mdasokkal vald baratsagos ¢€s
szivélyes kapcsolatokra vald hajlam - szintén 1étfontossagu tényezd. Azok a személyek, akik
magas szintli affilidciét mutatnak, kiilonésen nagyra értékelik a mély, érzelmi alapi emberi
kapcsolatokat, élvezik és torekszenek masok tarsasaganak keresésére, és erdteljesen motivaltak
a tarsas interakciokban vald részvételre. Az extroverzidhoz kapcsolddoan az ambici6 is fontos
fogalom, amely a siker, a hatékonysag és a kompetencia iranti vagyra vonatkozik. Az
ambicioval rendelkezd személyek kedvelik a kihivasokat jelentd helyzeteket, élvezik a
bonyolult feladatok megoldasat és a kivalosag elérésének érzését. Ezek az egyének hajlandoak
keményen dolgozni céljaik megvalositasa érdekében, és képesek kitartani a tevékenységek

mellett még a faradtsag és a frusztracio ellenére is (WATSON — CLARK, 1997).

Fontos megjegyezni, hogy a katonai feladatok sokszinlisége lehetévé teszi, hogy a
személyiséglik alapjan egyszeriisitett modon introvertalt vagy extrovertalt kategoriaba sorolt
egyének is fontos szerepet tolthessenek be, és kivaloan végezhessék szakmai tevékenyseégiiket.
A lényeg az, hogy a kiilonféle feladatokra vonatkozé kovetelmények és az ezekhez tarsuld
elvarasok egyre inkdbb Osszhangban legyenek az adott személy képességeivel,

személyiségjegyeivel és ambicidival, és ez a harmonizacid viszont is igaz legyen.

Reziliencia

Az utdbbi idében nagy figyelem 6vezi a reziliencia fogalmat, amely egyre inkabb eldtérbe keriil
a pszichologiai és szocialis kutatasokban, kiilonds tekintettel a stresszre valo ellenalld képesség

¢s a pszichikai ellenalloképesség kontextusaban. A reziliencia alatt egy olyan rugalmas

ellenalld képességet értiink, amely lehetdvé teszi egy személynek, szervezetnek vagy akar egy
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Okoszisztémanak, hogy hatékonyan alkalmazkodjon és pozitivan valaszoljon a kiilonféle, akar

erdteljes, ismétlddd vagy varatlan, sokkhatasként érkez6 kiilsé kihivasokra és stresszforrasokra.

A reziliencia jelentéségét kiilonosen a katonakra vonatkozo kutatasok hangstlyozzak, amelyek
a traumatikus események ¢és a poszttraumas stressz tiineteinek megelézésében ¢és kezelésében
keresik a megoldast. Ezek a kutatasok elsOsorban arra Osszpontositanak, hogy azonositsak
azokat a protektiv, vagyis védo faktorokat, amelyek képesek csokkenteni vagy ellenstulyozni a
traumat megel6z0, vagy a trauma sordn bekovetkezd rizikofaktorok negativ hatasait. A
protektiv faktorok széles skalajat vizsgalva a kutatasok kimutattdk, hogy ezek a faktorok
valoban képesek voltak megvédeni az egyéneket a patologiai reakcioktol még az intenziv harci
stresszhelyzetekben is. Ez a fajta pszicholdgiai ellenalloképesség, vagyis a reziliencia, tehat
nem csupan egy passziv ellendllo képességet jelent a negativ hatasokkal szemben, hanem egy
aktiv, dinamikus folyamatot, amely lehetévé teszi az egyének szamara, hogy fejlédjenek,
tanuljanak a nehézségekbdl, és megerdsodve keriiljenek ki a kihivasokbol. A reziliencia igy a
személyes novekedés €s a pozitiv alkalmazkodas kulcsfontossdgu tényezdjévé valik, amely
eldsegiti az egyének és kozosségek hossza tavu jolétét €s ellendlld képességét a valtozd és

gyakran kihivast jelent6 kornyezeti feltételekkel szemben (URBAN, 2015).

Személyiség(tipusok)’

Az arousal és személyiség kapcsolatdnak vizsgalatakor gyakran hivatkoznak Hans Eysenck
személyiségdimenzidira, azonban a személyiségpszicholdgidban széleskori irodalom all
rendelkezésre a személyiség tipologiakat illetden. Gordon Allport, a személyiségjegyek
rendszerezésének uttordje, tobb mint 4000 személyiségjegyet katalogizalt. Ezeket harom
kategoriaba sorolta: dominans jegyek, amelyek meghatarozoak és konzisztensen megjelennek
a viselkedésben; kozponti jellemzOk, amelyeket stabilnak és allandonak lehet tekinteni;
valamint masodlagos tulajdonsagok, amelyek csak bizonyos szituaciokban valnak lathatova

(ALLPORT, 1980).

Késébb Raymond Cattell statisztikai modszerekkel leszlikitette ezt a kiterjedt listat tizenhat

alapvetd személyiségdimenzidra. Cattell szerint ezek a ,,forras” tulajdonsagok hatdrozzédk meg

3 Kendra, C. (é.n.) alapjan.
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a személyiségre jellemzd viselkedésforméakat. Minden dimenzié egy kontinuum mentén
helyezkedik el, példaul a tartézkodastol a baratsagossagig, a konkrét gondolkodastol az elvont

gondolkodasig, az érzelmi labilitastol a stabilitasig.

Jelenleg az Ot Nagy Faktor (Big Five) modell a személyiségpszichologia egyik legelterjedtebb
keretrendszere. Ez a modell a kiilonb6z6 személyiségjellemzdket faktoranalitikus modszerrel
0t fo csoportba rendezi. Tobb neves kutaté jarult hozzd a modell kidolgozasdhoz, ami
magyarazza az Ot faktor elnevezésének és tartalmanak vitatottsagat is. Ugyanakkor egyetértés
mutatkozik abban, hogy 1éteznek meghatarozé személyiségvonasok, melyeket Allport nyoman
alapvetd diszpoziciokként, azaz traits-ekként értelmezhetiink. Az Ot Nagy Faktor modellje

szerint ezek: extraverzio, baratsagossag, lelkiismeretesség, érzelmi stabilitas és intellektus.

Alkalmassagvizsgalati célu kutatds a tiinetek fiiggvényében

Kiemelten fontos, hogy a misszios szolgalatban részt vevd katondk pszicholdgiai allapotat
rendszeresen felmérjék, kiilonds tekintettel a misszids kdrnyezetben tapasztalt stresszhatdsokra
¢s az ezeknek vald kitettségre. Az erre vonatkozd kutatds célja az volt, hogy a misszios
szolgélatban részt vevo katondk pszichés allapotat tesztek és interjuk segitségével mérje, és az
igy nyert eredmények alapjan azonositsa a kiilonbségeket és hasonlosagokat. Emellett, a
vizsgélat célja volt, hogy segitse egy modern pszichologiai alkalmassagi tesztbattéria
kidolgozasat a misszids szolgélatra jelentkezok kivalasztasahoz. Valamint megfogalmazodott
a misszios szolgalatra vald pszichologiai felkészités és visszaillesztés tematikdjanak €s
modszertananak célorientalt atdolgozasa is. A vizsgédlat sordn azonositottdk a fobb
pszicholdgiai hattértényezdket, amelyek szerepet jatszanak a misszios tiinetek kialakuldsaban
¢s a stressz terhelésének megélésében. Ezek a pszichologiai tényez6k magukban foglaltdk az
érzelmek ¢és indulatok jobb kontrolljat és kezelését (p<0,007), a magasabb szintii
egyiittmikodési készséget (p<0,030), az erds tamaszkeresé magatartast (p<0,027), a magasabb
fesziiltségkontrollt (p<0,032), az erds kompetenciaérzést (p<0,017), a nagyobb elégedettséget
a teljesitménnyel (p<0,018) és a magasabb szintli pozitiv emberi kapcsolatokat (p<0,001)

(SZILAGYT — SVED — KUGLER, 2006).

5.1.2. A miiveleti alkalmazds pszichés vonatkozdsai
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A pszicholdgiai stressz, mint egyéni élmény, jelentds mértékben valtozé reakciokat valthat ki
az emberekben, attol fliggden, hogy milyen pszichés és fizioldgiai kapacitasokkal rendelkeznek
az adott stresszorok kezelésére. Az, ami egy személynél stresszes allapotot indukal, egy
masiknal nem feltétleniil valt ki hasonld reakciot. Egyes kiilsd stimulusok az egyén
koncentracios képességét befolyasolhatjak, mig masok az affektiv allapotra gyakorolnak hatast.
Ennek ellenére azonosithatok olyan alapvetd karakterisztikdk, amelyek az extrém stresszt
generdldo eseményekkel asszocidlhatok, kiilondsen a katonai miiveleti teriileteken. Ezek a

jellemzok a kovetkezok lehetnek:

e Fenyegetettség ¢lménye, mint példaul a tlizharc soran érzett kozvetlen veszély.

e Megsemmisiilés érzése, amely egy katonatars elvesztésével kapcsolatos traumat
jelenthet.

e Viratlansag, amely a misszio soran varatlanul érkez6 rossz hirekkel 6sszefiiggésben all.

e Bizonytalansag, amely a feladatok végrehajtasaval kapcsolatos tapasztalatlansagbol
fakad.

o Kétértelmiiség, amely varatlan helyzetekben jelentkezé dontéshozatali nehézségeket

okozhat, ahol a szabalyok nem egyértelmiiek.

Ezek az események jelentds pszichés megterhelést okozhatnak a katonak szamara, amelyek a
szolgalat soran gyakran el6forduld, lelki megprobaltatidsokkal teli  helyzeteket
eredményezhetnek. A katondk, mint barki mdés, szdmos, pszicholdgiai stresszt okozo
eseménnyel szembesiilhetnek, amelyekre eltérd mddon reagalhatnak. A katonai miiveletek

soran eldforduld tipikus ,,hibak™ a kovetkezok lehetnek:

e A katona nem hajlando — az ellenség, ellenséges — embertarsai ellen fegyvert hasznélni.

e A lovedékek taldlati pontossaga nem mérhetd.

e A fegyver tudatos tevékenység nélkiili iiresre 16vése.

e [jedtség a kitiriilt fegyver észlelésekor.

e Fegyverkezelési hibak, mint példaul a tar elejtése, problémak a tarcserével €s a fegyver
kibiztositasaval.

e Nem megfelel6 kommunikaci6 a tarsakkal.

e Az iranyités atvételének képtelensége, amikor ez sziikséges.

e A problémdk hangos bejelentése.
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e Nehézségek az utasitasok és parancsok kovetésében.

e Az 6nkontroll elvesztése. '

Ezek a hibdk és reakciok ravilagitanak arra, hogy a katondk pszicholdgiai felkészitése és
tamogatasa kulcsfontossagii a katonai miiveletek sikerességében ¢és a katondk mentalis

egészségének megodrzésében.
A 7. abra mutatja a kozvetlen bevetés el6tti magas szorongés/félelem értéket, amely pl.

tulsdgosan nagy aktivacio esetén informacios tlterhelés kovetkezik be megnovekedett szamu

"téves beavatkozas" tipust hibakat eredményezve (ANDO, 2020).

KATONA AZ ELSO HARCBAN

SZORONGAS
MAGAS

KOZEPES

ALACSONY

Bevetés elitt

Bevetgs alatt Bevetés utan

Bevetes eldtt ; kozepes harc eldtti szorongas ,
felelemn az ismeretlentdl

Bevetés alatt ; nagyfolad féleletn a harcban

nehézségek a feladat teljesitésében
inkotpetencia erzése

Bevetés utan : gyors csokkenés a tulélés utan

7. débra: Katona az elsé harcban™

Egy tapasztalt, helyzetnek megfelelden viselkedd katona esetében a 8. abran lathatd mintazat
figyelhetd meg. Ilyenkor a katona képes a feladatra dsszpontositani, €s kontroll alatt tartani
személyiségének, valamint magatartasanak azon aspektusait, amelyek veszélyt jelenthetnek

fizikai biztonsagara. (ANDO, 2020).

4 Az MH EK pszicholdgiai felkészitésének anyaga alapjan, Stressz témakor, ppt
> Az MH EK pszichologiai felkészitésének anyaga alapjan, Stressz témakor, ppt
89



TAPASZTALT VETERAN

SZORONGAS
MAGAS

KOZEPES : :
ALACSONY : :

Bewetés elott  Bevetés alatt Bevetés utan
Bevetés glitt ; kozepes / magas harc eldtt szorongas,
ismeri a veszélyeket

Bevetés alatt ; alacsony félelem a harc alatt |
a feladatra koncentral
Bevetés ulan : ,,visszacsapd™ Szorongas.,

8. dbra: A tapasztalt katona adekvat magatartdisa’™

A kiilszolgalati feladatok soran az alegység tagjai jellemzden kétféle pszichés terhelésnek
vannak kitéve. Egyrészt a mindennapi misszios ¢életbdl adodé konfliktusok és nézeteltérések
okozhatnak mentalis megterhelést, masrészt pedig a harci stresszorok 4altal kivaltott

fenyegetettség-érzés jelenthet komoly lelki nyomast (ANDO, 2020).

A misszids €let altal okozott pszichoszocialis megterhelések kozé tartozik a csaladi és barati
kapcsolatok hidnya, valamint az ismeretlen, eltérd kultaraja kornyezetben vald
munkavégzésbdl eredd kihivasok. Az ezzel kapcsolatos extrém stresszforrasok valtozatosak
lehetnek a misszid fiiggvényében, de altalanossdgban magukban foglaljdk a maganélet és
intimitas hidnyat, a higiénés koriilmények alacsony szinvonalat, valamint az extrém iddjarasi
viszonyokat. Az extrém stressz olyan intenzitdsii stresszreakciot jelent, amely soran a
pulzusszam és a vérnyomas az élettani hatarértékek kozelébe kertil, az érintett személy kognitiv
funkcidl beszikiilnek, az érzékelés és észlelés korlatozodik, és elofordulhatnak inadekvat
érzelmi ¢és viselkedési reakcidok, mint példdul a cselekvési bénultsag, panikreakciok vagy a
katasztr6fa-szindroma tiinetei. A distressz mdsik forrdsa a tarsas kapcsolatokkal és a
munkavégzéssel kapcsolatos nehézségek, beleértve a munkahelyi surlédasokat és az unalmat.
Ezeknek az eseményeknek és jelenségeknek az egyiittes eldfordulasa €s 6sszegz6dd hatdsa

jelentds pszichologiai terhet rohat a misszioban részt vevé katonakra. A parancsnokok

® Az MH EK pszichologiai felkészitésének anyaga alapjan, Stressz témakor, ppt
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feleldssége, hogy figyelemmel kisérjék a napi kellemetlenségeket és azok alegység tagjaira

gyakorolt halmozott hatdsat (ANDO, 2020)."’

A katonai miiveletek soran végrehajtando feladatok az allomanyt stresszel teli és traumatikus
eseményeknek tehetik ki. E stresszorok tipusai valtozhatnak a mivelet, a misszid és a
fegyvernemi-szolgalati ag specifikus jellemz6i alapjan. Példaul a repiil6-1égi személyzet
gyakran valtakozik a relative biztonsagos hatorszagi teriiletek €s az intenziv harci zonak kozott.
Ez az allando6 valtas - a biztonsagos €s veszélyes teriiletek kozott — is jelentds pszichologiai
terhet jelenthet a személyzet szdmara. A szérazfoldi erdk tagjai eltérd jelleghi kihivasokkal
szembesiilhetnek, mint példaul a diihos tomeg kezelése, a helyi lakossag ellendlldsanak

tapasztalata, vagy a helyi 6sszecsapasok altal okozott pusztitds szemtantiva valasa.

Egy beszamolo szerint ,, 4 legnehezebb pillanat, amit kezelnem kellett, nem harctevékenység
kozben adodott. Egy faluban jaroroztiink. Megdobbentett a szegénység, amiben az emberek
éltek. A hazaik, a tekintetiik, a beteg gyerekek, az, hogy mindenki sokkal 6regebbnek tiint a valos
korandl és az, ahogy a noket kezelték. Teljesen kiilonbozott ez a tarsadalom attol, amihez
hozzaszoktam. Sok torténetet hallottam a kollégaktol ezeknek az embereknek az életérol, mégis
a valosagot nagyon nehéz volt megérteni. Raadasul azon gondolkodtam, hogy valaki koziiliik
minden egyes pillanatban eldranthat egy fegyvert, és az arcomba nyomhatja - mindez az
allando veszély érzetét keltette. Sajndltam ezeket az embereket, segiteni akartam rajtuk és
jobban meg akartam érteni oket. Nem voltam felkésziilve arra, hogy tanuja legyek ilyen
szenvedeésnek és hosszu idore volt sziikségem ahhoz, hogy alkalmazkodjak a koriilményekhez.
Ebben leginkabb a katonatarsakkal, tolmacsokkal és a helyiekkel valo beszélgetés segitett a
legtobbet. "™

A miiveleti kontextusban bekovetkezd traumatikus események a stresszorok extrém formait
képviselik, amelyek gyakran kapcsolodnak stlyos sériilésekhez, halalesetekhez vagy ezek
kozvetlen fenyegetettségének érzetéhez. Ilyen traumatikus incidensek lehetnek példaul

orvlovészek altali tdmadésok, tlizharcok, hazilagos robbanoszerkezetek (IEDs) okozta

7 Tobbek kozott e bekezdésben foglaltakra is szab feladatot az 535/2016. MH OHP PK intézkedése a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag véalsagkezeld és béketamogatd miiveleteiben részt vevd allomanyt
érinté misszios krizis megeldzésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtasara

8 A miiveleti alkalmazas pszichologiai biztositasanak kézikdnyve parancsnokok szamara, MH Honvédkorhaz,
2012., E-118/27, 19-20.
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incidensek, kozlekedési balesetek, tomegsirok felfedezése, valamint halottakkal valé kozvetlen
¢érintkezés. Ezek a potencidlisan traumatikus események jelentds hatast gyakorolhatnak az
egész alegységre és annak egyes tagjaira, ¢s altalaban konnyen azonosithatoak. Bar a legtdbb
katona sikeresen teljesiti a rabizott feladatokat, ezek az élmények befolyasolhatjak az egyének
¢letre vonatkozd prioritasait, onképiiket és vildgnézetiiket, nemcsak negativ, hanem pozitiv

iranyban is, példaul novelhetik a hatékonysag és biliszkeség €rzését.

5.1.3. Misszios parancsnoki vélemények

Izgalmas pszichologusként szembesiilni a munkank eredményével, ha azt egy kontingens
parancsnoka teszi. Mi az, ami szdmara fontos a pszichologusi tevékenységbdl, és ¢ maga,
hogyan latja azokat a tiineteket és rizikofaktorokat, amelyek embereiben manifesztalodhatnak.
A kovetkezokben olyan tanulmanyokat foglalok Ossze, amelyet egy Koszovoban, és egy
Afganisztanban szolgalt kontingens parancsnok jegyez. Szdmomra azért fontos ez, mert
hasznos kiegészitd informdacioét nydjt annak érdekében, hogy miként latja a parancsnok a

kontingens allomanyanak emberi oldalat, preferenciait.

MH KFOR

Az elsd tanulmany, melyet Papp Gyula (2003) irt, a stresszkezelés fontossagat hangsulyozza a
békefenntartd missziok sordn. A szerzd 1999 juniusatdl 2000 marciusaig volt az elsé magyar
KFOR-kontingens parancsnoka, személyes tapasztalatai alapjan irja le a stressz okozta
hatasokkal valé szembenézés fontossagat. A tanulmany a stressz jelenségének tudomanyos és
gyakorlati aspektusait egyarant érinti, kiemelve a katonai személyzet 4altal megélt
stresszhelyzetek sokrétliségét és bonyolultsagat. A szerzd szerint a stressz a modern kor egyik
legnagyobb kihivasa, kiilondsen a hivatasos ¢és szerzddéses katondk szamara, akik érzelmileg
megterheld ¢€s stresszel telitett szituaciokban dolgoznak. A stresszhatasok kozé tartozik a
csaladtol és a megszokott kornyezettdl valo tavolsag, az otthoni bizonytalansagi tényezdk, a
békefenntartas helyszinének kockdzati tényezdi, az elhelyezési és ellatasi koriilmények, a

kontingens vezetettsége €s szervezettsége, valamint az egyeni €s csapatszintli motivacio.

Papp Gyula kiemeli a parancsnokok szerepét a stresszhelyzetek felolddsdban és a

kriziskezelésben. A parancsnokoknak rendelkeznilik kell a problémamegoldas és a
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stresszkezelés képességével, hogy elkeriiljék a halmozodd stresszhatdsok kovetkezményeit,
példaul a burnout szindrémat. A tanulmdny részletezi a parancsnok altal alkalmazhato
stratégidkat, mint példaul a testnevelés, sport, edzés ¢és mozgas fontossdgat a stressz
Konkrét példakat is hoz a stresszkezelésre, mint példaul egy esetet, ahol egy tiszt feleségérol
sz616 rossz hirek miatt keriilt stresszhelyzetbe, és a parancsnok hogyan kezelte a helyzetet,
beleértve a pszichologus és a tabori lelkész bevonasat, valamint a kozvetlen kornyezet

figyelmes megfigyelését.

A tanulmany hangsulyozza, hogy a stressz jelenségének megértése és kezelése kulcsfontossagu
a katonai személyzet mentalis €s fizikai egészségének megdrzése érdekében. Papp Gyula arra
0sztonzi a parancsnoki alloményt, hogy ismerjék fel a stressz jelenségének fontossagat és

alkalmazzak a megfeleld kezelési stratégidkat a katondk jolétének biztositasa érdekében.

MH PRT"®

Lippai (2012) egy interjuban elmondja, hogy az MH PRT-9 valtasa esetében a felkésziilés soran
a kezdetektdl nagy hangsulyt helyeztek arra, hogy az allomany aktualis és realis informacidkat
kapjon arrél, hogy mi torténik a hadmiiveleti teriileten. Ez tulajdonképpen a pszichikai
felkésziilésnek is a részét képezte, amellyel mérsékelni igyekeztek az esetleges veszteségekkel
jaro érzelmi traumakat. Figyelemmel arra, hogy a kontingens haboruas viszonyok koz¢ kertilhet
az Afganisztanban tortént belsd biztonsagi valtozasok miatt a , kriziskommunikacio™ szerepe
megnott, amely a helyi lakossaggal és a vezetOkkel valo kapcsolattartasban is kiemelt szerepet
kapott. A kontingens felkésziilésének részeként a humanszolgalati iroddk csaladi napokat
szerveztek, amelyek a hozzatartozo6 csaladtagok szempontjabdl is hasznos. Sziikséges, hogy a
csaladdok realis és Oszinte képet kapjanak a kinti viszonyokrol, és megértsék, hogy mennyire
fontos az ¢ mentalis tdimogatasuk a kint szolgald szeretteik sikeres feladatvégrehajtasdhoz és
biztonsagahoz. A pszichologusi és tabori lelkész szolgalatok szerepe nélkiilozhetetlen olyan

miiveleti teriileten, ahol az élet épségének veszélyeztetettsége folyamatos.

7 PRT: Provincial Reconstruction Team — Tartoményi Ujjaépitési Csoport
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,, Féléves misszionk soran sajnos sok veéres jelenetnek és haldlesetnek voltunk kozvetlen
szemtanui. Ezen ,, élmények"” utan a parancsnokoknak és a pszichologusnak is jobban oda
kellett figyelnie az allomanyra, ami sok energiat vont el mas feladattol. Ezért is fontos, hogy

ezekre a megprobaltatasokra mar hazai koriilmeények kozott fel tudjuk késziteni az allomanyt!”

(LipPAl, 2012: 16)

A parancsnok szemszogébdl nézve fontosnak vélem még a kovetkezd idézetet kozz¢é tenni,
amely kifejezi azt az oszthatatlan felelosséget, ami egy kontingensparancsnokra harul egy
folyamatos veszélyeztetettségli haborus kornyezetben. ... az ember igyekezett a sajat
allomanyanak érdekeit is érvényesiteni és megfelelni, az 6 elvarasaiknak is a parancsnokukkal
szemben. ... nagy tanulsag szamomra pedig az, hogy ott nagyon egyediil marad a parancsnok.
A déntéseimet gyakran nagy pszichikai nyomds alatt kellett meghoznom még akkor is, ha a
dontes elokeszitésben sokat segitett a torzsem. A felelosség viszont oszthatatlan. Lehet, hogy

emiatt a nagy nyomas miatt néha el is ragadott a hév...” (WAGNER, 2011: 37).

5.1.4. Miiveleti események feldolgozdsa

A kontingens vagy egy kisalegység tagjai eltéré modon reagalnak a rendkiviili eseményekre,
¢s minden egyén sajat egyedi modon dolgozza fel a traumakat. Ha az egyén feldolgozasi modja
segitd jellegli és nem karos, akkor batoritani kell arra, hogy az élményeket ugy dolgozzak fel,
ahogy az szamukra a legmegfeleldbb. Az Osszetartd katonai egységek gyakran onmaguktol
teremtenek olyan kornyezetet, amely segiti a természetes feldolgozasi folyamatot. Ez a
humorral, szoros baratsagok kialakitasaval és olyan torténetek megosztasaval torténik, amelyek
azt mutatjak, hogy az egyének reakcidi a szituaciokra normalisok. Szamos katonai egységnél
léteznek olyan tradiciok, amelyek megkdnnyitik a személyi allomany szdméra az otthoni
kornyezet €s a misszids feladatok kozotti atmenetet, €s viszont. Bizonyos esetekben nincs is
feltétleniil sziikség kozvetlen parancsnoki beavatkozéasra, azonban a vezetoknek - akar
pszichologus bevondsaval - érdemes nyomon kovetnilik az alegység miikodését, hogy
meggy6zOdhessenek a természetes csoportdinamikai folyamatok megfeleld alakulasarol. A
parancsnokoknak fel kell mérniiik a katonak elérehaladasat, és biztositaniuk kell a sziikséges
feltételeket ahhoz, hogy a spontan feldolgozasi mechanizmusok zavartalanul végbe

mehessenek (WAGNER, 2011).
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A parancsnokoknak kétféle modon sziikséges fellépniiik: informalis és formalis uton. Az
informalis eljarasok eldsegitése céljabol a vezetdk hozzajarulhatnak egy tdmogatod 1égkor
megteremtéséhez az egységeken beliil, erdsithetik a csoportkohéziot, valamint 6sztondzhetik a
katondk egymas kozotti tarsas tdmasznyujtasat. Emellett azonosithatjak és batorithatjak azokat
a katondkat, akik tanacsokkal szolgalhatnak, és segithetik a csapat kevésbé tapasztalt tagjait.
Bizonyos esetekben a vezetdknek formadlis uton is kozbe kell lépniiik. A formalis
mechanizmusok eredményes alkalmazasahoz elengedhetetlen, hogy a parancsnokok ismerjék a
tamogatasi lancot. Ez a lanc kiilonb6z6 pszicholdgiai segitséget nyujté szakemberek egyiittesét
foglalja magéban, akik szaktudasukkal képesek a parancsnok munkajat tdmogatni. A vezetok
szamdra eldny0s, ha mar a misszid megkezdése eldtt megtanuljak, miként miikodjenek egyiitt
ezekkel a szakemberekkel. A misszi6 eldtti idoszak idedlis lehetdséget kinal egy erds ellenallo
képességet fokozd csoportlégkdr megteremtéséhez. A hatékony kiképzés a legmegfeleldbb

eszkoz ennek eléréséhez (WAGNER, 2011).

Teenddk, gyakorlati tanacsok enyhe és sulyosabb , stresszes” események kapcsan.®® A misszios
felkészitések soran kiemelt feldolgozand6 témakor a stressz. Az alabbi felsorolasok keriilnek

kozosen értelmezésre a csoportos tréning esetén.

Enyhe harci stressz sériilés esetén:
e A katonaknak higgadtnak kell maradniuk.
e A katonaknak 6sszpontositaniuk kell feladatukra.
e A katonaktdl kovetelni kell, hogy folytassak feladataikat.

e A katonakat meg kell ismertetni pihenési technikakkal.

Kozepes vagy stlyosabb harci stressz jeleinek azonositdsa soran:
e Altaldban (ideiglenes) kivonas sziikséges.
o Az ¢rintettet elkiilonitve kell elhelyezni a tobbi "beteg"-tol.
e A kezelés magéban foglalja a pihentetést, zuhanyoztatast vagy fiirdetést, ruhacsere, €s
meleg étkezest.
e Biztatni kell az érzések kibeszélésére.

e Nyugalmat és uralmat kell mutatni a helyzet felett.

8 Az MH EK pszichologiai felkészitésének anyaga alapjan, Stressz témakor, ppt
95



e Nyugodt hangon kell rdbeszélni az egylittmiikddésre.

e Fontolora kell venni a szolgalatba torténd visszaallitas lehetdségét.

e A veszélyesnek tlin katonatol el kell venni a fegyvert.

e Fizikailag is akadalyozni kell az 6nmagéra vagy tarsaira veszelyes katonat.
o Sziikség esetén orvosi segitséget kell kérni (gydgyszerezeEs).

e Véglegesen ki kell vonni a veszélyes vagy a javuldst nem mutatd katonat.

5.1.5. A katonai kiképzés jelentosége

Az informalis folyamatok a katonai kiképzés soran erdsitik az egység Osszetartdsat és
kiilonésen azoknak, amelyek korabban még nem dolgoztak egyiitt. Ezen feliil, a realisztikus
kiképzés elengedhetetlen, amikor olyan katondkat vonnak be az alegységbe, akik csak egy adott
feladatra csatlakoznak a kontingenshez. A vezetOknek kiemelt figyelmet kell forditaniuk az
felkészités az életszerti kiképzés, annak elfogadasaval, hogy sosem lehet tokéletes. A jo
kiképzés erdsiti a katondkban és a vezetOkben a bizalmat, ami segit megvédeni dket a stressz
¢s fesziiltség negativ hatasaitol. Az alegység kiképzése alapvetd fontossagu a pozitiv hangulat
kialakitasaban. Emellett a valosaghti kiképzés segit a vezetoknek abban, hogy mentalisan
felkészitsék a katondkat a misszios stresszorokra. A katonak igy megtanulhatjdk, mire

szamithatnak a nehéz, adott esetben harci koriilmények kozott, és felkésziilhetnek a reakcidikra
(ANDO, 2020).

A vezetdknek szintén fontos értékelniiik sajat pszichés felkésziiltségiiket. Ebben segithet az
MH-n beliil alkalmazott gyakorlat, az un. "Krizisintervencios felkészités parancsnokok
részére". Ez a gyakorlat segit a vezet6knek abban, hogy felkésziiljenek a rendkiviili helyzeti
valosaggal valo szembenézésre. Ebben a kontextusban a "10 Makacs Tény" is fontos szerepet
jatszik, amit katonai pszichologiai tdmogatast ny(jté szakemberek, valamint a NATO kutato

munkacsoportja azonositottak. Ezek a kovetkezok:

e A harc soran gyakori a félelem.
o Az alegységek tagjai sériilhetnek vagy meghalhatnak.

o A harci események mindenkit érintenek mentalis és fizikai értelemben egyarant.
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o A katonak nem merik bevallani, hogy a fokozott terhelés problémat okoz.
o A katonak észre fogjak venni a vezetés hibait.

o  Gyakoriak a kommunikacios hibak.

o A muveleti alkalmazas oriasi megterhelést jelent a csaladnak is.

o A miiveleti kérnyezet kemény és embert probalo lehet.

o A kohézio és a stabilitas felborulhat az egységben.

o A misszio mordlis és etikai kétségeket ébreszthet” (ANDO, 2020: 93).

Mig az effektiv katonai alegységek kialakitdsdnak fundamentuma a kvalitativ kiképzés, a
valosdgos hadmiiveleti koriilmények eltérhetnek a kiképzési szcenarioktdl. A helyzetekben
esetenként a legkedvezdtlenebb forgatokonyv valdsulhat meg. Ilyen kontextusokban és azokat
kovetéen a parancsnokok magas szintli adaptaciés képessége ¢és flexibilitasa valik

elengedhetetlenné.

Miért is keriilt kiemelt figyelem a kiképzésre és felkészitésre? A vélasz a pszicholdgiai
aspektusokban keresendd, ahol a személyiség integritdsdnak megdOrzését szolgald hatékony
gyakorlatok és mddszerek ataddsa nem korlatozddhat csupan egyetlen (kontingens felkészités)
idészakra, hanem lehetdségek szerint folyamatosan, hasonléan a napi katonai testneveléshez,
integralodjon a rutinba. A katona személyiségének harmonikus és kiegyensulyozott mitkodése
nem garantalhat6 csupan egyszeri "védd- vagy emlékeztetd oltdsokkal". A rendszeres mentalis
¢és ,,spiritudlis kezelés" olyan fontossdggal bir, mint a bioldgiai/fizikai hatdsokra alapulo
rendszeres edzés. Ezéltal az egyén, a katona ellenallobba valik a fokozott pszichés terheléssel
szemben. Ahogy a kiképzés tobb teriilete is igényli az egyéni és csoportos kiképzést, gy a
pszichologiai felkészités is. Azoknak a modszereknek készségszintli fejlédése sziikséges,
amelyek "pszichologiai pajzsként" csokkentik a miiveleti teriileteken potencialisan el6forduld

rizik6faktorok karos hatasait.

Amennyiben megyvitatasra keriil és konszenzusra jutunk a targyalt témaban, akkor ezeknek a
torekvéseknek a megvalositasa érdekében sziikségessé valhat a jelenlegi katonapszicholdgiai
rendszer misszios teriileti revizidja. Ez magédban foglalja a rendelkezésre allo huménerdéforrasok
figyelembevételét, az MH kiképzési koncepcidinak strukturalis elemeitdl kezdve a specifikus

felkészitésekig.
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A fokozott pszichés készenléti allapot egyértelmiien azonosithatd, és meg kell hatdrozni azokat
a terlileteket, ahol extrém terheléssel, allanddan magas stressz szinttel kell szamolni. Katonai
kontextusban jelenleg a muiveleti teriiletek és katasztrofavédelmi feladatok ellatasa jelenthetik
a legnagyobb kihivast. Kiilonb6z0 szakteriileteken jartas katonai szakemberek és példaul
pszicholdgusok kozotti szoros egylittmiikdodés alapozhatja meg azt a kezdeti koncepciot, amely
szerint a "legfobb érték" védelme érdekében sziikség lehet ezen a teriileten is a katonakat érint

lehetséges hatasok €és annak személyiséget érintd kapcsolatai vonatkozasaban.

5.1.6. A fejezeti rész 0Sszegzése

Ebben a terjedelmes részben igyekeztem bemutatni a misszidkkal kapcsolatos fébb klinikai
iranyunkat, kapcsolodd vizsgalatainkat és tapasztalatainkat egy nagyobb iddegységben.
Hasznos adalék lehet a pszichologiai szakteriilet részére, ha kontingens parancsnokok is
publikaljak tapasztalataikat, tovabba, azért is, hogy megismerhetd legyen szélesebb korben a

szaktertilet kiilsd értékelése is az alkalmazok szemszogébdl is.

A katonapszicholdgus és a parancsnok kozotti egyiittmiikodés alapvetden fontos a hatékony €s
eredményes katonai miikodés szempontjabol. Ez az egylittmiikodés lehetové teszi az emberi
tényezOk optimalis integraldsat a katonai dontéshozatali folyamatokba, eldsegitve ezzel a
katondk mentalis jolétét és a csapatmunka hatékonysagat. A katonapszichologus szakértelme
segitheti a parancsnoknak megérteni a csapatok pszichologiai dinamikait, a stressz, a fesziiltség
és a konfliktusok kezelését, valamint a moral és motivacid novelésének modszereit.
Egyiittmitkddésiik révén a katonai vezetés jobban képes felkésziilni a kihivéasokra, proaktivan
kezelni a lehetséges problémékat, és hatékonyan tdmogatni a katondkat mind a misszidk soran,
mind a visszailleszkedés iddszakaban. Ez nemcsak a missziok sikerességét noveli, hanem a

katondk mentalis egészségének védelmében is kulcsszerepet jatszik.

98



5.2. A HONVEDSEG HATARBIZTOSITASI FELADATAIHOZ KAPCSOLODO
PSZICHOLOGUSI TEVEKENYSEG

A fejezet ezen részét a témaban megjelent sajat publikaciom alapjan készitem el.®* Huzamos
idon keresztiil, kozel hét évig, 2022. december 31-ig végezte ezt a feladatot a Magyar
Honvédség. A honvédség 2015-ben kapott feladatot a magyarorszagi migracios krizis
kezelésében. A feladatra ideiglenes katonai szervezeteket hoztak létre. Amely ezt azutan
huzamosan végezte az MH AIAK volt. El6szor a kotelék torzsében, majd az Egészségiigyi
Ellato Pont elemében szervezték a pszichologusok munkdjat. A pszichologiai biztositas célja
az MH személyi alloményanak mentalis egészségének megdrzése ¢és a fokozott helyzetben az
elvart szintli szolgalatképesség fenntartdsa volt. A pszicholdgiai biztositdst az MH
Egészségiigyi Kozpont koordinalta, és sajat allomanyaval, valamint akkor még a Szolgalat
munkatarsaival hajtotta végre. A lentebbi tapasztalatok a feladatot végrehajtod pszichologusok
szobeli és a heti vagy kétheti valtasokkor kotelezé ,,Nem nyilvanos” irasos szakmai

jelentéseinek megoszthatdé megallapitasait tartalmazza.

5.2.1. A hatarfeladat dltaldnos jellemzdi és megdllapitdsai

A hatarrendészeti feladatot ellato allomany felkészitése soran, jellemz6en az indulastol kezdve
a pszicholdgusok alegység kotelék nagysagl csoportoknal végeztek ismeretatadést. A tematika
a stressz, a személyiség és stressztolerancia, tomeglélektant, kulturalis kiillonbségeket és a
viselkedési szabalyokat foglalta magéban. A felkészitést jelentdsen befolyasolta, hogy a
hatarfeladatokat végrehajto allomanyt sokkal szélesebb korbdl jelolte ki az MH vezetése, azaz
bevonasra kertiltek olyan szervezetek, amelyek nem, vagy alig rendelkeztek miiveleti teriileten

szerzett tapasztalattal.

A feladat ellatasa soran szerzett tapasztalatok azt mutattak, hogy a tevékenység jelentds fizikai
¢és mentalis er6feszitést igényelt a teljes személyi allomanytol. Az elsé idészakban a média
jelenléte nehezitd tényezd volt, mivel a médiumok politikai és ideoldgiai értékrend;jiik és
érdekeik szerint ragadhattak ki képeket, pillanatokat a migransokkal vald kozvetlen

tevékenységekbdl, amelyekben a katonak (és rendordk) igy ,.kiszolgaltatott” helyzetbe

81 Ando, 2018.
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kertiltek. A rendészeti feladatok ellatasa uj készségek és tudas alkalmazasat jelentette. Ezen
készségek elofeltétele és megléte eltérd mélységben volt jelen a végrehajtdo allomany
békebeosztasaiban vald kiképzettségében. Az MH-bol szélesebben korben bevont vezetd €s
végrehajtdo allomany az eltelt, huzamosabb megel6z6 iddszakot is alapul véve, az Uj
feladatrendszerben egyre magabiztosabb és hatékonyabb lett a kezdeti id6szakhoz képest. A
részt vevo vezetd- és torzsallomany fontos katonai vezetdi szakmai készségeket szerzett a hazai
miveleti viszonyok kozotti végrehajtasban, amely konvertdlhatd tudast jelent a kiilfoldi
miiveleti tevékenységében is. Onmagéval, a feladattal kapcsolatban a személyi allomany déntd
tobbségében azonosult, ahhoz pozitivan viszonyult. Ez tapasztalhatdo volt a teljes eltelt

idéhosszmetszetben (ANDO, 2018).

A végrehajtas kiilonb6z0 iddszakaban, eltérd létszammal, alkalmazasra keriilt az 6nkéntes
tartalékos allomany is. Ezen allomany vonatkozasaban felmeriilt problémak az elhelyezés,
valamint az aktiv id0szakban beto1tott beosztas és rendfokozati egyeztetés, és az aktualis statusz

adta lehetdségek kozott volt a jellemz6 fesziiltségpont.

A hatarfeladat logisztikai feltételeinek vizsgalata a ,,K6z0s Akarat -I” (megeléz6en: IBH, HF-
15) feladat egyik legfontosabb pontja. Ezen feltételek részletesebb elemzése azért fontos, mert
végsd soron ezen mult a végrehajtas sikere, olyan mddon, hogy a részt vevo személyi allomany
elemi sziikségletei (élelmezés, ruhdzat, pihentetés, infrastruktira...) deficitje, vagy nem
megfeleld szinvonalon torténd kielégitése komoly hatdssal van a hadrafoghatdsagra. Tobb
helyszinen a 2015-0s indulastol az elviselhetonél is rosszabb elhelyezési, pihentetési feltételek
voltak. Az esd, sz¢€l, hideg, meleg... elleni elégtelen védekezés (ruhazat, egyéni véddeszkdzok
nem megfeleldsége esetén) diszkomfort érzetben jelentkezett a katonaknal. Ha ez huzamos idén
keresztiil pl. a teljes szolgélati iddben, vagy ismétlddden tobb napon keresztiil fennall, akkor ez
egeészsegi allapotromlasaban (léguti, iziileti, reumatikus...) kumulaldédhat, és személyi hidnyt

generalhat a kontingensnél (ANDO, 2018).

A ruhézat és egyéni védofelszerelések mennyiségi és mindségi biztositasa és megléte eltérd
volt a katonai szervezetek kozott. A feladat kezdeti idészakaban a katonak vonatkozasaban
kinek, mit sikeriil még hozzatennie a sajat vasarlasaibol, gy védekeztek a kiilsé i1ddjarasi
viszontagsagok ellen. Ennek kovetkeztében a katondk kiilsé megjelenése heterogén 6ltozottség

képét mutatta. A 2015. szeptember 11-18. kozotti idoszak, az egyik els6, nem mindsités ala esé
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pszicholdgusi jelentés, melyet a kotelék parancsnokénak készitett a pszichologus, igy jellemzi

azt a megfeszitett feladatot, melyet a katonak végeztek.

., ...A4 feladat vegrehajtas lélektani szempontbol fontos kériilményei: a végrehajto allomany
12/12-es valtasban dolgozik, mely mind a legénység, a szakasz- és szdzadparancsnokok és a
torzs véleménye szerint sem biztositia a szolgalat utani, kielégité pihenést. A gyakorlat azt
mutatja, hogy a 12 oras pihenobol kb. 4 ora utazassal (oda-vissza) telik, de a pihend
idointervallumaba esik az étkezes, tisztdalkodds, jogi és pszichologiai felkészités (egyszeri
alkalommal) és ismeretfrissito foglalkozas (minden valtas elindulasa elott), a felszerelés
osszekészletezése és karbantartasa (ha jut ra ido). A katondknak igy a gyakorlatban kb. 4 ora
alvasra van lehetosége. Rekredciora (sport, szabadidos tevékenységek, latogato csaladtagok
fogadasa, kimend) nincs lehetéség. A terepen pihenésre nincsen mod, amiben szerepet jatszik
a sajto és videofelvételeket rogzito dronok dllando jelenléte, mely a katondkat az alaki és
oltozkodeési szabalyok allando betartasara kényszeriti a testiilet jo hirének megorzése végett. A
nappali meleg, éjszakai hideg homérséklet valtakozdsa sziikségessé tenné nem csak a polar
oltozetek hasznalatdt (melyek megigénylése megtortént, az ellatmany e vélemény megirdsanak
idopontjaig még nem érkezett meg), de azok idojarasi koriilményekhez igazodo hasznadlatat is.
Atéltozésre korldtozott lehetdség van a terepen a folyamatos jarérézés és az dllandé
médiafigyelem végett, ebbe beleértve azt is, hogy a rendorség térfigyeld kamerain a katonak
viselkedését és oltozetét is nyomon kovetik, egységes oltozetet megkovetelve. Ennek eredménye,
hogy a katonak sajat felszerelésiiket csak korlatozottan hasznalhatjak, konnyebben meghiilnek.
A tovabbi feladatokat igy gyakran meghiiléses megbetegedéssel  kiizdve  kell

végrehajtaniuk... "%

A katonaknak a nullarol kellet egy jelentés déli hatdrszakaszt ellendrzés alatt tartani és
mindenki tudta, hogy csak joval késobb éri magat utol a rendszer a komplex diszkomfort érzet
felszamolasaban. A feladat els6é idészakaban ténylegesen otthonban tortént pihentetési id6 (4-
5 nap) sokszor nem volt elegendd, hogy a feladatbol fakado terhelés és az elhelyezésbdl adodo
kényelmetlenség megfeleld szintre visszatoltddhessen, a katona regeneralddjon. Az iddjarasi
viszonyok valtozasa, rosszabbra forduldsa megterhelobbé teszi az emberi szervezetet a

munkavégzésre. A feladat kezdetétdl az egyik leggyakoribb és folyamatosan fennallo jelenség

82 A teljes jelentés a disszertacio irdjandl, aki a szakmai feleldse és koordinatora volt a pszichologusi biztositasnak.
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volt, hogy személyi allomany tobbsége nem tartotta elegenddnek a tajékoztatast (Meddig lesz
6 a feladatba vonva, meddig lesz az adott helyen, mikor fogjak levaltani...?). Ez a
kiszamithatatlansag bevonja a katona hozzatartozoit, szeretteit, csaladjat ebbe a kontextusba

(ANDO, 2018).

A végrehajtas minOségét és hatékonysagat befolyasolta a személyi allomany korében fennalld
hangulat. Tobb, fentebbi részhez is kapcsolodik az, hogy a feladat idejére, tervezhetoségére
vonatkozoan sokaig nem rendelkeztiink elég és pontos informacioval, amely mindig hatassal
volt a végrehajtd allomany hangulatara. A kritika és az elismerés aranyos alkalmazasa nem
minden esetben volt tapasztalhat6. Ha a vezetd allomany nem képes biztositani a végrehajtas
normal feltételeit, a beosztott dllomany szemében ez presztizsveszteséget general. A bizalma,
hogy valaki véltoztatni €s segiteni nem tud, meginog, ennek kovetkeztében 6 maga sem azzal

a hozzaallassal végzi feladatat.

5.2.2. A fejezeti rész dsszefoglalioja

Osszességében a fizikai feltételek, felszerelések, elhelyezés, ellatas megfelelé biztositasat a
katona erkolcsi megbecsiilésként is értelmezheti, ami a kiemelt feladat mellett az ,,én is fontos
vagyok” érzést er6siti, és ez a végrehajtonak jard elismerés, valamint tisztelet, bizalmat hoz az
eloljard iranyaba is. A hatarrendészetben érintett allomany dontd tobbsége, a teljes spektrumban
tisztességgel képes volt ellatni a feladatat, azonban elengedhetetlen volt a folyamatos
ellendrzes, és visszaellendrzés, a fegyelem fenntartdsa. A parancsnoki kezdeményezések,
amelyek folyamatosan tapasztalhatok, jol szolgaljak az adllomany érdekét és a hosszabb tavon
valé mind hatékonyabb alkalmazésat. Ezekhez elengedhetetlen az eldjard szervezetek és a felsd
vezetés részErdl a nyitottsag, a keretek kozotti rugalmassag, a bizalom és a tamogatas (ANDO,

2018).

A hatarfeladatban a pszichologusok, mind a parancsnoki allomany, mind pedig a végrehajtd
allomany érdekében dolgoztak tulajdonképpen a nap 24 orajaban, a teljes magyar-szerb
hatarszakaszon. A viszonylagosan nagy kotelék 1étszambol fakadoan mindig voltak egyéni
problémak, akut egyéni valsaghelyzetek. A hatarfeladatokban szinte a teljes pszicholdgus
allomany, még a civil (honvédelmi alkalmazotti) allomanybdl is sokan belekostolhattak abba,

hogy milyen lehet egy (hazai) misszioban a katondk kozott dolgozni. Azon
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katonapszichologusok szamara, akik még nem voltak kiilfoldi miiveleti teriileten egy

kontingenssel, hasznos gyakorlati tapasztalatot jelentett a hatarfeladatban valo részvétel.
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5.3. KULONLEGES HELYZETEKBOL ADODO FELADATOK — A COVID IDOSZAK
ALATTI PSZICHOLOGUSI MUNKA

2020. marcius 11-étdl egészségiigyi veszélyhelyzetet alakult ki Magyarorszagon az addig még
kevésbé ismert 0j virusfertdzés orszagos elterjedése miatt. Olyan Uj kozegészség- ¢€s
jarvanyiigyi, higiénés és rendészeti szabalyok lettek a mindennapok részei, amelyek azel6tt
soha. A napi megbetegedések ¢és haldlozasi adatok sokkoltak a lakossagot.

E?:E? COVID-19 Dashboard by the Center for Systems Science and Engineering (CSSE) at Johns Hopkins University ... =

o T S DR R R .|.|.|||||I|||Ihl‘l‘l.“‘i|ll“|““i““l“l“
febr. 10 fab: 7 febr. 24 mére. mérc. 9 nirc. 16 nirc. 23 narc. 30 Spr. pr 13 dpr. 20 pr. 27 maj.
Confirmed Nic se5

Deai

9. dbra: 2020.03.04-2020.05.05. kozotti magyarorszagi halalesetek szama

Forras: Internet, sajat képmetszés 2020. majus 06.-an

A karantén ¢és a kijarasi tilalom bevezetése eddig ismeretlen gyakorlat volt orszagos
viszonylatban. Az egészségiigy ,csucsrajaratasa”, kapacitasa, els6 idGszakban a
1élegeztetégépek és a megfeleld véddoltas hianya folyamatos fizikai és mentalis terhet rott az
abban dolgozokra. A honvédség is igyekezett megtalalni azt a rést, ahol hasznos tud lenni a
magyar allampolgarok ¢és az egészségiigy kiszolgalasaban, tdmogatasaban. Pszichologus
munkatarsaim az orszag tobb részébdl kerestek, hogy mit tehetnek, van-e feladatuk ebben a
helyzetben, hogyan folytassak a kliensekkel a megkezdett munkat, hogyan tudjak fogadni az ij
Klienseket.... Az alabbi levelet irtam résziikre 2020. marcius 19-én, melyben a pszichologusi

munka lehetdségeit kerestem magam is.

,, Tisztelt Kollegindak, Kollégak, kedves Munkatarsaim!
Engedjétek meg, hogy néhany gondolatot megosszak Veletek, mint a Magyar Honvédség

személyi allomanya pszichologiai ellatasért felelos vezetdje. Tobben megkerestetek azzal, hogy
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jelent-e valamilyen mas, ujabb feladatot a katonapszichologiai szolgdlatnak a Magyarorszagot

is elérod kozegeészségiigyi, jarvanyiigyi helyzet.

A koronavirus pandémia soran Magyarorszag lakossdaga is olyan dllapotba keriilt, amelyet
kivédeni nem lehetett. A Kormanyzati szinttol kezdve az egyénig egy masféle felelosség hatja at
mindennapjainkat. Hiszem, hogy az egészségiigy azon dolgozoi mellett, akik jelenleg
megfeszitett munkat végeznek, mi is az a csoport vagyunk, akinek szakmai, vagy inkabb hivatdsa
gyakorlasanak fokuszaban az egyén, az ember dll. Felelosségteljes munkat végeztek
mindannyian, amely munka jotékony hatisa nemcsak az egyénre vetiil ki, hanem sziikebb és
tagabb szocialis kapcsolataira. Tevékenységetek soran és kompetenciatok fiiggvényében
igyekeztek olyan pszichologiai tdmogatdst nyujtani, elsésorban a Magyar Honvédség
dllomanyadnak, amely elengedhetetleniil hozzdjarul a katonai szervezetek hadrafoghatosaganak
biztositasahoz, és hatékonyan segiti a magyar tarsadalom egészséges mentdlhigiénés
allapotanak fenntartasat, javitasat. A kiilvilagbol éré informdcio domping sziirése és

feldolgozdsa az emberekben sokféleképpen torténik, ezt mi tudjuk.

Mindezek figyelembevételevel, és ennek érdekében kérem, hogy szakmai tuddsotok legjavat
adva, ki-ki a sajat katonai szervezeténél igyekezzen olyan munkdt végezni, amely higgadt,
szakmai alapokra épitkez6 véleményekben és tandcsokban 6ltson  format!  Alljunk
rendelkezésre, ha kell a nap 24 ordjaban, segitsiink, ha a helyzet ugy kivanja, sziikebb
tarsadalmi kornyezetiinkben azoknak, akik ennek sziikségét vehetik! Keressiik egyiitt azokat a
lehetoségeket, amelyek szakmailag hasznosnak bizonyulnak és végezziik egyiitt, és kiilon-kiilon

is hivatasunkat olyan modon, hogy biiszkék legyiink arra!

Koszénom az eddig végzett lelkiismeretes munkatokat, és kivanok Nektek és szeretteiteknek is

jo egészséget!
Tisztelettel és tidvoziettel:

Ando Sandor ezredes

intezetvezeto (MH fopszichologus)™
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Az MH EK Kklinikai szakpszichologusi szolgélata eljarasrendet dolgozott ki a jarvanyhelyzet

8 A fekvd betegellitis sordn a megfelelé védéoltdzet viselése

alatti munkavégzésre.
elengedhetetlen volt. Az MH személyi allomanya érdekében végzett pszichés tamogatast — Dr.
Kopcso Istvan dandartibornok® trral tortént beszélgetés utan - ,,zéld szam” segitségével

biztositottuk.

17:06 al T ()

Magyar Honvédség
Egészségligyi Kozpont
28 perce - &

< ‘w

Elindult az MH Krizistanacsado és Pszicholdgiai
Telefonszolgélata, a Baj-Tars! Ha On, ugy érzi -
kiilonosen a jelenlegi helyzetben, hogy lelki
tdmaszra, tdmogatasra, egy megérté hangra
van szliksége, hivja ingyenes zold szamunkat
hétf6tél vasarnapig, minden nap 8.00-20.00
oraig!

#mh #mhek #honvedkorhaz #segitseg
#telefonossegitseg #zoldszam #bajtars
#hivjminket #betegellatas #nincsegyedul
#lelkitamasz #tamogatas #koronavirus

KRIZISTANACSADO ES PSZICHOLOGIAI

10. dbra: Az MH EK "zold szamos" felhivasa a COVID alatti idoszakban

Forras: Internet, sajat képmetszés 2020. marcius 30.-an

A COVID-19 vilagjarvany nemcsak fizikai egészségiinket, hanem mentalis jolétliinket is
komolyan prébara tette. A pandémia altal eldidézett tarsadalmi, gazdasagi és személyes

valtozasok mélyrehat6 pszicholdgiai hatasokkal jartak a vilag népességének széles korében.

8 A Klinikai Szakpszichologusi Szolgilat eljarasrendje az EMMI Egészségiigyi Szakmai Kollégium Klinikai
Szakpszichologia €s Pszichoterapeuta Klinikai Szakpszichologus Tagozatanak COVID-19 ellatasrenddel
kapcsolatos ajanlasa alapjan. Nyilvantartasi szama: 536-1/2020/MH EK
8 Az MH Egészségiigyi Kozpont akkori parancsnoka.
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Az egyik legjelentdsebb pszichologiai hatds, amelyet a jarvany okozott, a szorongés és a
depresszio ndvekedése volt. A jarvany kezdetétdl fogva a katonak is szembesiiltek a betegség
terjedésének aggodalmaval, a szeretteik egészségéért vald félelemmel, valamint a gazdasagi
bizonytalansagokkal és tobb teriileten a munkanélkiiliség novekedésével. A folyamatos
bizonytalansdg, az informdcidhiany és a talterheltség érzése novelte a szorongasos ¢és
depresszios tiineteket. A tdrsadalmi tavolsagtartds és a karanténintézkedések, bar sziikségesek
voltak a virus terjedésének megfékezésére, egyes tarsadalmi csoportokban maganyhoz ¢és

elszigeteltséghez vezettek, amelyek tovabb sulyosbitottak a mentalis egészségi problémakat.

A magany ¢és az elszigeteltség érzése kiilondsen aggasztd volt az idosek és azok szdmara, akik
mar kordbban is kiizdottek mentélis egészségi problémakkal. A tarsadalmi kapcsolatok
megszakadasa €s a megszokott tdmogatd halozatok hidnya nehezitette a stressz kezelését és a
pozitiv mentalis egészség fenntartasat. A digitalis kommunikacios eszkozok, bar segitséget
nyujtottak a kapcsolattartasban, nem poétolhattak teljes mértékben a személyes interakciokat és
a fizikai kozelséget. A katonaknak igénybevételilk kapcsan sokszor nélkiilozniiik kellett

hozzatartozoikkal valo kapcsolatukat.®®

A pandémia id0szakaban az emberek kiilonb6zo alkalmazkodasi stratégiakat fejlesztettek ki a
stressz kezelésére. Ezek koz¢ tartozott a meditacid, a testmozgas, az online kozosségekhez valo
csatlakozas, valamint Uj hobbik és tevékenységek felfedezése. Az alkalmazkodasi képesség,
vagy reziliencia, kulcsfontossagli szerepet jatszott a mentalis egészség megdrzéseben. Azok,
akik képesek voltak pozitivan alkalmazkodni a valtozé koriilményekhez, jobban kezelték a
stresszt €s a negativ érzelmeket. Ezekben helyileg igyekeztek a pszichologus munkatarsaim

személyesen, vagy kommunikacios eszk6zokon keresztiil rendelkezésre allni.

Osszefoglalva, a COVID-19 jarvany komoly pszicholdgiai kihivasokat jelentett a vilag és
Magyarorszag népessége szamdara. A szorongas, a depresszio, a magany ¢és az elszigeteltség
érzése kiemelkedden befolydsolta az emberek mentalis egészségét. Az alkalmazkodasi
stratégidk és a mentalis egészségligyi szolgaltatdsok iranti ndvekvd igény hangstlyozza a

reziliencia és a tarsadalmi tdmogatids fontossagat a jovobeli valsagok kezelésében. Az a

8 Egy mas aspektusbol mutatja be a spanyol katonak szerepét a COVID-19 jarvany alatt Hornyak (2021)
tanulmanyéban.
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tanulsdg, amit levonhatunk, hogy a mentalis egészségiink dpoldsa éppolyan fontos, mint a

fizikai egészségiink védelme.

5.4. A FEJEZET OSSZEGZESE

A fejezet részeiben attekintem a katonapszicholégusok és a parancsnokok kozotti
egylittmiikodés jelentdségét a missziok soran, kiemelve az emberi tényezok optimalis
integralasanak fontossagat a katonai dontéshozatalba, valamint a katonak mentalis jolétének és
a csapatmunka hatékonysagéanak elémozditasat. Egylittmiikddés révén a katonai vezetés képes
jobban felkésziilni a kihivasokra €s hatékonyan tAmogatni a katonakat mind a misszidk soran,
mind pedig a visszailleszkedés id0szakaban. Emellett hangsulyozom az erkolcsi megbecsiilés
fontossagat a fizikai feltételek, felszerelések és ellatas megfeleld biztositdsaban, ami hozzajarul

a katonak moraljanak és motivacigjanak ndvekedéséhez.

A kovetkezd két rész rdmutat a hatarrendészeti feladatok soran tapasztalt pszicholdgiai
kihivasokra és az ezek kezelésére kifejtett munkdra, valamint a pandémia idején kialakitott
alkalmazkodasi stratégidk fontossagara a stressz és negativ érzelmek kezelésében. Az
alkalmazkodas és a mentalis egészség megoérzése kiemelkedd fontossagl, kiilondsen valsagos
helyzetekben, és a pszichologiai tamogatds ¢és a tarsadalmi tdmogatds rendkiviil fontos a

mentalis egészség fenntartdsdban és az emberek reziliencidjanak erdsitésében.

Ezek a megallapitasok 6sszefoglaljak a pszicholdgiai aspektusokat és a katonai kornyezetben
valé pszichologiai munka fontossagdt mind missziés, mind vélsagos helyzetekben. A
pszicholdgiai tdmogatas és az alkalmazkodasi képesség fejlesztése kulcsfontossagl a katonak

mentalis egészségének és a missziok sikeres végrehajtasanak biztositasaban.
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6. AMAGYAR HONVEDSEG PSZICHOLOGIAI BIZTOSITASANAK TOVABBI
LEHETOSEGEI

6.1. A KATONAPSZICHOLOGIA JOVOJE A MAGYAR HONVEDSEGEN BELUL

A katonapszicholdgia, mint tudoméanyag és gyakorlati teriilet, mint az el6z6 fejezetekben
probaltam bemutatni, egyre nagyobb figyelmet kap vilagszerte, beleértve Magyarorszagot is. A
modern kori konfliktusok és hadviselés jellegének valtozasa, valamint a katonai szolgalat
pszichologiai hatdsainak egyre mélyebb megértése rairanyitotta a figyelmet arra, hogy a katonai
erok hatékonysaga és joléte szorosan Osszefiigg a katondk mentalis egészségével. A Magyar
Honvédség esetében is egyértelmiivé valt, hogy a katonapszicholdgia fejlesztése és integralasa

a hadsereg mindennapi miikodésébe kulcsfontossagu a kihivasok sikeres kezeléséhez.

A jovOben a katonapszicholdgia teriiletén varhatéan tobb fontos valtozas varhatd6 a Magyar
Honvédségen beliil. Ezek koziil az elsd €s legfontosabb a pszichologiai timogatési rendszerek
tovabbfejlesztése €s széleskorii elérhetdvé tétele. A modern hadviselés pszicholdgiai nyomasa
rendkiviil magas, igy a katonadk mentalis egészségének megdrzése érdekében elengedhetetlen a
folyamatos pszichologiai tdmogatds. Ez magaban foglalja a stresszkezeld programokat,

krizisintervenciot, valamint a PTSD kezelését is (ACABCHUK et al., 2020).

A masodik jelentOs teriilet a kivalasztasi és értékelési folyamatok pszichologiai aspektusainak
finomitasa. A cél az, hogy mar a katonai palyara 1épés eldtt felismerjiik azokat a pszichologiai
tényezoket, amelyek befolyasolhatjak egy személy alkalmassagat a katonai szolgalatra. Ez nem
csupan a katonak hatékonysaganak novelését szolgalja, hanem a mentélis egészségi problémak
megeldzésében is kulcsfontossagu lehet. A harmadik lényeges fejlesztési irany a katonai
vezetOk pszichologiai ismereteinek a megerdsitése. A vezetoknek meg kell érteniiik a stressz,
a konfliktusok és a krizishelyzetek pszicholdgiai dinamikait, hogy hatékonyan tudjak kezelni
alarendeltjeiket és tamogatni 6ket a kihivasok soran. Ezenkiviil a vezetdk képzése hozzajarulhat

a mentalis egészség stigma csokkentéséhez is a katonai kozosségen beliil (KUMAR, 2019).

8 A Honvéd Vezérkar féndke a 2024. évi elsd vezet6i értekezleten ennek hangot adott.



Negyedikként, a technologiai fejlédés és az 0j kutatdsi eredmények integralasa varhatdan
tovabb bdviti a katonapszichologia eszkoztarat. A digitdlis technologidk, mint példaul a
virtualis valosag (VR) alkalmazasai a terapidban, vagy a mesterséges intelligencia (Al)
segitségével torténd adatelemzés, 0j lehetdségeket nyitnak a katondk mentalis egészségének

tamogatéaséara és a pszicholdgiai kutatasok mélyitésére.®’

Azt is mondhatjuk, hogy a katonapszicholédgia jovéje a Magyar Honvédségen beliil az integralt,
minden katonat tamogato6 pszicholdgiai szolgaltatasok fejlesztésének iranyaba mutat. Az ilyen
iranyu fejlesztések nem csupan a katonak mentalis egészségének prevencidjat és védelmét

szolgaljak, hanem hozzajarulnak a Magyar Honvédség hatékonysaganak noveléséhez is.

87 Future Directions for Military Psychology. Online: https://www.tutorialspoint.com/future-directions-for-
military-psychology
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6.2. A ZRINYI HHP NEHANY KATONAPSZICHOLOGIAI VONATKOZASA

A ,, ... Zrinyi 2026 HHP fontos eleme a katonak tarsadalomban elfoglalt helye és szerepe,
elismertsége, tarsadalmi tamogatottsaga. A program keretein beliil az egyik legfontosabb cél a
jol képzett, az uj kihivasok szakszerii kezelésére megfeleloen felkészitett személyi allomany
széles korii tarsadalmi megbecsiilése, utanpotlasanak folyamatos biztositisa, a fiatalok
megszolitasa, betoborzdsa és palydn tartdsa.”®® Tovabba ,,...A honvédelmi célii fejlesztések
mellett a Zrinyi 2026 HHP részeként elengedhetetlen az MH alaprendeltetésebol adodo
képességeinek fenntartasa, fejlesztése és bizonyos esetekben kialakitasa, illetve a NATO részére
felajanlott képességek biztositasa. Magyarorszag fiiggetlenségének, a nemzeti értékek és a
magyar allampolgarok védelmének, biztonsaganak garantdlisa megkoveteli az MH

képességeinek fejlesztését.” (BENKO, 2016: 10-11).

A fejezeti rész szempontjabol relevansak a fentebbi bekezdés személyi allomanyt érinté azon
kapcsolodési pontjai, amelyekben talalkoznak a pszichologia valamely alkalmazott teriiletével,
amely tevékenység fokuszaban jellemzden vagy az egyéni €s csoportos fejlesztés (egyéni
kompetenciafejlesztés, tréning...) all, vagy a szervezeti érdek (alkalmassagi vizsgalat,
kivalasztas...) jelenik meg preferenciaként. Kérdésként meriil fel, hogy milyen médon tudja
segiteni a program célkitlizéseit sajatos ismeretanyagaval, szemléletével, szervezetével, és
eszkozrendszerével a honvédség védelem-egészségligyi 4ganak katonapszichologiai
szakterililete? Mindezek, és a tovabbi kérdések megvalaszoldsa eldtt azonban attekintésre
keriilnek néhany kiragadott példan keresztiil torténelmi vertikumban a lélektan katonai
kontextushan valdo megjelenési formai, implementalodasa a hadtudomanyba, néhany katonai

gondolkodéra valo hatasa.

A fentebb emlitett rovid példak utalnak a korabeli ,honvédelmi és haderdfejlesztési
programokban” is jelenlévd lélektani aspektusokra. A technoldgiai, technikai fejlesztés az adott
korszakokban minden teriileten igényelte és igényli az azt alkalmazé megfeleld human
erdforras illesztését is ehhez. Mint az ember fejlédése, tigy a tudomany fejléddése is folyamatos
¢és egyre szélesebb spektrumban €s Osszetettebb kontextusban érvényesiil. A mind dragabb

fegyverek, technikak rendszerbe allitasa elkeriilhetetlenné teszi, hogy azok hasznaloit gondosan

8X1II. Honvédelmi Minisztérium fejezet 2019. évi kodltségvetési anyaga, 3. oldal
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valogassak ki. Igy lesz tehat ujra fontos az ember, hiszen az elmult évszazadokban az ember
fegyverkezett, de ma mar a fegyvercket, technikat kell mind inkabb ,.emberiesiteni”
(GUNDLACH, 1996). Azonban, az ¢l6z6 gondolat is mar a mesterséges intelligencia és a fejlett

dron-technoldgia miatt is bizonyos teriileten meghaladottnak tlinik.

A harctevékenységre jellemzé folyamatosan fennalld, és hirtelen fellépd akut stressz mindig
feladatot képez szamunkra és ezért terveztilk meg a kriziskezeld képesség fejlesztését, amely
része a Zrinyi HHP védelem-egészségiigyi programjanak. A rendkiviili események fontossag a
honvédség belsd szabalyozasi palettajan is megjelenik. Azaz, a katonapszicholdgia jelenléte és
jogosultsaga, mozgastere csak a honvédségre jellemzO szabalyoz6i kornyezetben

érvényesiilhet.

A kozelmult torténései (szabalyozas és végrehajtas)

A kovetkezd szakintézkedések utaltak a pszichologiai tevékenységre a ,, 2/2010. (HK 17.) HVK
egészségligyi csoportfondki intézkedés a Magyar Honvédség katasztrofavédelmi feladatai
egészségligyi biztositasanak végrehajtasdara”, valamint ,,a Honvéd Vezérkar egészségiigyi
csoportféniokének 6/2011. (HK...) HVK EUCSF intézkedése a Magyar Kéztarsasag hatdrain
kiviili valsagreagalo és béketamogato miiveletekkel kapcsolatos, a Magyar Honvédséget érinto

egyes egeszsegligyi szakiranyu feladatok végrehajtdasarol”.

A Szolgélatra vonatkozo6 kozvetlen és egyetlen szabalyozoban, amely ,,a Csapatpszichologiai
Szolgalat kialakitasaval és miikédési rendjével osszefiiggd egyes feladatokrol szolo 89/2010.
(X. 22.) HM utasitds™®® 3.§ (1) bekezdés i) — 1) pontjai, és az 5.§ b) pont alpontjai utalnak

jellemzden a krizisintervencios tevékenységre.

A gyakorlatot mutaté f6 és komplex szakmai szabalyozo azonban a 2014-ben kiadott MH
Katonapszichologiai Protokoll (Eii/11.)%°, amely tobb részében foglalkozik a szakteriilet
szabalyozasaval, modszertanaval. ,, 4 kiadvany célja, hogy minden pszichologiai tevékenységet
végzo szamara iranymutatassal szolgaljon hivatasa és a szakma gyakorlasahoz, tovabba, hogy

hozzajaruljon a Magyar Honvédség nemzeti és a nemzetkozi keretek kozotti alkalmazds

8 A disszertacié véglegesitésének idején mar hatalyon kiviil helyezve.
% A disszertacio tervezetének véglegesitése idején feliilvizsgalat alatt.
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kovetelményeinek megfelelé pszichologiai tamogatas végrehajtasahoz. A protokoll egységes
rendben és standard modon foglalja 6ssze azon pszichologiai szakmai tevékenységeket, melyek
a MH egészségiigyi fonok alarendeltségeben keriilnek végrehajtasra. A szakmai tevékenység
egyseges szabalyozasa biztositéka a magas szinvonalu szakmai munkanak.” - idézet a kiadvany

bevezetd részébol.

A 2016-ban, miuveleti teriileten tortént suicid események hatasara késziilt ,,a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag valsagkezeld és béketamogaté miiveleteiben részt
vevo allomanyt érinté misszios krizis megelozésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos
feladatok végrehajtisara” sz616 535/2016. MH OHP PK intézkedése. Ez az intézkedés, nem
iitkdzve a magasabb rendli jogszabéllyal®l, rendelkezik az allomany kivalasztasanak
szempontjairdl, az alkalmassagi vizsgélatok ¢s felkészitési feladatairol, tovabba a valsagkezeld

¢s béketamogatd miiveleti feladatairdl, valamint a hazacsoportositast kovetd tevékenységrol.

A Zrinyi HHP fékuszaban az ember, a katona all. Ahhoz, hogy a Program keretében
beszerzendé 10j, XXI. szézadi technika és technologia a legjobb szakértdk altal keriiljon
felhasznalasra, elengedhetetlen, hogy a humdanerdforras olyan modon legyen a fokuszban,
amelyre a folyamatos és modern felkészitési és kiképzési kovetelményeket alkalmazzak mind
jobban alkalmasabba téve a beosztasa ellatadsara. Ebben a tevékenységben az MH pszicholdgiai
szolgalatanak is jelentds szerepet kell véllalnia... nem csak a kiemelt krizisintervencios

tevékenység témajaban.

91 | a katonai szolgalatra valo egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliilvizsgalati eljarasrol”
sz616 10/2015. (VII. 30.) HM rendelet
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6.3. A JELEN ES A JOVO FELADATAI - EGY LEHETSEGES UJ MODELL

Az MH személyi allomanya érdekében végzett krizisintervencios tevékenység minden
Osszetevije kiemelt feladatot képez az MH Egészségligyi Kozpont védelem-egészségiigyi
szakteriilete vonatkozédsdban. Azonban, a folyamatosan valtozd szervezetek allomanyéaban
fontos ujra-és wijra kiépiteni a megfeleld szakmai kapcsolatokat, bevonni 4j elemeket,*? amelyek
akar tovabbi szakmai képzésekkel, jol detektaljak a sajat személyi dllomanyuk mentalis €s
pszichés képességeit, allapotat.

»Bajtars segité képzés (BSK) — Pszichologiai érzékenyités tanfolyam”%

A képzésen valo részvételt szakasz- és szazadparancsnoki vagy afolotti beosztas esetén lenne

lehetséges. A képzés minimum 10 6 jelentkezése esetén indul. A tervezett maximum létszadm

csoportonként 16 6. A tanfolyamon val6 részvétel tehat onkéntes.

Az elgondolas Korai elézménye, hogy 2017. oktober 03-06. kozott zajlott Portugaliadban a
NATO kiilonleges erdinek pszicholdgiai ellatasara torténd felkésziilési rendezvénye (NATO
SOF Medicine Research Workshop) amelyen, az MH EK is képviseletet delegalt. A résztvevok
egyebek mellett a stigmatizacid elkeriilésének a moddjaival is foglalkoztak a csoportos
megbeszélések alkalmaval és a német pszichologus kollégak ismertették az 6 kiilonleges
erdiknél miikodo ,,peer”, azaz csoport bizalmi rendszert. Ennek értelmében, a kiilonleges
miiveleti egységek vagy szakaszok egy-egy csoport bizalmi személyt jeloltethetnek arra, hogy
elvégezze a kritikus stressz incidens menedzsment tematikdjara épiild ,,peer” tréninget. A
kijelolt személyek harom hét alatt sajatitjak el azokat a készségeket, amelyek segitségével a
hozzajuk problémaval forduld katonatarsaik segitségére lehetnek. A tapasztalt és tarsaik altal
tisztelt bizalmi személyekhez elsé korben nagyobb valdsziniiséggel fordulnak a katondk, illetve
- amennyiben a csoport bizalmi sziikségesnek itéli - egyfajta kozvetitd szerepet tolthet be a
pszichés szakember és a katona kozott. A kollégdja kozvetitésével kiildott katona nagyobb
bizalommal keresi fel a pszichologust. Rdadasul a csoport bizalmi személy védelmét és a
titoktartds megorzését szolgaljak olyan jogi szabalyozok, amelyek megtiltjak, hogy a peer

informaciot adjon ki a kollégék vagy a parancsnok részére.

92 Masokat is bevonni, mint pl. a vezényld zaszl6si és Tabori Lelkészi Szolgélati Agak munkatarsait.
% Az MH EK uj, kidolgozas alatt 16v6 elképzelése, adaptacio.
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Ebbdl a koncepciobol kiindulva meriilt fel az az elgondolas, hogy a Magyar Honvédség
allomanyanak korében legyen lehetdség egy olyan képzés elvégzésére, amelynek révén a
résztvevok elsajatitjdk és megtanuljak a gyakorlatban alkalmazni azokat a készségeket,
amelyeknek birtokdban a bajtarsaik segitségére lehetnek pszichésen megterheld helyzetekben,
kiilonos tekintettel a felmeriild krizishelyzetekre. Ilyen krizishelyzet lehet akar valamely
érzelmileg fontos dolog vagy személy elvesztése vagy sériilése, kapcsolati konfliktus vagy a
szégyenhez, biintudathoz kapcsolddo €s az identitast érintd sérelem. Ezekben a helyzetekben
a képzést elvégzett személy felismeri a segitségnyujtas sziikségességét és meg tudja kezdeni a
krizisintervencios tevékenységet, addig, amig a mentalhigiénés szakember at nem veszi az

esetet.

A képzés célja tehat érzékenyités az alabbi harom, egymast atfedo tertileteken:
e szocialis-kognitiv teriilet: masok észlelésének, megitélésének és ismeretének teriilete
e motivacios teriilet: egyéni mozgositasi alapok kiilonbozo szituaciokban
e expressziv teriilet: spontan Onkifejezés és a beszéd béli kifejezés megfeleltetése a

partner mentalitdsanak

Képzés modszere kiscsoportos tréningmddszer, amely lehetséget ad arra, hogy a csoporttagok
sajat ¢élményen alapuld aktiv tanuldssal az eddigi tapasztalatokra épitve 10 ismereteket
szerezzenek (URBAN, 2015). A tréningmoddszer sajatossaga, hogy a csoport 1étszama megengedi
az egyéni véleménycserét, igy a csoporttagok koziil mindenki egyarant lehetdséget kap a

szereplésre. A csoportos foglalkozasok az onismeret fejlesztésére szintén alkalmasak.

A képzés tematikajanak rovid, cimfelsoroldsos ismertetése:
e Stressz és stressz kezelés
e Szocialpszicholdgiai szempontok
o Kommunikacid
e Csoportdinamika
e Egészségpszicholdgiai megfontolasok
e Ongyilkossag
e Poszttraumatikus stressz szindroma
o Kiitikus incidens stressz menedzsment (CISM)
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o Kommunikdaci6 és interakcio traumatizalt emberekkel
e Egyéni krizisintervencio: SAFER-R-Modell
e Krizismenedzsment briefing (CMB) ¢és debriefing, kritikus incidens stressz

hatastalanitas (defusing).

A képzés 6t napjan valo részvétel, valamint az utolsé napon sikeresen teljesitett kiscsoportos
feladat és eset megoldas a feltétele az oklevél kiosztasanak. Az oklevél kiosztdsa nem ruhazza
fel a résztvevot eljarasi felelosséggel, minddssze igazolasa és elismerése annak, hogy a személy
birtokdban van a képzésen elsajatitott tudasnak. Az ismeretek felfrissitésének céljabol,

kétévente 1 napos foglakozason kell részt vennie az oklevelet szerzett alloméanynak.
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6.4. A KOGNITIV KEPESSEGFEJLESZTES PSZICHOLOGIAI LEHETOSEGEI

A Zrinyi HHP Altal 0j lehetdségek nyilnak és egyre szélesebb spektrumban teremt fejlodési
lehetdséget a Magyar Honvédség szamara technikai és technologiai szempontbdl. A modern
technologia alkalmazasa 0j készségeket igényel vagy a meglévd készségek magasabb szintii
alkalmazasat koveteli meg a felhasznalotol. A felhasznalok, azaz a technikat alkalmazo
személyek kivalasztdsa ¢s felkészitése kiilonboz6 szakterliletek feladata. A védelem-
egészseégligy keretében a pszicholdgia az egyik olyan teriilet, amely azért dolgozik, hogy
feltérképezze a katonai palyara jelentkezOk, valamint munkavallalok kognitiv képességeit €s
személyiségét, hogy biztositsa a megfelel6 mindséget, amelybe az alap- és szakkiképzés
hatékonyan beépiilhet. A fejezeti rész kozéppontjdban a 2018-2022. év alkalmassagi vizsgalati
adatainak feldolgozasaval mutatom be a katonaallomanyba jelentkez6k kognitiv képességeinek

néhany eredményét.

6.4.1. A kognitiv tudomdnyok

A kognitiv pszichologia és tudomany keletkezése harom f6 mozzanatra bonthat6: a régi
paradigma tallépésének eldkészitése, az 1j nemzedék lazadasi igényével és kiilsd tényezok,
mint a szamitastechnika megjelenésének dsztonzése. Ez a folyamat egy 1j irdnyzatot, iskolat
egyben paradigmat hoz 1étre, amely mindenre kiterjedni probal, és a 90-es évektdl kezdve j
probéalkozasokra 6sztondz, mint példaul az affektiv tudomany. A behaviorizmus ¢és a
kognitivizmus kozotti atmenet jelzi az alapvetd attitidvaltozast a pszichologiaban, ahol a
harmadik személyli néz6pontot az elsé személyli nézOpont valtja fel, mikdzben a metodologia
megtartja a behaviorizmus objektiv megkozelitését. Ez a kettds attitlid adja a modern kognitiv
szemlélet sajatossagat és sikerét, mely az experimentalis és logikai hagyomanyok 6tvozésével
jon létre. A kognitiv tudomanyok fejlddése 1) folyodiratokat, tanszékeket hoz 1étre, erdsitve a

szakma fejlédését, de fesziiltségeket is okoz (PLEH, 2007).

Magyarorszdgon példaul, a kognitiv pszichologia kezdeti nehézségek utan végiil tanszéki
szinten Ujra megjelenik, ami a diszciplindris Ontudat és a provokativ megkozelitések
jelentdségét mutatja. A tudomanyok burjanzasanak problémaja felveti a kérdést, hogy a
kognitiv tudomany valdban 0j diszciplinat képez-e, és sziikség van-e 11j tanszékekre. A szerzd

szerint nem a diszciplindk szaporodnak, hanem a hozzéaallasok finomodnak, amelyek
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diszciplindknak tlinhetnek. Két f6 dinamika van: a tudasok felszaporodésa és egy alapvetd
attitidvaltozassal, valamint az érintkezésekbdl és parbeszédekbdl allo (inter)diszciplinak
kialakulasa. Ez utobbi a kognitiv tudomanyt hozza 1étre, amely a kdzos parbeszéd kialakitasara

torekszik, nem pedig az intézményesedésre (PLEH, 2007).

A fentebbi gondolatok Gsszességében a kognitiv tudomanyok jovobeli relevanciajat és a
tudoméanyos  diszciplinak  kialakuldsanak  dinamikdjat elemzi, hangsulyozva a
paradigmavaltasok, a multidiszciplindris megkozelitések és a tudoméanyos kozosségek kozotti

parbeszéd fontossagat (PLEH, 2007).

A kognitiv fejlesztés révén elért minden 1) teljesitményszint az egyének Uj személyes
csucspontjava valik, ami eldsegiti a jovobeni teljesitmény novekedését. Fontos, hogy mind az
optimalizalds, mind a fejlesztés eldsegitse az egyének teljesitményeldnyeit, azonban csak a
fejlesztés 1épi tul az elonydket a meglévd emberi képességeken. A kognitiv fejlesztés stratégiai
direkt és indirekt modszerekre oszthatok. A direkt eljarasok kdzvetleniil a tanulas, a percepcio,
a kognicio vagy az emdcio hatterében allo strukturalis vagy funkcionalis mechanizmusokat és
folyamatokat veszik célba, ilyenek példaul a specifikus tréning technolégidk és metddusok. Az
indirekt megkozelitések magukban foglaljak tobbek kozott a nutriciondlis és étrendi

intervenciokat, a reziliencia fokozasat, a periférias idegrendszeri stimulaciot, valamint az alvas

crer

A tanulmany tovabbi részében, sziikitve a tartalmat és a fokuszt, a kognitiv pszicholdgiai

aspektusok és fogalmak keriilnek eldtérbe.

6.4.2. A kognitiv funkciok a pszicholégia tiikrében

A kognici6 fogalmat az érzékelés, észlelés, érvelés és emlékezet mentalis folyamatainak
Osszességével hatarozhatjuk meg, amelyek révén megismerjiik és értelmezziik a koriilottiink
1év0 vilagot. A kognitiv funkciok magukban foglaljdk az informaciofeldolgozast, gondolkodast
¢s dontéshozatalt, amelyek segitségével érzékeljiik, felfogjuk €s alkalmazzuk a megszerzett

tudast, befolyasolva ezzel az emberi értelmi mitkddést és viselkedést.

A kognitiv funkciok kiilonféle teriileteket fednek le, beleértve:
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Erzékelést (példaul latas, hallas, tapintas stb.).

Figyelmet (példaul figyelem fenntartasa, szandékos elterelése stb.).

Gondolkodast (példaul problémamegoldés, tervezés, dontéshozas, érvelés, szamolas
stb.).

Emlékezetet (példaul rovid tava memoria, gyermekkori emlékek felidézése stb.).

Egyéb funkciokat (példaul tanulas, beszédképesség, térbeli tajékozodas stb.).
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6.5. AZ MH SZEMELYI ALLOMANYANAK KOGNITIV KEPESSEGEI

A katonai alkalmassagi vizsgalatok soran a kognitiv képességek vizsgalata, tobbek kozott
intelligenciatesztekkel, figyelemtesztekkel és miiszerekkel torténik, amelyek alkalmazasa igen
nagy mértékii elfogadottsagnak 6rvend. A Spearman® altalanos (,,g” — general) és specialis (,,s”
— special) faktor kiinduldelméletén alapulé mérés napjainkban is gyakran alkalmazott modszer
(ANDO, 2023). Weschler®® értelmezése szerint, amely a legelterjedtebbnek tekinthetd: ,,Az
intelligencia az egyénnek az az osszesitett vagy globadlis képessége, mely lehetové teszi, hogy
célszeriien cselekedjék, hogy raciondlisan gondolkodjék, és eredményesen banjék

kornyezetével.” (KUN — SZEGEDI, 1996: 18; TARNOCZI, 2007: 21)

Az intelligenciatesztek kiilonféle teriileteket mérnek, példaul logikai-matematikai vagy
verbalis-nyelvi intelligenciat. Az intelligencia vizsgéalata komplex folyamat, amelyet
befolyasolnak genetikai, kdrnyezeti, szocialis és egészségiigyi tényezok, valamint motivacio és

attitlid.

A katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a
feliilvizsgalati eljarasrol sz6l6 10/2015. (VIL. 30.) HM rendelet a kdvetkezd modon definidlja a
katonai szolgélatra vald alkalmassagot: ,, Hivatdsos, szerzodéses, onkéntes tartalékos, honvéd-
tisztjelolti vagy honvéd altiszt-jelolti katonai szolgalatra (a tovabbiakban egyiitt: katonai
szolgalat) egészségileg, pszichikailag és fizikailag az alkalmas, akinek nincs olyan egészségi,
pszichés elvaltozasa, betegsége vagy fogyatékossaga, amely a katonai szolgadlat teljesitését
kizarna, fizikai dllapota megfelel e rendelet szerinti kévetelményeknek, illetve a katonai
szolgalat teljesitése sordan egészségi, pszichés és fizikai dllapota jelentos rosszabboddasanak

kockdzata nem varhaté... "%

A Magyar Honvédség egészségligyl szolgalata ezen elvek alapjan kialakitotta az

intézményrendszerét €s a vizsgalati protokolljat, amelyek alkalmazéasaval e célnak igyekszik

% Charles E. Spearman (1863-1945) brit pszicholdgus, aki azt az elméletet fogalmazta meg, hogy az intelligencia
,»0” kiilonb6zé mértékben van jelen a kiilonb6z6 emberi képességekben. Spearman megalkotta a faktoranalizis
kifejezést is, és széles korben hasznalta a kognitiv teljesitmény tobbféle mérészamanak elemzésére. Online:
https://en.wikipedia.org/wiki/Charles Spearman

% David Wechsler (1896—1951) roméan-amerikai pszichologus, aki olyan ismert intelligenciaskalakat fejlesztett ki,
mint a Wechsler Feln6tt Intelligenciaskala (WAIS) és a Wechsler Gyermek Intelligenciaskala (WISC). Online:
https://en.wikipedia.org/wiki/David_Wechsler

% Alkalmassagvizsgalati rendelet 3. § (1) bekezdés
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https://www.britannica.com/topic/intelligence-international-relations
https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Spearman
https://en.wikipedia.org/wiki/David_Wechsler

megfelelni. A pszichikai alkalmassagi vizsgalatok altalanos definicidja szerint "pszichikailag
alkalmas a katonai szolgdlatra az a személy, aki megfelel a katonai szolgalat altal timasztott
szellemi, érzékelési, személyiségbeli, értékrendi és palyamotivacids kovetelményeknek." A
katonaknak a pszichikai alkalmassag vonatkozasaban kiilonb6zo pszichés funkcidcsoportoknak
(Pa, Pm, Pk, Pv) kell megfelelniiik, valamint a vezetd beosztasokban az atlagot meghaladd

vezetdi és szervezdi készségeket is fel kell mutatniuk.®’

Az egyes pszichés funkciocsoportok vizsgalata €s értékelése tesztek, kérddivek, pszicholdgiai
miszerek és célzott beszélgetések (exploraciok) segitségével torténik. A tesztek alkalmazasa
szdmos teriileten hasznos, példaul diagnosztikaban, pszichés allapotkdvetésben, terapia
tervezésében ¢és hatékonysagdnak mérésében, valamint rehabilitdcid tervezésében. A jo
teszteknek megfeleld validitassal (érvekkel), megbizhatosaggal (reliabilitassal) és belsd

konzisztenciaval kell rendelkezniiik.®

Az alkalmazott intelligenciateszt a legénységi allomany( katonak esetében a standard Raven
"nehezitett" valtozata, ami altalanos intelligencidt mér, és gondolkodasi képességet vizsgal
nonverbalis papir-ceruza teszt formajaban. Ez a teszt altalaban kozépfoku oktatasi szintl
személyeknél, 14 éves kortol alkalmazhato. Az ugynevezett Flynn-hatas®® az elmult években
késziilt tanulmanyokban felmeriilt érdekes paradoxont vizsgalja, mely szerint az 01j generacidk
altalanossagban okosabbnak tlinnek az elédzdeknél az intelligenciatesztekben elért eredmények
alapjan, azonban az IQ atlaga mégsem emelkedik, mivel a tesztek folyamatosan frissiilnek, ami

kompenzalja a novekedést.

Azaz, ,, Mindennek eredménye lesz az, hogy mikozben az ujabb és ujabb generdciok (legalabbis
az utobbi évszdzadban) egyre intelligensebbek abban az értelemben, hogy egyre korabban
tudnak az intelligenciatesztek absztrakt feladataiban jo eredményt elérni, az ujabb és ujabb
generaciok 1Q-pontjanak atlaga mégsem lesz 100 1Q-nal magasabb (tehat e viszonyszam
alapjan nem lesznek intelligensebbek), hiszen a tesztek folyamatos revidedlasa,

ujrasztenderdizdlasa ezt a pontszamnévekedést megakadalyozza.” (MEz0, 2016: 58).

9 Alkalmassagvizsgalati rendelet 7. melléklet

% Pszichodiagnosztika, Online: https://semmelweis.hu/pszichiatria/files/2013/02/pszichodiagnosztika_jekkel.pdf
9 Flynn-effektuson azt értjiik, hogy vilagszerte kb. 3 1Q-pont/évtized iitemii névekedés tapasztalhatd egy-egy
korosztaly intelligenciatesztekben elért eredményeiben. James Robert Flynn (1934-2020) amerikai sziiletésii 0j-
zélandi kutatd. Online: https://en.wikipedia.org/wiki/James Flynn (academic)#l1Q research and_the Flynn
effect
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6.5.1 A 2018-2022 kozott végrehajtott pszichikai alkalmassdagi vizsgdlatok néhdany

mutatdja

Az elmult 6t évben végrehajtott pszichikai alkalmassagi vizsgalatok néhany mutatojahoz vald
hozzaférés — kiilondsen hosszi tavii szempontbol — kihivast jelent, 1% mivel ezek adatai kevésbé
hozzéaférhetdek és ritkdbban publikaltak, jellemzden csak az MH Egészségiigyi Kézpont belsd

nyilvantarto rendszerében érhet6k el (ANDO, 2020).

Legénységi allomanyba jelentkezok intelligenciadtlag-értékei

91 .
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11. dabra: 2018-2022. julius kozott legénységi allomanyba jelentkezok intelligenciaatlag
értékei a teljes létszam vonatkozdsaban

Sajat szerkesztés

Magyarazat: AS: alkalmas mindsitést kapott jelentkezdk, AN: alkalmatlan mindsitést kapott
jelentkezdk; 6ssz (sotétkék oszlop): az 5 éves vizsgalati adatok teljes 1étszamra vonatkozo 1Q
atlagértéke; atl (piros oszlop): az 5 éves vizsgalati adatok alkalmasnak mindsitettekre

vonatkozo 1Q atlagértéke (ANDO, 2020).

Az 4bra elsO oszlopa 2 785 f6, legénységi allomanyba jelentkezd intelligenciaszintjét mutatja
be. Ez magaban foglalja mindazokat, akiket pszicholdgiai szempontbol alkalmasnak vagy

alkalmatlannak mindsitettek. A masodik, magasabb narancssarga oszlop, pedig azoknak az

100 K 3szonet az MH EK RAVGYT Pszicholégiai Osztaly (Kecskemét) munkatarsainak a kapott alapadatokeért.
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egyéneknek az atlagos intelligenciaszintjét tiikrozi, akik pszicholdgiai szempontbdl
alkalmasnak mindsiiltek. Az atlagos 1Q-pontszamot 85 ¢és 105 kozott hataroztdk meg az
altalanos tesztterliletre. Az adatok értelmezése soran fontos megjegyezni, hogy a legénységi
allomanyba jelentkezdk atlagos intelligenciaszintje ebben az iddszakban nem érte el az atlagos

szint also hatarat (IQ 84,4 <IQ 85).

Az intelligencia Iényeges jellemzdje a meglévo ismeretek alkalmazasa 0j helyzetekben és gyors
alkalmazkodas a valtozé koriilményekhez (BERECzKEI, 2021). Ez kiilondsen nyilvanvald a
katondk miiveleti kdrnyezetben végzett feladatai soran. Az MH személyi allomanyéanak
felkészitése és kiképzése soran ezeket az 1Q-értékeket figyelembe véve altalanos kovetkeztetés,
hogy kiemelt figyelmet kell forditani az alap- és szakkiképzést végzd személyzet képzésére,
hogy megfelelden értelmezhessék a szakmai ismereteket, és a kiképzettek megfeleld szinten
elsajatitsak a feladatvégzéshez sziikséges ismereteket. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a
tanulasi képességek, hasonldan a fizikai képességekhez, fejleszthetok megfeleld pedagdgiai-

pszichologiai modszerekkel.

Szaboné (2017) vizsgalatanak célja fels6s tanulok figyelmének, emlékezetének,
gondolkodéasanak 5. osztalyban és 8. osztalyban mért képességszintek kozotti korrelacio
vizsgalata. Azt feltételezte, hogy a kisérleti csoportban, az elévizsgalatban mutatott
képességszint és az utdvizsgalatban mért képességszint kozott korrelacid van. A jobb képességii
tanulok jobban fejlodtek a vizsgalat alatt, mint a gyengébb képességliek. A vizsgalat keretében
olyan tanulok (n=174 f0) vettek részt, akik szamara négy tanéven keresztiil longitudinalis
képességfejlesztés tortént. A résztvevOk emlékezetének, figyelmének, gondolkodasanak
fejlédésének nyomon kovetése a tehetséggondozasban ismert tesztek segitségével tortént.
Ennek eredménye az lett, hogy a figyelemnél, a gondolkodéasnal és az emlékezetnél erds pozitiv
korrelacid tapasztalhatd. Az erds, pozitiv korrelacio arra utal, hogy a kezdeti eldnyok
megjelennek a fejleszthetdség soran, a jobb képességii tanulok nagyobb fejlddést mutatnak.

Feltételezhetoen ez a tapasztalat a fiatal-feln6tt katona korban is érvényesiil.

Az egyéni szinten, ha az egyént motivaljdk olyan fegyver(rendszer)t vagy technologiat
megismerni, ami jelentdsen kiterjeszti az egyén szerepét, alkalmassa valhat a munkakorében.
A motivacié fenntartdsa érdekében a kiképzés alatt és a katonai szolgéalat sordn is kiemelt

fontossagu a tarsas interakcidk mindsége a raj- €s szakaszszintli egységekben, a parancsnoki
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allomany vezet6i készségei, valamint azok a reakcidk, amelyek segitik az Osszetartast és a

bajtarsias magatartas kialakitasat, tovabba befolyasoljak az dllomany megtartasat is.

A lenti 5. tdbldzat bemutatja a vizsgalt idészakban a pszichologiai alkalmatlansagi mindsitést
kapott vizsgalati személyek szézalékos eloszlasat az alkalmatlansag okainak csoportositdsdban,

amelyek a kovetkezdk:

1. Ertelmi képességek, ideértve a kommunikacios készséget is.

2. Tanuladsi nehézségek, ami alapvetéen meghatarozza a tanulhatdsagot és
oktathatdsagot.

3. Figyelmi képességek és teljesitményszint, beleértve a rovidtavii memoriat.

4. Személyiségjegyek, amelyek viszonylag gyakori okok, de a kimutatdsban nem
részletesen bontjuk fel, példaul érzelmi instabilitds, kontrollhiany, szocialis kapcsolatok
nehézségei, alkalmazkodési zavarok stb.

5. Pszichés stresszhelyzetek, amelyek olyan tényezdket foglalnak magukban, amelyek
befolyasoljak és jelenleg meghatirozzdk a személyiség mitkddését, példaul trauma, instabil
csaladi hattér, feldolgozatlan események stb.

6. Pszichiatriai korképek gyantja, ideértve a szorongast, depresszios tiineteket,

panikrohamokat és mas koros miikodésre utalo jeleket.

Okok/| Ertelmi |Tanulasi| Figyelmi |Személyiség-|Pszichésen |Pszichiatriai

Ev |képességek | zavar |teljesitmény| jellemzok terheld korkép
(IQ) események | gyantja
1. 2. & 4., 5. 6.

2018 |33,2 4,0 6,4 53,1 0,8 3,4

2019 |25,0 0,9 9,2 54,2 35 10,7

2020 |28,8 0,5 9,0 53,0 4,7 8,7

2021 (33,5 0,2 4,7 51,1 10,9 10,5

2022 |36,2 0,7 11,4 39,8 34 11,9

5. tablazat: 2018-2022. julius kozott legénységi allomanyba jelentkezok pszichologiai
alkalmatlansagi csoportjainak aranya szazalékban

Sajat szerkesztés
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Osszességében a tablazat mutatja, hogy a vezetd alkalmatlansagi okok foként 6sszefiiggenek a
személyiségjegyekkel és az atlagosnal alacsonyabb értelmi képességekkel. Az aranyok és azok
valtozasa alapjan lathato, hogy az alkalmatlansag esetében a kognitiv képességek aranya enyhe
novekedést mutat, ami azt jelzi, hogy a Magyar Honvédség iranti érdeklodés novekedhet az
olyan munkavallalok korében, akik alacsonyabb iskolai végzettséggel és kognitiv
képességekkel rendelkeznek. Ez részben az el6z6 éveket érintd gazdasagi nehézségek, valamint
a COVID-jarvany hatasanak tulajdonithat6. Ugyanakkor a katonai szervezetnek egyensulyt kell
talalnia az orszagos foglalkoztataspolitika €s a megfelelden kiképzett személyi allomany kozott.
Az 8. tablazat elsé oszlopanak értékei markdnsan csokkentek az elmult négy évben, ami a
kognitiv képességek hidnyossdgai miatt kellett elutasitdo hatdrozatot hozniuk. Ez a valtozas
részben a pszichodiagnosztikai médszerek modositasara vezethetd vissza, ami kiszélesitette a
kognitiv képességek kovetelményét. Ennek eredményeként az Osszes pszicholdgiai

alkalmatlansagi mindsités szama jelentdsen csokkent.

A 6. tabldzat két oszlopa figyelemfelkeltd. Az 1. oszlop értékei jelentdsen estek vissza négy év
alatt, azaz a kognitiv képességek deficitje miatt erdsen csdkkent azok szdma, akiknek emiatt
kellett elutasitd hatarozatot adni. Hatarozottan itt lathaté a vonatkozo alkalmassagvizsgalati
rendelet 2015. évi valtozasanak hatasa, amely a pszichodiagnosztikai modszer modositasat
hozta, és szélesitette a kognitiv képességek kovetelményének bemeneti szintjét. Ebbdl
kovetkezik, hogy az 6sszes pszichologiailag alkalmatlan mindsités szama is kevesebb mint a

felére esett vissza (lasd ,,Osszes” oszlop adatai) (ANDO, 2020).

Ev 1. 2. 3. 4. 5 Osszes kognitiv képességek, készségek
2019 136 |227 |9 64 2 438 személyiségjellemzok

2018 321 |199 |6 28 6 560 aktualis élethelyzet

2017 |430 (218 |1 28 1 678 pszichiatriai korkép gyanuja
2016 |650 230 (3 39 2 924 egyéb

6. tablazat: 2016-2019 kozotti alkalmassagi vizsgalatokon a pszichologiai alkalmatlansagi
csoporton beliiliek létszama

Sajat szerkesztés
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A 12. abra szintén a 2018-2022. julius kozotti idészak eredményeit mutatja be, pontosabban a
25 év alatti korosztaly tiszti és altiszti allomanyba jelentkezd, alkalmas mindsitést kapott

személyek intelligenciatlagat.

112
108,5 109 109
106,5 1055 106,5
104
1025
I } I

2018 2019 2020 2021 2022

12. abra: 2018-2022. julius kozott tiszti és altiszti allomanyba jelentkezo, alkalmas mindsitést
kapott személyek intelligenciateljesitmény-atlagértékei

Ssajat szerkesztés

Az atlagos intelligenciaszintjének mértékében a fenti abra is csokkend tendenciat mutat a tiszti
¢s az altiszti allomanyban vizsgalt, alkalmas mindsitést kapott személyek esetében. A tisztek
esetében itt azonban az atlagos értékek meghaladjak, illetve a fels6 értéket is elérik az atlag
ovezetet jelentd IQ 90-109%! koz6tti sdvban. A tiszti dllomany vonatkozasaban — Stéves atlagot
tekintve 1Q 109 — a jo szint hatarat elér kognitiv képességszinttel rendelkez6 allomannyal
rendelkezik a Magyar Honvédség ebben a korosztalyban. Ugyanebben az idészakban az altiszti
allomany atlagat tekintve az 1Q 103,9 érték is megbizhato kognitiv képességet mutat, ami a
beosztasokra jellemzo kiképzo, felkészitd, rajparancsnoki beosztasok ellatdsdhoz megfeleld
alapot jelent. Természetesen mind a tiszti, mind az altiszti kategériaban a beosztasban vald
megfelelésnek csak egyik szelete a kognitivképesség-faktor. A katondkkal valo foglalkozas
hatékonysdga — pszichologiai értelemben mindenképpen — jelentds mértékben fiigg, tobbek
kozott a személyiségtdl, jellemtdl, az adekvat viselkedéstdl, vezetdi kompetencidktdl és a

motivaciétol (ANDO, 2023).

101 A tiszti és altiszti kategoridban az Eysenck-féle intelligenciateszt alkalmazasa torténik.
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6.5.1. A kognitiv képességek fejlesztése — Rovid ismertetés

Az agy enyhe elektromos stimuldldsa régebben egyes pszichiatriai allapotok kezelésének
elfogadott, bar idonként vitatott modszere volt. Az utobbi idoben azonban egyre tobb
bizonyiték tamasztja ald, hogy az agy bizonyos részeinek elektromos ingerlése fel lehet

hasznalni a tanulési folyamatok felgyorsitasara és a koncentracio javitasara.

A transzkranialis egyenaramu stimulacio (tDCS)'%? mar évtizedek ota kutatds targya az
egészségiigyi szektorban, mint potencidlis terapids moddszer. Az 1980-as években példaul
egyértelmiivé valt, hogy az enyhe elektromos aram alkalmazasa elonyos lehet olyan betegek
szdmara, akik stlyos depresszidval kiizdenek és akiknél a hagyomanyos gyogyszeres kezelések
nem hoztak eredményt, vagy az epilepszia kezelésében a hagyomanyos elektrosokk-terapia
helyett. A neurolégusok azonban csak a 21. szdzad elején fedezték fel, hogy a tDCS képes
befolyasolni az egészséges emberek agymitkodését is, ami felkeltette a katonai kutatok
érdeklodését. Egy kisérletben onkénteseket kérték fel, hogy részt vegyenek egy alapvetd 1égi
forgalom-ellendrzési szimulacioban. Altalaban az ilyen tipusi feladatoknal a figyelmi
teljesitmény idével csokken, ami egy folyamatosan romlé tendenciat mutat — magyarazta Andy
McKinley, a tanulmany vezetdje. Azonban amikor az Onkéntesek agyanak dorsolateralis
prefrontalis kérgét!® stimulaltik, amely teriilet a figyelem szempontjabol kulcsfontossagy,
semmilyen teljesitménycsokkenést nem figyeltek meg a teszt 40 perces id6tartama alatt. Ez egy
1) megallapitas volt. McKinley megfigyelései szerint a tDCS nem csak a tanulés ¢és a figyelem
javulasat eredményezte, hanem képes volt ellensulyozni azt a mentalis teljesitmény béli
csokkenést is, amely altalaban az alvashianyos allapotokban figyelhetd meg. Mas kutatok arra
is ramutattak, hogy a tDCS alkalmazéasanak helyétdl fiiggéen a mddszer javithatja az egyén
logikai gondolkodasat, matematikai készségeit, fizikai erejét és gyorsasagat, st még a tervezési

készségeit és a kockazatvallalasi hajlandosagat is befolyasolhatja (YOUNG, 2014)

Egy pilot program keretében az MH Modernizacios Intézete 2020-ban tobb programot inditott

k104

el, amelybdl az egyik a Sana masz probdja volt. A késziilék egy egyszerli maszkbol és

192 Trans-cranial direct current stimulation (tDCS)

103 DLPFC: az agykéreg eliilsé teriilete. Fontos funkcidk talalhatok itt, mint példaul a munkamemoria, a kognitiv
rugalmassag, a tervezés, a gatlas, vagy éppen az absztrakt gondolkodas.

104 Részletesen a gyart6 honlapjarol: https://www.sana.io/
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fejhallgatobol all. A pontosan dsszehangolt fény- és hangimpulzusok mély relaxacios allapotba

vezethetik a hasznalojat, elésegitve a faradtsagbol valo fokozott felépiilést (ANDO, 2023).

Visual stimulation at low levels Heart rate variability
of light through closed eyes measurement

Audio stimulation through standard headphones

13. dbra: A Sana maszk készlet és miikodési elve

Forras: https://www.sana.io

Katonai reziliencia képzés

A reziliencia,'® vagyis a vészrugalmassag, az 1970-es évek ota all a pszichologiai kutatisok
kozéppontjaban (URBAN — KoOVACS, 2016). Az id6 mulasaval a kutatasok egyértelmiien
alatdmasztottak, hogy a nehézségekkel és valtozasokkal szembeni gyors alkalmazkodés és
felépiilés képessége fejleszthetd. A vészrugalmassag eldsegiti a kivalo teljesitmény elérését, és
lehetové teszi, hogy az egyén hatékonyan hasznélja fel fizikai és érzelmi erdforrésait.
Megallapitottak, hogy a magasabb reziliencia szinttel rendelkezd katondk gyorsabban talalnak
kiutat a nehéz helyzetekbdl, akar a harctéren, akdr a magéanéletben. Ennek fényében a reziliencia
és a tudatossag (mindfulness)!® tréningeket egyre inkabb alapvetének tartjak a katonak és
csaladtagjaik mentalis és fizikai jollétének megdrzése szempontjabol.1%” Az elmult idészakban
a magyar reziliencia-kutatasok koziil kiemelkedik Dr. Urban Nora, az MH Egészségiigyi

Kozpont munkatarsainak munkaja (URBAN, 2015), valamint Hornyak Beatrix (2022) kutatasai.

Hornyak (2022) szerint nincs altalanosan elfogadott definicio a rezilienciara, ami a fogalom

széleskorli és tulzott hasznalatat jelzi. A kutatok kozott nincs egyetértés abban, hogy a

105 Rugalmas ellenalloképesség, pszicholdgiai értelemben az a képesség, hogy az ember egy stlyos krizis, betegség
utan milyen gyorsan tudja helyreallitani kvazi egyenstlyi allapotat. Online: https://idegen-szavak-szotara.hu/
reziliencia-jelent%C3%A9se

106 Tudatossag, tudatos jelenlét. A jelen tudatos megélése. Az a lelkiallapot amikor a figyelmiinket itéletmentesen
a jelen pillanatra és az aktudlis cselekedetiinkre, érzéseinkre iranyitjuk. Forras: https://idegen-szavak.hu
/mindfulness

107 Military Resiliency Training. Online: https://www.goodtherapy.org/blog/military-resiliency-training
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rezilienciat tulajdonsagként, folyamatként vagy eredményként kell-e tekinteni. A stresszre valo
reziliencia Osszetett, tobb tényezd egyiittes hatasatol fligg, beleértve az egyén neurobiologiai €s
pszichologiai profiljat, valamint a korabbi élettapasztalatokat és traumakat. A reziliencia
neurobioldgiai alapjai kiilondsen Osszetettek, beleértve a neurokémiai, genetikai €s epigenetikai
faktorok kolcsonhatasat. A genetikai és epigenetikai tényezok egyiitt hatarozzak meg az egyén
bioldgiai tulajdonsagait €s a stresszre valo reakcidjat, de a kornyezeti hatasok is fontos szerepet
jatszanak az epigenetikai valtozasok révén. A reziliencia genetikai €s epigenetikai
meghatarozottsaga tovabbra is kevésbé ismert teriilet, amelynek kutatisa fontos jovObeli
feladat. Az emberi viselkedés, igy a stresszre vald érzékenység és a reziliencia sem tekinthetd
elkeriilhetetlen sorsnak. A genetikai ¢és epigenetikai tényezOk inkabb valosziniiségi alapon
hatnak, és az ember képes befolydsolni, s6t megvaltoztatni a genetikailag meghatarozott

viselkedési mintdkat a kornyezeti és tanulasi hatasok révén.

6.5.2. A fejezeti rész dsszegzése

A vizsgalat kdzéppontjaban az elmult 6t év sordn tiszti, altiszti és legénységi csoportokban
végzett intelligencia alkalmassagi vizsgalatok eredményei alltak. Eredményeinkbdl kiemelten
foglalkoztunk a 25 év alatti korcsoport intelligencia vizsgalati teljesitményével. A legénységi
alloméanyra vonatkoz6 adatok ismerete elengedhetetleniil sziikséges az oktatasi és kiképzési
folyamatok hatékony pedagodgiai és pszichologiai mddszereinek kialakitdsdhoz. A tiszti és
altiszti allomany kognitiv képességei megbizhaté alapot biztositanak a beosztdsoknak
megfeleld kovetelmények teljesitésé¢hez, valamint a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
altal bevezetett, illetve a jovoben bevezetendd technikai eszkozok és technologidk

alkalmazéséhoz sziikséges kompetenciakhoz.

A kognitiv képességek fejlesztése érdekében tovabbi pilotprogramok kidolgozasa sziikséges,
amelyek a preferencidk €s a célcsoportok pontos meghatarozasat igénylik tobb diszciplina —
mint az oktatas, kiképzés, felkészités és az alkalmassadgvizsgalati adatbazisok felhasznalasa —
egyiittmiikddésével kialakitott komplex programok keretében. A Magyar Honvédség igényei
¢s feladatai, kiilondsen 2015 ota, jelentdsen bdviiltek mind nagysagrendben, mind
spektrumban, ami 1j elvarasokat és megkozelitéseket tdmaszt a pszichologiai szolgalatokkal

szemben.
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6.6. A FEJEZET OSSZEGZESE

A fejezetben kiilonb6zo lehetdségeket vettem figyelembe, amelyek hatassal lehetnek a valtozo,
technikailag €s technologiailag is a modernizacio iranyaba tarté hadsereg kapcsan a személyi
allomany kompetencidira is. A modern hadviselés és a haderévédelem nem csupan a
legfejlettebb technikai eszkdzok és technologiak alkalmazasat jelenti, hanem egyuttal a katonai
személyzet, azaz az emberi er6forras fejlesztését is. A Zrinyi HHP ezt a kettOs célt tiizte ki
maga elé, hangsulyozva, hogy a XXI. szazadi kihivasokra val6 valaszadas alapja a jol képzett
¢s felkésziilt emberi eréforrds. Ennek érdekében a program a csucstechonlogiat képviseld
rendszerek, és eszk6zok mellett kiemelt figyelmet fordit a katonak folyamatos és modern

kiképzésére, valamint a pszicholdgiai felkészitésre.

A Magyar Honvédség pszichologiai szolgalata kulcsfontossagii szerepet jatszik ebben a
folyamatban, nem csupan a Kkrizisintervencios tevékenységek terén, hanem a katonai
személyzet kognitiv és pszichologiai képességeinek fejlesztésében is. Az elmult 6t évben
végzett intelligencia alkalmassagi vizsgalatok eredményei alapjan kiilonds figyelmet szdntam
a 25 év alatti korcsoport vizsgalati teljesitményére, ami alapvetéen befolyasolja az oktatasi és

kiképzési folyamatok hatékony pedagogiai és pszichologiai moédszereinek kialakitasat.

A tiszti és altiszti alloméany kognitiv képességeinek megbizhaté mérése elengedhetetlen a
beosztasoknak megfeleld kovetelmények teljesitéséhez, valamint a Zrinyt HHP altal bevezetett,
illetve a jovoben bevezetendd technikai eszk6zok és technologidk hatékony alkalmazasahoz
szlikséges kompetencidk megszerzéséhez. Ennek érdekében tovabbi pilotprogramok
kidolgozésa sziikséges, amelyek tobb diszciplina — mint az oktatas, kiképzés, felkészités és az
alkalmassagvizsgalati adatbazisok — egyiittmiikodésével kialakitott komplex programok

keretében valdsulnak meg.

A Magyar Honvédség igényei €s feladatai 2015 ota jelentdsen boviiltek, ami 0 elvarasokat és
megkozelitéseket tdmaszt a pszicholdgiai szolgalatokkal szemben. A katondk mentalis és
kognitiv képességeinek fejlesztése, valamint a modern technoldgidkhoz valo alkalmazkodas
képességének novelése elengedhetetlen a jovobeli kihivasok sikeres kezeléséhez. A

pszicholdgiai szolgalatoknak ezért folyamatosan alkalmazkodniuk kell a valtozo igényekhez,
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¢és innovativ megoldasokat kell kinalniuk a katonai személyzet kiképzésének és felkészitésének

javitasa érdekében.

Osszességében a Zrinyi HHP keretében végrehajtott fejlesztések és a pszicholédgiai szolgalatok
tevékenységei kozvetleniil jarulnak hozzd a Magyar Honvédség katondinak hatékonyabb
felkészitéséhez, ezzel is erdsitve a védelmi képességeket a XXI. szazadi kihivasokra valo

valaszadas soran.
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7. EMPIRIKUS VIZSGALATOK - A PSZICHOLOGIAI SZAKTEVEKENYSEG
VIZSGALATA

A disszertacio el6zo fejezeteiben igyekeztem, egy-egy teriiletet kiemelve, bemutatni a katonai
kornyezetben végzett pszicholdogusi munka jellemzobb feladatait, kdrnyezetét és a szervezeti
valtozasok hatasait, amely leginkabb a csapatpszicholdgiai jellegli munkét €rintette. A célom
azonban az is, hogy amikor egy atfogo képet szandékozok bemutatni err6l a munkarol, akkor
sziikséges leirni, hogy kik végzik ezt, milyen kompetencidkkal és szakmai jellemzokkel.
Néhany kérdés erre is kitér az els6 vizsgalatra szerkesztett kérddivben. Azt is fontosnak véltem,
sOt a legfobb szempontom az volt, hogy megkérdezzem magukat a szerepldket is, hogy 6k
maguk miként értékelik sajat helyzetiiket, azokat a feltételeket, amelyek kozott a napi
munkdjukat végzik, ¢és érdeklddjek tovabbi terveikrdl a katonai szaktevékenységiikkel
kapcsolatban. A fejezet masodik vizsgalata missziés pszichologiai felkészitések és
visszaillesztési foglalkozasok értékelésérd szol a tréningezett, a foglalkozasokon részt vett
katonak szemszogébdl. A feldolgozott adatokat a mindségbiztositdshoz kapcsolddo, a tréningek
befejezésekor kitdltetett kérddivek valaszai adjak. A harmadik vizsgalat kérd6iv mintajat egy
aktiv misszioban (MH KFOR-27/KTBRN)108 szolgalo allomany adta a kontingens
pszicholdgusanak egyiittmiikodésével. A kérddiv utal a pszichologiai targyu képzéseken vald
részvételre és annak az egyén altal megitélt hasznossagara, tovabba a pszicholdgus munkéjanak

megitélésére is.

Ez, a disszertacid 0sszességében is jelentds fejezete tartalmazza a kutatds modszertani kereteit
¢és eredményeit a kovetkezOképpen:
e Vizsgalati minta leirasa: A minta jellemz6i, beleértve a résztvevok szamat, demografiai
adatait és kivalasztasi kritériumait.
e Statisztikai vizsgalatok bemutatdsa: A felhasznalt statisztikai modszerek attekintése,
beleértve a hipotézisek tesztelésére alkalmazott vizsgalatokat.
e Eredmények ismertetése: Az adatok elemzésébdl szarmazo f0bb eredmények, beleértve

a statisztikai jelentOséget és a kutatasi kérdésekre adott valaszokat.

108 MH KFOR: Magyar Honvédség Kosovo Force; KTBRN: KFOR Tactical Reserve Battalion (KFOR Harc4szati
Tartalék Zaszloalj)
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7.1. A VEDELEM-EGESZSEGUGY PSZICHOLOGUSAINAK VIZSGALATA

A fejezet els6 részének témaja a 2022. elsé negyedévében végzett vizsgalat, amely a Magyar
Honvédség védelem-egészségiigyben dolgozd pszicholdgusaira terjedt ki. A vizsgalatban
negyvenharom f6 vett részt, amely a teljes aktivan dolgozo6 pszichologus alloményt jelentette
abban az iddszakban. Kérddives vizsgalat mérte a pszichologusok elégedettségét, helyzetét,
lehetOségeit, motivacioit, terveit ¢és attitlidjeit. Szolgalati helyiikkon kerestem fel a
pszichologusokat és ott tovabbi kérdéseket tettem fel kiegészitendéként a kérdéivhez, azonban
azt egységesen nem dolgoztam bele ebbe a kutatasba. Annak célja inkdbb a szolgalati
beosztasombdl fakado érdeklddés és ellendrzés volt. Jelen tanulményban 6nkényesen keriilnek
kivéalasztasra, kiemelésre a kérddiv teljes negyvenkilenc plusz hat kérdésére és ezek
alkérdéseire adott valaszok eredményei, azonban a fejezet részének ciméhez kapcsoléddan
igyekszik valaszt adni a vonatkoz6 kérdések és Osszefliggések értelmezésével. A kutatas
komplexitasabol adédoan a dolgozat a kérd6ivbdl szarmazo adatok feldolgozasat tekintve a
legfontosabbakat tartalmazza és ezek alapstatisztikai, valamint a kérd6iv egy részében
részletesebb statisztikai értékeit mutatja be. Az eredményekbdl levont kovetkeztetések nem
csak szakmailag fontos, mint keresztmetszeti stitusz, hanem a jovOre vonatkoztatva is
alapinformaciokat biztosit a katonapszicholdgia szakteriilet, a pszicholégusok munkahelyi
viselkedésére, attitiidjére és a munkajukat meghatarozoé feltételrendszerre vonatkozéan (ANDO,

2023a).

A cimben feltett kérdésre munkakortdl fiiggetleniil is, minden munkaltaté a kialakult szervezeti
kulturgjatol fiiggden igyekszik valaszt keresni. Nem mindegy, hogy az adott szervezet
munkavallaloi, vagy azon beliil annak egy szervezeti egysége, eleme mitkddésének mindségét,
hatékonysagat a személyi oldalrél milyen tényezdk befolyasoljak. Nem mindegy, hogy milyen
feltételeket tud biztositani a szervezet, és hogy az megfelel-e a munkavallaldo betoltott
munkakdrében elképzelt ambicidival, terveivel. Ennek a megfelelésnek a vizsgélatara szdmos
modszer létezik, amely sordn képet kaphatunk példaul egy szervezetelemzésbdl,
attitlidvizsgalatbol, aminek konkrét célcsoportja lehet a teljes intézmény, vagy annak valamely,
adott esetben az aktudlis miikodés szempontjabol fokuszba kertilt szervezeti eleme. A Magyar

Honvédség egy olyan, sajatos profili munkaltato, amely munkavallaloit tekintve

133



jogszabalyokban,%®

€s egyéb szervezetszabalyoz6 eszkozokon keresztiil biztositja a
munkavégzés sziikséges feltételeit. Olyan munkaerdpiaci szerepld, amely alaprendeltetését
szamos, kiilonb6zé honvédelmi feladatokat ellatd szervezeten keresztiil biztositja (ANDO,

2023a).

Irdnyitva jelen tanulméany fokuszat a munkavallalora, gy gondoltam, hogy az MH
Egészségligyi Kozpont védelem-egészségiigy teriiletén dolgozd pszichologus allomany

véleményét kérem ki sajat helyzetével, munkakorélményei, feltételei vonatkozasaban.

7.1.1. A vizsgdlati minta

A vizsgalat 2022. elsé negyedévében keriilt végrehajtasra onkitoltds kérddives modszerrel az
MH Egészségiigyi Kozpont védelem-egészségiigy szervezeti egységeinek pszichologusai
(N=43) korében. A vizsgalat szempontjabol a populacid és a minta gyakorlatilag megegyezik,
amely kovetkeztében a statisztikai eredmények értelmezése soran a minta atlag ugyanaz lesz,
mint a populacié atlag, azaz, minél nagyobb a minta, annal jobb a kozelités itt egybe esik. A
negyvenharom fobdl 56 % a csapatpszichologiai ellatdsban dolgozik, 23% alaprendeltetésében
alkalmassagvizsgalati feladatokat lat el, és 21% a kozponti tagozat azon allomanya, amely
Magyar Honvédség szinten végez specialis, tematikus tréningeket, mentalhigiénés feladatokat.

A szakteriiletek részletesebb jellemzdi az alabbiakban foglalhatok 6ssze (ANDO, 2023a).

A csapatpszichologusok alkalmazéisanak f6 célja, hogy az adott katonai szervezetnél szolgalatot
teljesitd allomany részére mentalhigiénés tevékenység ellatdsara, jellemzOen egyéni
tanacsadasra rendelkezésre alljon. A krizishelyzet, krizisintervencids, prevencidos munka
tekintetében a csapatpszichologusi munka f6 irdnya pedig, hogy katonai szervezet személyi
allomanyat veszélyeztetd riziko faktorokat mérje fel, kezelje kompetencidja lehetdségein beliil,
és meghatarozott esetben tegyen javaslatot eloljar6i — szakmai vagy parancsnoki —
intézkedésekre (ANDO, 2022). Lokalisan a csapatpszichologusok honvédség tizenhat katonai

szervezetének laktanyaiban helyezkednek el.

199 A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél szol6 2021. évi CXL. térvény.
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Az alkalmassagvizsgalatot végzd pszichologusok feladata az alloményba jelentkezd ¢és
alloményban 1év6é honvédek katonai és specialis repiildorvosi, alkalmassag-vizsgalatanak
elvégzése. A katonai szolgalatra jelentkezOk csoportjat a szerzddéses katonai szolgélatra, a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemre, honvédelmi 6sztondijasnak, altisztképzésre és Onkéntes
tartalékos allomanyba jelentkezOk teszik ki. A specidlis repiildorvosi alkalmassag-
vizsgélatokat, a katonai és renddérségi hajozoallomany, a repiilést kiszolgald személyzet, az
ejtéerny0s allomany, tlizszerész €és buvar beosztast ellatok alkalmassagi vizsgalata, valamint a
katonai vezet6allomany, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat allomany és az Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem allami légikozlekedési szakara jelentkezOk eldzetes alkalmassagi
vizsgalata jelenti (ANDO, 2020). Az alkalmassagvizsgalo allomany szolgalati helye az MH

Egészségiigyi Kozpont kecskeméti, RAVGYI? néven ismert telephelye.

Az MH Egészségiigyi Kozpont kozponti jellegli pszichologiai feladatai kozé tartozik a
honvédség iranyaban végzett pszichologiai tevékenység szakmai iranyitasa, a kozponti és
csapattagozati feladatok koordinalasa, szakmai ellenérzése. A teriileten dolgozok f6 feladatai a
misszidk valtasi rendjéhez igazodva a kiutazo allomény felkészitése, valamint a missziobol
visszatérd allomany visszaillesztd tréningje, a ,,Kiilonleges Miiveleti Katonak Alapképzése”
kivalasztasi folyamataban vald részvétel. Angol és magyar nyelvii eldadasok tartasa az
IMOC,*! ¢s a HEAT'? tanfolyam hallgatoinak. Kiilon felkérés alapjan a Honvédelmi
Minisztérium, és a honvédség katonai szervezetei részére csapatépitd tréningek és egyéb
specidlis tréningek végzése, rendkiviili események esetén (baleset) pszichologiai debriefing
végzése. A CLS!™® képzés, krizisintervencios felkészités és az ,,Acélkocka”'* programok
keretében tematikus eldaddsok megtartdsa, valamint az egészségiigyi ellatas vonatkozasaban
igényjogosult allomany részére egyéni mentalhigiénés gondozas. A csoport szolgalati helye az

MH Egészségligyi Kozpont Podmaniczky utcai telephelye (ANDO, 2023a).

7.1.2. A vizsgalati modszer

110 Repiiléorvosi Alkalmassagvizsgalo- és Gyogyitd Intézet.

11 International Military Observer Course — Nemzetkdzi Katonai Megfigyeléi Tanfolyam.

112 Hostile Environment Awareness Training — Veszélyes Kornyezeti Tudatossag Tanfolyam.

113 Combat Life Saver — Harctéri Eletmentd.

114 Részletes informacio a https://mhaa.honvedseg.hu/acelkocka-altisztkepzo-rendszer/ linken érhetd el.
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A vizsgalatot elsddleges adatgyiijtés moddszerrel, kvantitativ, anonim, Onkitoltd kérddivet
alkalmazva végeztem. F6 kérdéscsoportok voltak a szocio-demografiai- és képzettségi adatok,
szolgalatteljesitéshez kapcsolodd adatok, tovabba a motivacios elképzelések és a
munkakoriilmények, feltételek €s a szakmai tevékenységgel kapcsolatos jellemzok. A kérddiv
egy kiilon részben, tovabbi kérdésekkel, foglalkozott még a csapatpszichologusi allomany

csoportjaval.

Az elégedettségi, és attitiid vizsgalatokrol'®

A hazai és nemzetkdzi empirikus eredmények alapjan megallapithato, hogy a sikerorientalt
szervezetek akkor képesek kiemelkedd teljesitményt nyujtani, ha dolgozoikat partnerként
kezelik, elismerik és értékelik munkavallaloik er6feszitéseit, tobbek kozott munkabéren tali,
akar személyre szabott (cafetéria) juttatasok formdjadban. A teljesitmény szempontjabol
meghatdroz6 jelent6séggel birnak a munkahelyi koriilmények, a dolgozok kozérzete és
elégedettsége. Ezek a szervezetek torekednek az alkalmazottak kreativitdsdnak kiaknazasara,
valamint a rendelkezésiikre 4ll6 human eréforrds lehetdségeinek maximalis kihasznélasara.
Feltételezhetd, hogy amennyiben a munkavallal6 tudatdban van annak, hogy szdmitanak ra,
akkor nagyobb 6rommel és hatékonyabban teljesit; ha elégedett, akkor jobban 6sszpontosit
feladataira; ha elkdtelezett, hajlandd tobbletenergiat fektetni a szervezet érdekében; motivalt
arra, hogy nap mint nap a maximumot nyUjtsa; valamint lojalis marad a szervezethez és annak

célkitiizéseihez (ANDO, 2023a).

Abban az esetben azonban, ha az elégedettség nem all fenn, és valamely sziikséglet kielégitetlen
marad, fesziiltség generalodik az egyénben. Az elégedetlenség elvonhatja a figyelmet a
munkavégzésrél. A vezetdk szdmara elengedhetetlen kovetelmény a szervezeti és az
individualis célok 6sszhangjanak megteremtése. Az elégedettséggel dsszefliggésben sziikséges
emlitést tenni a motivaciordl, amely a teljesitmény alapjat képezi, €s a munkaveégzés
hajtéerejeként szolgal, magaban foglalva az Osztdonzést, a bizalmat, a megbecsiilést, az
elismertséget, valamint a személyes feleldsségérzetet. Mindazonaltal a munkamotivacio és az

elégedettség nem minden esetben egyiitt jaro konstruktumok, mivel lehetséges motivaltnak

115 A fejezet ezen részében tobb hivatkozas utal a HM Tervezési és Koordinacios Féosztaly altal, 2010-ben
készitett A Magyar Honvédség allomdanya szolgalati- és munkakoriilményeinek helyzete c. elemz0 tanulmanyara,
amelyben a disszertacio szerzdje is részt vett.
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lenni a munka elvégzésére anélkiil, hogy elégedettek lennénk, illetve elégedettek lehetiink
anélkiil, hogy munkavégzésre 6sztonézve éreznénk magunkat (BELLER, 2014). A munkahelyi
elégedettséget meghatarozd fobb faktorok — a teljesség igénye nélkiill — a kovetkezok: a
munkahelyi atmoszféra, a munkavégzés kondicioi, a karrier- és fejlodési perspektivak, a
szervezeti struktura egységei kozotti kooperacid, a munkahely stabilitasa, valamint a

munkahelyi kornyezet. (NEMETH, 2012).

A kérd6iv tobb része attitlid vizsgélatra is alkalmas. Elfogadhato definicidként, hogy ,,az
attitiid-vizsgalat a munkavallaloi beallitodas kutatasa, annak felmérése, hogy a munkatars
hogyan vélekedik a vallalatrél, sajat helyzetérdl, munkakorérdl.”**® Az attitiidkutatds a 20.
szdzad elején vette kezdetét, amely kiemelt figyelmet kapott a szocidlpszicholdgiai és
személyiség-1élektani kutatasokban. Az attitlid kifejezés a latin “aptus” szobol szarmazik,
jelentése ,,valamire vald alkalmassag, megfeleléség”, mig rokon formaja az aptitude ,,az
akciora valo késziiltség szubjektiv vagy mentalis allapotat jelenti (HALASZ et al., 1979: 42).
Ebbdl kifolyolag, az attitlidnek tobb jelentése is van: példaul mentélis hajlam vagy motoros
beallitodas. Az attitlid mind a mai napig megdrizte mindkét jelentését. Az attitlid vizsgalatok
gyakran tartalmazzadk a motivacidokutatast is. Ez esetemben is tetten érhetd, hiszen a
munkaltaténak érdeke tudni arrdl a szandékrol, amely a munkavallaldjat 6sztonzi, 6sztondzheti

még hatékonyabb szakmai cselekvésre (SZELEI, 2015).
Statisztikai modszertan
A kérdoéiv 14-45. kérdéseinek elemzése a részletesebb statisztikai vizsgalat érdekében R

szoftverrel keriilt végrehajtasra. Az elemzés Welch két mintas t-probaval adja meg a teljes

minta, valamint a csoportok median'!’ értékét, p-value-t (szignifikancia)''®, a konfidencia

116 Attit{id-vizsgalat definicié. Online: https://www.hrportal.hu/jelentese/attitud-vizsgalat.html

117 A median egy adatsor kozépsé értéke, amelynél az ennél kisebb és nagyobb adatok szama azonos. Ertéke
megegyezik az 50. percentilisével, illetve a kozépsé kvartilissel. A statisztikaban ezt tekintik az egyik legfontosabb
centralis mutatonak. Ordinalis, intervallum és aranyskala mérési szintli valtozok esetében hasznalhatd. Online:
https://spssabc.hu/leiro-statisztika/median-fogalma/

118 A P érték annak a valdsziniisége, hogy a ténylegesen megfigyeltnél egyenld vagy szélsdségesebb eredményt
kapunk, feltételezve, hogy nincs hatds vagy nincs kiilonbség (null hipotézis). A P a valdszintiséget jeloli, és azt
méri, hogy mekkora a valdsziniisége annak, hogy a csoportok kozott megfigyelt kiilonbség a véletlennek
koszonhetd. A p-érték neve abbdl a definicidobdl ered, amely arra utal, hogy az elosztasi fiiggvény gorbéje alatti
terililet a konfidencia-intervallumon kiviil van. Ezutdn, mivel ez a teriilet a nullhipotézis elvetésének minimalis
valosziniisége, a p-érték "p" értéke a valdsziniiség. Alacsony p-value esetén elutasitjuk a HO hipotézist, azaz a két
minta jelentésen masképpen itéli meg a helyzetét az adott kérdésben.
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intervallum értékét 95%-on*®. A csoportok kozotti vizsgalatndl alapvetéen az 5%-0s szinten
szignifikans eredményt veszem alapul (p<0.05), azaz, ha a null hipotézisiinket (H0) megtartjuk
— nincs szignifikans kiilonbség két csoport véleménye kozott — akkor 5%-0s szignifikanciaszint
mellett az ellenhipotézis (H1) nem bizonyitott. Ha a vizsgélat alapjan a szignifikancia értéke
kisebb, mint a meghatdrozott szignifikancia szint, akkor az eredmény statisztikailag

szignifikans.

A kérdoiv 14-42 kérdései un. Likert-skalan, valamint a 43-45 kérdések ordinalis skalan
értelmezhetdk, amelyet szamtalan szervezet hasznal elégedettség mérésére. Példaul milyen
mértékben voltunk elégedettek az adott szolgaltatassal egy autoszervizben. Az ilyen skalakkal
minéségi és mennyiségi adatok iS hasznalhatok. Mindségi, vagy kvalitativ mert azokra a
szavakra Osszpontositanak, amelyek meghatdroznak egy adott értéket (példaul 3. semleges, 4.
elégedett, 5. nagyon elégedett), ugyanakkor kvantitativ, mennyiségiek is, mert minden sz6, egy
szamértéknek is megfelel.!?® A csoportok eredményeinek abrazolasara boxplot-ot alkalmazok,
amelynek a {6 részei a minimum (nevezhetd nulladik kvantilisnek) és maximum (nevezhetd

negyedik kvantilisnek) értékek, valamint a kozottiik elhelyezkedd krartilisek. 2

7.1.3. Eredmények

Altalanos adatok, informaciok

A kérdoiv elsé részében (1-13a kérdések) olyan adatok keriiltek felvételre, amelyek informaciot
nyUjtanak a kit6ltok életkorardl, a honvédségi szolgalati viszonyardl, képzettségrol, beosztassal
kapcsolatos jellemzdkrdl, elismerésrél, feladatellatasaikrol, kozelebbi és tdvolabbi terveikrdl.
Az anonimitast erositve, a kérdéiv nem kérdez a kitolté nemére. A részletesebb beazonositast

lehetdve tevo kérdések minimalis szamanak oka az is, hogy a teljes minta olyan kicsi, hogy a

119 Konfidencia intervallum: Egy 95%-o0s megbizhatdsigi tartomany azt mutatja meg, hogy szazszor megismételt
mintavétel esetén 95 esetben a populacios paraméter (a becsiilni kivant tulajdonsag értéke) a becsiilt intervallumon
beliil lesz. Azaz, minél nagyobb valdszinliséget rendeliink az intervallumhoz, annal biztosabbak lehetiink abban,
hogy az intervallum tartalmazza a paraméter igazi értékeét.

120 Ordinalis, vagy sorrendi skala (Xa > Xb). Az ordindlis skalarol. Online: https://ahaslides.com/hu/blog/ordinal-
scale-examples/

121 Az elsé kvartilis (Q1 vagy a legalacsonyabb kvartilis) a 25. percentilis, ami azt jelenti, hogy az adatok 25%-a
az elsd kvartilis ald esik. A masodik kvartilis (Q2 vagy median) az 50. percentilis, ami azt jelenti, hogy az adatok
50%-a a masodik kvartilis ala esik. A harmadik kvartilis (Q3 vagy a felsé kvartilis) a 75. percentilis, ami azt jelenti,
hogy az adatok 75%-a a harmadik kvartilis ala esik.
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valaszadd részérdl felmertilhet a vélemény vallalasi bizonytalansagi/bizalmatlansagi aspektus
az adott valasz alapjan, bar ezt a szempontot minden kérddiv feldolgozasa esetén szdmitasba
kell venni. Az 14. dbra azt mutatja, hogy az életkori megoszlasbol eredéen a szakmai
tapasztalat jellemzden érvényesiil, amely nagymértékben biztositja a lehetdséget arra, hogy a
honvédség pszichologusokhoz fordulé dallomanya szakmailag kompetens tudassal ¢és

tapasztalattal talalkozhat (ANDO, 2023a).

50 év felett NN 1] weeslN
41-50 év N 12 sl
31-40 év NN 13 sl

30 év alatt N 7 mtil

0 5 10 15

14. abra: A pszichologus dallomany életkori megoszidsa (a kérdoiv 1. kérdése)

Fontos informacié a szolgalati jogviszonyra utalas (2. kérdés), amely kiilonésen 2015-t61 a
migracios feladatokhoz kapcsolédoan, 2020-t6l a COVID védelem-egészségiigyi feladataiban
jelentett plusz feladatellatast elsdsorban a katonaallomanyt érintéen. A kérdéiv felvételekor az
allomany 72%-a hivatasos vagy szerzOdéses katona és 28%-a honvédelmi alkalmazotti
viszonyban allt. Szakképzettség vonatkozasaban (3. kérdéscsoport) az allomany 67%-a (29 {6)
szakpszichologus és 33% (14 f6) rendelkezik alapvégzettséggel. Ehhez kapcsolodik, hogy az
alapvégzettségliek koziil 10 f6 folytat szakképzést, vagy valamilyen modszerspecifikus képzést,
azaz aktualisan a honvédségi pszichologusok minddsszesen 9%-a tekintheté olyannak, akinek

valdban csak az alap, pszichologusi oklevele all rendelkezésre (ANDO, 2023a).

Az allomany 56%-a rendelkezik két, vagy tobb idegen nyelvismerettel. Ezen a teriileten tehat,
a honvédség szakmai ismeretek, képzettség vonatkozasaban, tigy értékelem, hogy kimagasldéan
jol all. A szakma ,fiatalsdgara” jellemz0, hogy a betdltott beosztdsok 56%-at tiz éven beliil
toltotték be, azaz 23 £6 2012. évben vagy késébb kertilt a honvédség allomanyaba (4. kérdés).
A pszichologusok 3% része nem vezetd allomanyu (5. kérdés), viszont vannak olyan
csapatpszichologusok, akik ugy latnak el szervezeti elem vezetést, lokélisan egy-egy
egészsegligyl kdozpont vezetését, hogy az arra rendszeresitett egészségligyi végzettségii (orvos)
katona nem 4ll rendelkezésre. Igy, a tiszti rendfokozatuknal fogva rdjuk marad a beosztas

betoltése. Az elismerésre vonatkoz6 (6. kérdéscsoport) kérdésekre adott valaszokbol az deriil
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ki, hogy a munkajukért a pszicholégusok 81%-a kapott elismerést, dicséretet, jutalmat eddigi
szolgalati ideje alatt. A 7. kérdés az eddigi katonai szervezetekre kérdez, amelyeknél dolgoztak
a pszichologusok. Osszesen 6 fé van, aki harom vagy tbb alakulatnal szolgalt eddig. A
csapatpszichologusok keriiltek abba a sajatos helyzetbe, hogy 2021. marcius 01-vel kikeriiltek
a korabbi katonai szervezetiik allomanyabol, és ugyanott, ugyanazon allomany érdekében
dolgoznak, csak a teljes védelem-egészségiigyi személyi allomanyt magéban foglald kézponti
szervezethez integraltan. Valamelyik kiilfoldi misszidban a teljes allomany 35%-a, a katona
allomanyt tekintve 48%-a volt (8. kérdés). Ide kapcsolodik a hatarfeladatok ellatasa (9.
kérdéscsoport), amelyben viszont a teljes allomany 74%-a volt, azaz meghaladja a katona
allomany szazalékos aranyat, mert 2021. év utols6 harmadatol 2022. év végéig honvédelmi

alkalmazottak is teljesitettek szolgalatot az MH Alf6ldi Ideiglenes Alkalmi Kotelékben.

A kérdoiv 10. kérdése a COVID idészak alatt végzett szakmai munkara kérdezett, egészen
pontosan arra, hogy 2020. marcius Ota részt vett-e a honvédség altal szervezett, a betegség
pszichés dartalmainak megel6zése és mérséklése érdekében valamilyen feladatban. Egy
alkérdésben pedig arra kérdeztem, hogy sziik értelemben nem szakmai feladatba bevonasra
keriilt-e? Ilyenek voltak akkor a kiilonb6z6 operativ csoportok, vagy civil intézményekbe valo
vezénylések. A megkérdezettek 67%-a valaszolt 0sszességében igennel a COVID feladatban

valod részvételre.

A kérddiv 11. kérdése, ,,Ha On honvédelmi alkalmazott, gondolt mar arra, hogy katonaként
folytassa?” a honvédelmi alkalmazottakra (az allomany 28%-a) vonatkozik, akik koziil 5 f6
(42%) nyilatkozta, hogy gondolt a katonai szolgalat vallalasara. Ez kiilondsen fontos lenne,
amennyiben megvaldsulna, mert még tobb kolléga esetén meriilne fel a katonai kornyezetben
vald alkalmazés szélesebb lehetdségének esélye. A személyes beszélgetések alkalmaval azért
felmeriiltek a civil munkakor biztositotta fiiggetlenség csorbulasdnak vonatkozasai is, €s a
katonai feladatokban megjelend nem tisztan pszichologusi munka, példaul szolgalatadasokkal
jar6 szabadidére kihato aspektusai, és olyan munkakorben, amely a civil szektorban is
konvertalhato, és a fétevékenység mellett engedéllyel végezhetd, akkor a szabadidd jelentdsége
fontos. A 12. kérdés a honvédségen beliil tervezett tovabbi szolgalati idére vonatkozott (22.
abra). Ez a kérdés az Osszes megkérdezett, 43 f6 koziil a szerzddéses katondkra (24 16, 56%)
vonatkozott, mert a hivatasos és honvédelmi alkalmazotti allomanyban teljesiték hatarozatlan

idejii szolgalatot teljesitenek. A kérddiv felvétele ota eltelt idoben 3 {6 (13%) ki is valt az MH
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Egészségiligyi Kozpont alloményabol. A kivalas oka mindegyik esetben mas jellegli volt
(bolcsodés koru gyermek beadasa és elhozatala €s a munkaidd relacioja; nagy tavolsagbol valo
ingazas gépkocsival és 6vodas koru gyermek; valamint allando lakohelytdl vald tavolsag a

csaladi kapcsolatok miatt) (ANDO, 2023a).

<1év

13%
' 2-5 év
22%
6-10 év -

39%

10 év <
26%

15. abra: ,,12. Ha On szerzédéses katona, hany évig tervezi, hogy marad az MH

allomanyaban?”

A fenti abrahoz kapcsolodhat még a 13. kérdés, azaz ,,Szandékaban all-e, hogy szakmai
tevékenységét mas katonai szervezet vagy az MH EK mas katonai szervezeti egységénél,
eleménél (intézet, osztaly, eiikkp.) végzi 1-2 év mulva?”’, amely az esetleges belso fluktuaciora
kérdez, amelyre 8 f6 (=19%) vélaszolt igennel. Ez természetesnek értelmezhetd, hiszen az
egyéni elképzelések és a szakmai eldmeneteli lehetdségek is 0sszekapcsolodhatnak ezzel a
szandékkal. S6t, akar még az is megfogalmazhato, hogy miért csak ennyien? A megfeleld belso
fluktuacio Gjabb lehetdségeket nyithatna a pszichologusok szamara is, azonban vélhetéen az
egzisztencialis helyzet, els6sorban a lakohely, lakassal rendelkezés sziikiti az egyén ilyen

iranyu lehetéségeit, akar szakmai ambicidja ellenére is (ANDO, 20233).

Munkakoériilmények, feltételek

Minden munkaltaténak, igy a honvédségnek is megvannak azok a szabélyozo6i,'?? amelyek
alapjan munkavallaloi szamara biztositja a munkavégzés feltételeit. A pszichologiai
tevékenység végzése a védelem-egészségiigy keretén belill intézeti €s csapatoknal telepitett

egészségiigyi kozpontok allomanyaban, allomanyaval telepiil. A Rend- és honvédelmi

122 A katonai szolgalatteljesitéssel sszefiiggd sajatos munkakoriilmények a honvédek jogallasarol szold 2012. évi
CCV. térvényben (Hjt.) keriiltek szabalyozasra.
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dolgozdk pszicholodgiai

ellatasanak

fogvatartottak  pszichologiai

ellatasanak

minimumfeltételeit'?3, tartalmazo jogszabaly részletesebben szabalyozza a szakteriilet személyi

¢és sorolja fel a targyi feltételeit. A feltételrendszert kutatod kérdésekre egy egytol-hatig terjedo

skalan lehetett valasztani attol fliggden, hogy a valaszadd milyen mértékben elégedett az adott

kérdésre adott valaszaban (ANDO, 2023a).

A csoportba a kérddiv alabbi kérdései tartoznak:

Egyaltalan . Teljes
Nem Kevésbé Tobbnyire
nem Elégedett mértékben
elégedett elégedett elégedett
elégedett elégedett
1 2 3 4 5 6
Elégedettség
Kérem jelolje a megfeleld oszlopban x-el elégedettségének
Fsz. mértéke
mértékeét ...
2|13(4|5|6
14. | ... a munkavégzéséhez sziikséges irodaszer ellatottsaggal
kapcsolatban.
15. | ... a szamitastechnikai eszkozellatottsaggal, felszereltséggel
(hardver, szoftver) kapcsolatban.
16. |...az irod4ja, munkahelye (egy fOre esd) nagysdgara
vonatkozoan.
17. ..az 1irod4ja, munkahelye elhelyezési anyagai, targyai
mindségére vonatkozoan.
18. | ... a laktanyaban igénybe vett szocialis (sportolas, mosdo, fiirdd
stb.) helyiségekkel kapcsolatban.
19. | ... fizetésével kapcsolatban.
20. | ... (katona esetén) elomeneteli lehetdségével kapcsolatban.

1. tablazat: A munkakoriilmények, feltételek kérdései

A kérdoiv 14-17-es keérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fObb

megallapitasai

123 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet - az egészségiigyi szolgaltatisok nyujtisahoz sziikséges szakmai
minimumfeltételekrdl, Rend- és honvédelmi dolgozok pszichologiai ellatasa: szakmakod 6403.
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16. dbra: A 14-17-es kérdésekre adott valaszok tartomdnya, median és quantilis értékei

14. ... a munkavégzéséhez sziikséges irodaszer ellatottsaggal kapcsolatban.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.0001511 0.2905 0.01599

95 percent -3.307589 -1.309077 | -2.0918081 -2.8396735 -
confidence interval 0.6695858 0.3547709

mean of x mean of y | 2.400000 4.708333 | 2.400000 3.111111 | 3.111111 4.708333

A 14-es kérdésre adott valasz alapjan a teljes minta elégedettnek tlinik (median: 4), azonban
csoportok kozotti dsszehasonlitisban mar megmutatkozik az a kiilonbség, hogy lokalizaltan
eltérd feltételeket biztosit a szervezet. A kérdés vonatkozasdban a legjobb helyzetben a
csapatpszichologusok vannak, legkevésbé pedig az alkalmassagi vizsgalatot végzok érzik
magukat jol ellatottnak. A kérdés relevancidja azért merilt fel, mert hagyomanyosan a
honvédség a tényleges 1étszdmra szdmolva, fejenként biztosit irodaszer ellatmanyt dolgozoi
részére. A csoportok kozotti 0sszehasonlitidsban két szignifikdns kiilonbséget latunk. Az
alkalmassagvizsgalo-csapat relacidban nagyon-nagyon markans (p<0.05 szint mellett p-value:
0.0001511), de a kozpont-csapat vonatkozasaban is egyértelmi kiilonbség (p<0.05 szint mellett

p-value: 0.01599) tapasztalhato.
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15. ...a szamitistechnikai eszkozellatottsaggal, felszereltséggel (hardver, szoftver)

kapcsolatban.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.7957 0.636 0.7618

95 percent -0.9625832 -1.5751535 -1.078959 1.440070
confidence interval | 0.7459165 0.9973757

mean of x mean of y | 2.600000 2.708333 | 2.600000 2.888889 | 2.888889 2.708333

A 21. szdzadban a szamitastechnikai infrastruktira jelentdsége megkérddjelezhetetlen. Ez igy
van a pszichologus szakmaban is. A megkérdezett munkatirsak szinte egyontetiien
fogalmazzak meg kritikajukat, amikor a hatos skalan 2-es median értékben jelenik meg az ezzel
valo elégedettség. Arnyalva a képet, ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az
alkalmassagvizsgalatokat végzok hivatalbol jobb ellatottsaggal rendelkeznek, de nem modern
eszkozokkel, addig a csapattagozaton €s a tréningeket végzok, inkabb nem rendelkeznek a
szervezet altal biztositott eszkozokkel, azaz sajat eszkoz segitségével tudjak végezni
feladataikat. A pszichologusi tevékenység diagnosztikai része elképzelhetetlen mar a megfeleld
hardver ¢és szoftvertdmogatas nélkiil. A szervezet azonban, az anyagi er6forrasok sziikosebb
léte esetén sokszor mérlegeli kényszeriil szakteriiletek kozott, és elmaradnak a sziikséges
beszerzések, vagy licenszmegujitasok, amely azért problematikus, mert hatdssal van a mindségi

munka hatékonysagara (ANDO, 2023a).

16. ... az iroddja, munkahelye (egy fore esé) nagysdagdra vonatkozoan.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.399 0.2576 0.5999

95 percent -0.735866 1.769199 | -0.7065171 -1.799983 1.077760
confidence interval 2.4620726

mean of x mean of y | 5.100000 4.583333 | 5.100000 4.222222 | 4.222222 4.583333

Az irodai elhelyezéssel kapcsolatban, mint a munkavégzés lehetdségének egyik alapfeltétele,

jellemzden elégedettek a pszichologusok (medidan: 5), a csoportok kozott sincs szignifikans
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eltérés. A tréninget végzd csoport (Kp) értéke is az elégedett, 5-6s értéket mutatja, amely csoport
azért jellemzOen nem a sajat irodai kdrnyezetében végzi feladatait, ezért itt fordul eld a tobbes

elhelyezés.

17. ... az iroddja, munkahelye elhelyezési anyagai, targyai mindségére vonatkozoan.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.01503 0.2446 0.2518

95 percent -2.5180289 - | -2.1396362 -1.7877926
confidence interval | 0.3153044 0.5840807 0.5100149

mean of x mean of y | 3.000000 4.416667 | 3.000000 3.777778 | 3.777778 4.416667

Szorosan a 16-0S kérdéshez tartozik a targyi berendezések mindségére, modernségére
vonatkozo tétel, amelyben az alkalmassagi vizsgalatot végzok itélték a feltételeiket
szignifikdnsan rosszabbnak a csapatpszichologus munkatarsaikénal. A median 3-as értéke

naluk a kevésbé elégedett véleményt tiikrozi.

A kérdoéiv 18-20-as kérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai
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17. abra: A 18-20-as kérdésekre adott valaszok tartomanya, median és quantilis értékei

18. ... a laktanydban igénybe vett szocidlis (sportoldas, mosdo, fiirdo, stb.) helyiségekkel
kapcsolatban.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.6484 9.734e-05 6.299e-05

95 percent -0.829767 0.529767 | 1.636223 3.785999 | -3.874225 -1.847998
confidence interval

mean of x meanofy | 460 4.75 4.600000 1.888889 | 1.888889 4.750000

A fenti tablazatbdl az latszik, hogy két csoport véleménye kozel hasonld értéket fejez ki
(valamint median értékeik: csapat: 5, alk vizsg: 4), viszont ezen csoportok és a kézponti tagozat
véleménye kozotti kiilonbség ,,szakadéknyi” (p<0.001-rnél is, median: 2), amelynek praktikus
magyarazata az, hogy az utdbbi csoport elhelyezésére szolgald épiilet nem tartalmazza a
sportolas, vagy szolgélat utani tusolast biztosito helyiséget. Ez utobbi azért is frusztralja ezt az
alloményt, mert lehetdség esetén a napkdzbeni sportolas megengedett, bizonyos mértékben

elvart a katona jogallastuak részére a fizikai kovetelmények eredményes teljesitése érdekében.

19. ... fizetésével kapcsolatban.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.5256 0.5948 0.8406

95 percent -0.3125806 -0.6910124 -0.9908170
confidence interval | 0.5959139 1.1410124 0.8241504

mean of x mean of y | 5.600000 5.458333 | 5.600 5.375 5.375000 5.458333

A munkéért jar6 anyagi ellentételezéssel kapcsolatban a munkatarsak kdzott nincs szignifikans
kiilonbség, a csoportok tagjai jonak tartjak az egzisztencialis helyzetiiket biztositd rendszeres

havi illetménytiket.

20. ... (katona esetén) elomeneteli lehetoségével kapcsolatban.

Welch Two Sample t-test
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Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.2475 0.7106 0.3323

95 percent -3.334601 1.090157 | -2.76974 1.96974 -2.3104076
confidence interval 0.8659631

mean of x mean of y | 3.600000 4.722222 | 3.6 4.0 4.000000 4.722222

A 20. tételre adott valasz csoportok kozott nem mutat szignifikans eltérést, az atlagok szintjén
azonban leginkabb a csapatpszichologusok (medidn: 5) tekintheték leginkabb optimistanak
katonai elémenetelilk vonatkozasaban. Ennek egy magyarazata lehet az, hogy jellemzdéen
fiatalok ¢és a palyakezdd tiszti rendfokozattal keriilnek be a honvédséghez, és a rendszeresitett
beosztas akar fotiszti (6rnagy) is lehet, raadasul lehet, hogy csak egyediil vannak az adott
helyOrségben ebben a szakmai beosztisban. Ahol egy szervezeti elembe, pszichologiai
osztalyba kapcsolodik valaki, ott szerepet jatszhat az elomenetelben az esetleges vezetdi

(alosztalyvezetd, részlegvezetd) lehetdség is, de itt tobb ,,varomanyos” is lehetséges.

Median meghatarozas: 2,4,4,4,4,5,6 (med: 4)

14 15 16 17

18. abra: A teljes minta egyiittes median értékei a 14-20-as kérdésekben

18 19 20

Osszességében, a legnagyobb kiilonbség a véleményekben a 14. kérdésben alakult ki, amely a
16. abrat nézve szimmetrikus, lapult, als6 aszimmetridt mutat, mig a 9. kérdésben a
legnagyobb  véleményazonossag latszik (alsé aszimmetria, csucsos eloszlas). A
munkakoriilmények és feltételekre vonatkozo6 kérdések koziil fontos kiemelni az altalanosan és
tartosan fennallo, foleg informatikai eszkozellatottsagra vonatkozo kritikai észrevételt (15.
kérdés), valamint az alapvet6 higiéniat biztosito feltételek javitasanak sziikségességét is (18.

kérdes) kiilonosen a ,,kp” csoport (medidan: 2, ,,Nem elégedett”) vonatkozasaban. Az elébbi
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kérdés a szakmai munkavégzés alapfeltétele, az utobbi a munkahelyi komfortérzetet
befolyasold tényezd. A fenti abra alapjan tehat a teljes minta (medidn: 4) ,, Tobbnyire elégedett”
a kérdéscsoport vonatkozasaban, ami éppen, hogy atbillenti a mérleget a pozitiv oldalra, azaz,
itt a munkaltatonak komoly hianyossagokat sziikséges még potolnia a munkatarsi elégedettség

eléréséhez.

Szakmai tevékenység

A kovetkezd, 21-42-ig terjedd kérdésekre adott véleményeket tiikrozd allitdsok a szakmai
tevékenység kiilonbozd aspektusaira fokuszélnak, mint példdul a szakmai kihivasok, kozos
feladatokba valo bevonasok, valtozatossag, feleldsség érzés és a fejlodés lehetdsége. Ebben az
esetben is, mint a feltételrendszert kutatdo kérdésekre egy egytdl-hatig terjedé Likert skalan
lehetett valasztani attdl fliggden, hogy a valaszadé milyen mértékben tartja jellemzének az adott
valaszlehetéséget. A grafikus megjelenités praktikussaga érdekében csoportokra (21-24; 25-
27; 28-31; 32-34; 35-38; 39-42) bontottam ¢€s abrazolom a valaszok median és quantilis
értékeit. Minden pont dnmagaban értelmezendd, fliggetlen a mellette 1€v6 kérdés értékeitdl.
Természetesen, bizonyos kérdések lehetnek és egymassal kapcsolatban is vannak, és ezek a

teljes minta, de a csoportokat abrazold grafikai megjelenésen is fellelhetoek.

A kérddiv 21-24-es kérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai.
Egyaltalan _ Teljes
Nem Kevésbé Tobbnyire
nem Jellemzd mértékben
jellemzd jellemzd jellemzd
jellemzd jellemzd
1 2 3 4 5 6
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Fs Kérem jelolje a megfeleld oszlopban" x-el a véleményét 1o la 6
tiikkr6z6 értéket. Mennyire jellemzd(ek) Onre, (hogy) ...
.. eloljaroi egyiittmiikddésre, kreativ, 6nallé munkavégzésre
oL 0sztonozik.
.. szakmai  kérdéseivel,  javaslataival, = problémaival
nyugodtan fordulhat eldljaroihoz, figyelembe veszik
= észrevételeit, ha  tudnak, segitenek a  problémak
megoldasaban.
23. .. gyakran kap egymasnak ellentmond¢ utasitasokat.
.. gyakori, hogy varatlanul, nagy mennyiségii feladatot kell
o rovid 1d6 alatt megoldani.

8. tablazat: A szakmai tevékenyseg 21-24. kérdései

A kérdéscsoporthoz tartozo, alabbi kiemelked6 pontjai a kovetkezok. A 23. kérdés azt mutatja,

hogy szakmacsoport kiszamithat6 feladatszabds, utasitas alapjan végzi munkajat, amely altal

tervezhetobbé valik akar a napi munka, akar egy kovetkezd rovidebb iddintervallum. A

tervezhetdség koncentraltabb szakmai munkét is eredményezhet. A teljes csoport bizalmat

¢lvezik az eldljaroik (21., 22. kérdés) (ANDO, 2023a).
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24. kérdés
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Szinmagyarazat: teljes; kp; ESabal; GIRNIZS0.

19. abra: A 21-24-es kérdesekre adott valaszok tartomanya, median és quantilis értékei

A fenti, 19. dbra 21-22. kérdés oszlopa szembet{ing, hiszen az dsszes valaszadd vonatkozasban
ez a kérdés nagyon jo értéket képvisel (median: 5), de a kdzponti tagozat kritikajat fogalmazta
meg eloljardja vonatkozasaban, és ez kapcsolatban lehet azzal is, ami a rutinszert feladatok
miatt alakulhat ki. Ugyanakkor a 23. kérdéssel kapcsolatban is abszolut pozitiv eredményt
latunk. A megallapitasoknal igyekszem azt a nézGpontot is beemelni, hogy egy-egy kérdésben,
ahol ez relevans lehet, miért jo, elonyds, ha a vezetd segiti, pozitiv attitliddel viszonyul

munkatarsahoz (ANDO, 2023a).

21.... eloljaroi egyiittmiikodésre, kreativ, 6nadllo munkavégzésre dsztonozik.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.719 0.01059 0.0007739

95 percent -1.3900612 0.5078498 -3.121793 -1.100429
confidence interval | 0.9900612 3.3143724

mean of x meanofy |48 5.0 4.800000 2.888889 | 2.888889 5.0000000

Két csoport esetében pozitivan nyilatkoznak a munkatarsak a kérdésben, mig a kozponti csoport
mindkét Osszevetésben szignifikansan mas véleményt (p<0.05-nél), azaz kevésbé elégedett
képet alkot. Ha azt vizsgaljuk, hogy miként lehetne hatékonyabban 6sztonzni a munkatarsakat,
akkor a rendszeres kommunikacié a célok és elvarasok vonatkozasaban, a munkatarsak
eréfeszitéseinek elismerése, a szakmai fejlodési lehetdségek biztositdsa, a pozitiv
munkakornyezet és persze, a kreativitds lehetOségét biztositd kihivasok, 0j feladatok
jelenhetnek meg. Az mindenképpen figyelemre méltd, hogy egy napi, rutinszerii feladatot
végzd csoport, az alkalmassag vizsgalatot végzok, miért latjak pozitivabban helyzetiiket, mint

a tréningeket végzod csoport.

22. ... szakmai kérdéseivel, javaslataival, problémdival nyugodtan fordulhat eloljaréihoz,

figyelembe veszik észrevételeit, ha tudnak, segitenek a probléemak megoldasaban.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
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p-value 0.9406 0.05329 0.02003

95 percent -1.175839 1.262796 | -0.02119665 -2.3497273 -
confidence interval 2.68786332 0.2299829

mean of x mean of y | 5.000000 4.956522 | 5.000000 3.666667 | 3.666667 4.956522

Az Osszehasonlitas azt mutatja, hogy itt is a kdzponti tagozat mutat kevésbé kedvezd képet,
amely a csapattagozattal Osszehasonlitva szignifikdns (p<0.05 esetén) eredményt ad. A
kovetkezOk miatt mindenképpen jo lenne, ha az 4llomany érezhetden tapasztalnd a vezetdi
tdmogatast, mert ez a vezetdi attitlid hozzajarul a munkahelyi elégedettséghez, pozitiv hatassal
van a motivacidra és a teljesitményre, erdsiti a csapatmunkat. A vezetdi segitség, ha szakmai,
hozzéjarul a munkatérs szakmai fejlédéséhez, és onmagéban a segitdkészség pozitiv példa a

beosztottaknak, valamint a munkahelyi kultura javulasat is magaval hozhatja.

23. ... gyakran kap egymdsnak ellentmondo utasitisokat.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.9196 0.3628 0.3387

95 percent -0.7490662 -1.9511024 -0.7431529
confidence interval 0.8273271 0.7733246 1.9991915

mean of x mean of y | 2.30000 2.26087 2.300000 2.888889 | 2.888889 2.260870

Ebben a kérdésben nincs szignifikans kiilonbség a csoportok kozott, amely, ha a medianokat
(median: 2) is figyelembe vessziik, azt mutatja, hogy a feladatszabasok vonatkozasaban a
kommunikéacié megfontolt, a vezetdi magatartas konzisztens és Osszehangolt lehet az érintett
teriileteken. Az ellentmondd utasitasok kovetkezményei a szervezet életében ziirzavarhoz,
hatékonysdg- ¢és bizalomvesztéshez vezethetnek, felvethetnek moralis problémakat

(elégedetlenség, frusztracio), valamint a szervezeti célok megvalosulasat veszélyeztethetik.

24. ... gyakori, hogy vdratlanul, nagy mennyiségii feladatot kell rovid idé alatt megoldani.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
p-value 0.7134 0.8539 0.9304
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95 percent -0.8836831 -1.384717 1.651384 | -1.352429 1.468371
confidence interval 1.2662918
mean of x mean of y | 3.800000 3.608696 | 3.800000 3.666667 | 3.666667 3.608696

A hirtelen nagy mennyiségli feladat megoldasa rovid id6é alatt tobb kockazatot is rejt. A
csoportok kozott ugyan nincs markans kiilonbség, 6sszességében 4-es median értéket mutatnak,
azaz a jelenség eléfordul minden szakteriileten. Az alkalmassagvizsgalatot végzok esetén
példaul (medidn: 4) ez az egy fére szamithatd nagyobb vizsgalati 1étszamban fordulhat el. A
kérdésben feltett esetben fenndll a veszélye a mindségi problémaknak, pontatlansagnak mert az
emberek tulterheltek lehetnek. Kommunikéacioban a sietség félreértéshez vezethet, vagy a

prioritdsok szenvedhetnek mindségi csorbat.

A kérdoiv 25-27-es kérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai.

Kérem jelolje a megfeleld oszlopban Xx-el a véleményét
Fsz. o B} 112|3(4|5|6
tiikr6z6 értéket. Mennyire jellemzd(ek) Onre, (hogy) ...

az On szolgilati helyén a kiilonboz6 alegységek,

i munkateriiletek egylittmiikddése, kapcsolata példa értékil.
...amikor a jelenlegi beosztdsaba kinevezték, arra

2 vonatkozoan részletes tajékoztatast kapott.

217. ... 4 dolgokat tanuljon.

9. tablazat: A szakmai tevékenyseg 25-27. kérdései

A kérdéscsoport Osszességében azt latjuk a lentebbi 20. abran, hogy a ,, Tébbnyire jellemzd”
pozitiv érték jelenik meg. A valaszok alapjan gy tlinik, hogy az alakulaton belill ,, Jellemzé ",
hogy a szakmai munka lehet6vé teszi az uj dolgok elsajatitasat is (27. kérdés median: 5), amely

fontos jellemz06 a megtartas vonatkozasaban.

152




' H
' '
' '
' '
' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
' ' ' '
'
| .
'
'
'
'
'
|
H
'
'
'
'
I '
-
H
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
—_
0 0
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '

! ' ' ' ' !
—_ ' =1 ' ' ' =3 =1 —_

' ' ' ' ' '
P P - - - o P o

25. kérdés 26. kérdés 27. kérdés
Szinmagyarazat: teljes; kp; : .

20. abra: A 25-27-es kérdésekre adott valaszok tartomanya, median és quantilis értékei

25. ... az On szolgdlati helyén a kiilonbizé alegységek, munkateriiletek egyiittmiikodése,

kapcsolata példa értékii.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.4128 0.5511 0.9095

95 percent -0.5830374 -0.8248164 -1.003570 1.119512
confidence interval | 1.3656461 1.4914831

mean of x mean of y | 4.000000 3.608696 | 4.000000 3.666667 | 3.666667 3.608696

A kérdésben viszonylagos egyetértés latszik minden csoportban, és a teljes minta (medidan: 4)
alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy ez nem lehet akadalya a hatékony munkavégzésnek. Egy
katonai szervezetben a gordiilékeny egyiittmiikodés egyik fontos hozadéka lehet vezet6i
szempontbol, a dontéshozatali folyamatok hatékonysaganak novekedése, azaz, mivel vezetdk a
kiilonbozd szervezeti elemek tevékenységét, vagy véleményét ismerik, ezaltal szélesebb
ismeret alapon tudnak a szervezet egészére vonatkozdan megvaldsithato stratégiai dontéseket
hozni. Megemlithetd még az innovacio kérdése is, oly’ modon, hogy a szélesebb latokor — a
kiilonboz6 szakteriiletek tevékenységének ismerete — a problémamegoldasban, de az 0j 6tletek

kialakitasaban és megvaldsulasaban is kiemelt szerepet kaphat.
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26. ... amikor a jelenlegi beosztasaba kinevezték, arra vonatkozoan részletes tdjékoztatdst

kapott.
Welch Two Sample t-test
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
p-value 0.2422 0.4038 0.9451
95 percent -0.4179103 -0.9331837 -1.546389 1.449771
confidence interval 1.5657364 2.1776281
mean of x mean of y | 4.400000 3.826087 | 4.400000 3.777778 | 3.777778 3.826087

Ez a kérdés vonatkozhat elsd beosztasra, a munkavallaldsra a honvédségnél, de vonatkozhat
egy rendszerben 1év6 dolgozd 1ij, magasabb beosztasba valo kinevezésére is. A teljes minta
medianja azt mutatja, hogy ,, Tébbnyire jellemzé” a megfeleld tajékoztatas. De! Miért is jo ez
a munkavallalonak? Mert ez a szervezet érdeke, hiszen a dolgozonk vildgosan érti feladatait,
amely altal eredményesebb is lesz, de hozzajarul a nagyobb feleldsségvallalashoz is, hiszen
jobban tisztdban van szakteriiletével, munkdajanak hatadsaval akar egy személyre, akar a
szervezetére vonatkozoan. Ha a munkavallalo tudja, hogy mit varunk el téle, akkor ez nagyobb

Onbizalmat és fliggetlenség érzést is okozhat.

27. ... uj dolgokat tanuljon.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.7209 0.04105 0.04213

95 percent -0.8476376 0.07190596 -2.70427424 -
confidence interval 1.1954637 3.03920515 0.05901079

mean of x mean of y | 5.000000 4.826087 | 5.000000 3.444444 | 3.444444 4.826087

Az 0j dolgok ismeretelsajatitasanak lehetdsége fontos a motivacid fenntartasdban, a kiégés
megel6zésében. Pszichologus esetében is, a folyamatos ismeretfrissités, 0j ismeretek
nélkiilozhetetlenek a mindségi szakmai munkdhoz. A kodzponti tagozat munkatarsai ebben
kevésbé ,,csak” ,, Tébbnyire jellemzo "-nek érzik ezt magukra vetitve. A két masik csoportban
az 5-0s ¢és a folotti median az egyértelmiien ,, Jellemzo” értékelést mutatja, amely altal a két

csoport és a kozponti csoport kozott (p<0.05 esetén) szignifikans kiilonbség lathato. Szakmai
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szempontbol az uj dolgokra val6 lehetdség, akar tanuldsban, akar a gyakorlatbol fakadd szakmai
ismeretekben erdsiti az elégedettséget ¢és elkotelezettséget, ugyanakkor tamogatja az
elémeneteli, karrier lehetOséget is. A 27. kérdés alacsonyabb oszlopa a ,.kp” csoport esetében
érdemes feliilvizsgalni a munka tartalmi elemeit kitévo szakmai anyagokat, esetlegesen reviziot

végrehajtani a munka soran alkalmazott szakmai tematikaban.

A kérdbiv 28-31-es kérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai.

Kérem jelolje a megfeleld oszlopban x-el a véleményét

Fsz. ) 112 |3 (4]5]|6
tiikrozo értéket. Mennyire jellemzd(ek) Onre, (hogy) ...

28. | ... munkafeladatokkal tulterhelik.

29. ... amunkdja valtozatos (rutintol eltérd feladatok).

30. ... amunkdja érdekes.

31. ... tevékenységét fiiggetleniil végezheti.

10. tablazat: A szakmai tevékenység 28-31. kerdései
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28. kérdés 29. kérdés 30. kérdés 31. kérdés
Szinmagyarazat: teljes; kp; ; :

21. abra: A 28-31-es kérdésekre adott valaszok tartomanya, median és quantilis értékei

28. ... munkafeladatokkal tulterhelik.
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Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.138 0.8158 0.3538

95 percent -1.4693166 -1.2276405 -1.6254758
confidence interval 0.2147712 0.9831961 0.6153748

mean of x mean of y | 3.100000 3.727273 | 3.100000 3.222222 | 3.222222 3.727273

A munkaterhelés megitélése, megélése egyéni, hiszen két ugyanolyan beosztisban 1évo
embernél, azonos mennyiségii terhelés okan is lehet eltéré nehézségliként megélni az
elvégzendo feladatokat. Szamtalan tényezo segiti, vagy gatolja ugyanazon feladat végrehajtasat
mas-mas feltétel keretei kozott, vagy személyi kompetencia kiilonbségek esetén. Esetiinkben,
csoporton beliill legnagyobb kiilonbségek a kiilonb6zé helydrségekben diszlokalo
pszichologusok vonatkozasaban lehetnek, és adtak is 1-t6l 6-ig értékelést, de sem csoportokon
beliil, sem csoportok kozott nem volt szignifikans eltérés a kérdés vonatkozasaban. A teljes
minta ,, Kevésbé jellemzd” véleménye alapjan kovetkeztethetiink arra is, hogy a munkaterhelés
kiszamithatd, hiszen a misszios tréningek IS kampanyszeriien siirisédnek meghatarozott
idészakokban, de ezeket a munkatarsak jo eldre tervezik, igy a nagyobb idejli, intenzitasu

terhelés toleralhatova valik.

29. ... a munkdja valtozatos (rutintol eltéro feladatok).

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.00968 0.1898 0.003307

95 percent -2.0628214 - | -0.461877 2.128544 | -3.2334916 -
confidence interval | 0.3284829 0.8244794

mean of x mean of y | 3.500000 4.695652 | 3.500000 2.666667 | 2.666667 4.695652

A kérdésre adott valaszok alapjan az latszik, hogy magasan, és szignifikansan (p<0.01 kritikus
tartomany esetén is) a csapatpszicholdgusi munkakor biztositja a legvaltozatosabb lehetdséget
a munkatarsak részére. A csapatpszichologusok (medidan: 5) vs. tréningez6 (medidan: 3) csoport
kozotti értékek pedig két egész pont kiilonbséget mutatnak. A fentebbi 28. abra ezt latvanyosan

érzékelteti. Amennyiben arra kérdeziink, hogy miért is jo a valtozatos munkavégzés, akkor a
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megtartast és az egyéni fejlodést biztositd fogalmakat irhatunk le (példaul tanulas lehetdsége,

kihivés, motivacio, kreativitds, rugalmassag).

30. ... a munkdja érdekes.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.4539 0.02123 0.007225

95 percent -0.8580128 0.2163536 -2.4491943 -
confidence interval | 0.3971432 2.2503131 0.4783419

mean of x mean of y | 4.900000 5.130435 | 4.900000 3.666667 | 3.666667 5.130435

A munka érdekessége megitélésében ismét két szignifikans érték lathatd a ,.kp”- 1 csoport
»~rovasara”, rdadasul a csapattal szemben p<0.01, kritikus tartomany mellett is szignifikdns. A
30. kérdeés abraja ismét érdekes, mert a quantilisek (Q1-Q3, a szines tartomany, ahol a Q2 a
median), a ,, kp-alk vizsg-csapat” sorrendjében az latszik, hogy ahol az egyik quantilis csoport
véget ér, ott kovetkezik a masodik, majd a harmadik. E kérdés vonatkozasaban az érdekes
munka motivalo hatdsu lehet, amely jobb, mindségibb teljesitményre is sarkallhat. Tovabba,
elégedettséget is érezhetiink, ami hosszabb tavl elkdtelez6dést is hozhat a szervezet

vonatkozasaban.

31. ... tevékenységét fiiggetleniil végezheti.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.3319 0.1122 0.02145

95 percent -1.3943248 -0.3045375 -2.9061655 -
confidence interval | 0.5073682 2.6156486 0.2919021

mean of x mean of y | 4.600000 5.043478 | 4.600000 3.444444 | 3.444444 5.043478

Ebben a kérdésben nem meglepd az eredmény. Legnagyobb fliggetlenséget a
csapatpszichologusi munka adja, annak sajatos tartalma ¢€s helyzete miatt. Az
alkalmassagvizsgalati munka, szintén 0nall6 dontést igényel minden vizsgélati személy
vonatkozdsdban. Az eredmények visszaigazoltdk az el6zd gondolatot. A fliggetlen

munkavégzés szabadabb szakmai mozgasi lehetdséget jelent, a dontési id6 lerdvidiilhet, és a
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kreativitas is nagyobb teret kaphat, az akadalyok csak magunk lehetiink magunknak, valamint

a sikert is teljes mértékben magunkénak érezhet;jiik.

A kérdbiv 32-34-es kérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai.

Kérem jelolje a megfelel6 oszlopban x-el a véleményét
Fsz. ) 1123 |4]|5]6
tiikkr6zo értéket. Mennyire jellemzd(ek) Onre, (hogy) ...

32. ... munkdjanak a feleldssége.

... az On szadmara a legfontosabb, hogy a munkahelye stabil
3 ¢s megbizhato legyen.
34. ... amunkdjaban, a feladataiban 6romét leli.

11. tablazat: A szakmai tevékenység 32-34. kérdései
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32. kérdés 33. kérdés 34. kérdés
Szinmagyarazat: teljes; kp; ; .

22. abra: A 32-34-es kérdésekre adott valaszok tartomdnya, median és quantilis értékei

32. ... munkdjanak a felelossége.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
p-value 0.5192 0.03704 0.07044
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95 percent

confidence interval

-0.2908740
0.5604392

0.05772838
1.56449384

-1.41917292
0.06651592

mean of X mean of y

5.700000 5.565217

5.700000 4.888889

4.888889 5.565217

Mikor mondjuk, hogy egy munka feleldsségteljes? Ezt a kérdést is feltehetjiik, és ha
valaszolunk, akkor a kovetkezOkkel jellemezhetjiik. Amikor munkank eredménye jelentds
kovetkezményekkel jarhat, hathat példaul egy katonara — esetiinkben alkalmassagara, mentalis
egészségére — vonatkozoan. A feleldsségteljes (pszichologusi) munkat jog- €s etikai szabalyok,
szabalyozzak. Osszességében a legmagasabb, 6-os median érteket lathatjuk a fenti, 29. dbran.
A pszichologusok ugy itélik meg, hogy ,, Teljes mértékben’ jellemzi munkéjukat a felel0sség.
Szignifikans kiilonbséget mutat p<0.05 esetén az alkalmassag vizsgélatot végzd csoport
iranyaba a kérdés. Magyarazat lehet, hogy a csapatpszichologusok esetén is a legmagasabb
median érték latszik, mert a tevékenységre jellemzdé az egyéni esetkezelés, és személyes
kapcsolat kovetkeztében a pszichologus akaratlanul is involvalt'®* lehet egy klienssel vald

segitd kapcsolataban.

33. ... az On szamdra a legfontosabb, hogy a munkahelye stabil és megbizhato legyen.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.4245 0.6839 0.7041

95 percent -0.5356874 -0.7731382 -0.6837407
confidence interval 1.2226439 1.1509160 0.9929195

mean of x mean of y | 5.300000 4.956522 |5.300000 5.111111 |5.111111 4.956522

A munka vilagaban az egyik alapvetd szempontként kezeltiik ezt a kérdést. Egy 2023-as, a 16-
28 éves korosztalyban 3 000 fOre kiterjedd kutatds azt mutatta, hogy az els6 harom
legmeghatarozobb tényez0 a palyakezdo fiatalok szamara a versenyképes fizetés, a teljesitmény
elismerése €s a jO csapatban valé munkavégzés. Ezeket koveti a fejlodési- és karrierlehetdség
és a megbizhatosag és stabilitas.'?® Valosziniileg a kérdés arnyaltabb, hiszen 2019-ben a kozel

1 000 {6 ,kékgalléros” valasza alapjan a els¢ helyre soroltdk a stabil, biztonsagos

124 Brintett, bevont.
125 Kideriilt, melyek a legjobb munkahelyek Magyarorszagon a fiatalok korében.
https://novekedes.hu/hirek/kiderult-melyek-a-legjobb-munkahelyek-magyarorszagon-a-fiatalok-koreben

Online:
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munkahelyet.!?® E tekintetben a pszicholégusok is magasra értékelték ennek jelentdségét a 6-

os skalan (median: 5).

34. ... a munkdjaban, a feladataiban oromét leli.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.4703 0.3205 0.04322

95 percent -1.3297875 -0.5946792 -1.75572319
confidence interval | 0.6534589 1.7057903 0.03171643

mean of x mean of y | 4.444444 4782609 | 4.444444 3.888889 | 3.888889 4.782609

A kérdoiv 35-38-as kérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai.

Kérem jelolje a megfelelé oszlopban x-el a véleményét
Fsz. o B} 112(3[4|5|6
tiikr6z6 értéket. Mennyire jellemzd(ek) Onre, (hogy) ...

35. | ... munkdjat nyitott, inspirald kdrnyezetben végzi.
36. | ... munkajat kdrnyezete kifejezetten igényli.

37. | ... munkdjat eloljaroi elismerik.

38. ... felkérik szakértdi munka végzésére.

12. tablazat: A szakmai tevékenység 35-38. kerdései

126 A stabil munkahely fontosabb a fizetésnél. Online: https://www.hrportal.hu/hr/a-stabil-munkahely-fontosabb-
a-fizetesnel-20191002.html
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35. kérdés 36. kérdés 37. kérdés 38. kérdés
Szinmagyarazat: teljes; kp; , .

23. abra: A 35-38-as kérdésekre adott vilaszok tartomanya, median és quantilis értékei

35. ... munkdjat nyitott, inspirdlo kornyezetben végzi.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.7328 0.08629 0.1065

95 percent -0.8124905 -0.1995483 -2.411593 0.266665
confidence interval 1.1342297 2.6662150

mean of x mean of y | 3.90000 3.73913 3.900000 2.666667 | 2.666667 3.739130

Ateljes minta ,, Tobbnyire jellemzd” -ként (median: 4) itéli meg a kérdést, és nincs a csoportok
kozott szignifikans kiilonbség. Azonban, ha csak a ,,kp” csoport quantilisait nézziik, akkor az
egy lapos, fels6 aszimmetriat mutat 2-es mediannal. Vajon miért igy értékelik a csoport tagjai
ezt, és az is érdekes, hogy egy napi rutinnal jellemezhetd tevékenység, az alkalmassagi
vizsgalatokat végzOk valaszai a legpozitivabbak a csoportok kozott. A kérdés relevans lehet

példaul az egyiittmiikodés, a csapatmunka vonatkozéasaban is, mert a kollégak kdnnyebben
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kommunikélhatnak és mitkddhetnek egyiitt egy nyitott kornyezetben. Nyilvan, az innovacio és

kreativitas, a diverzitas'?’ és inkluzivitas'?® is jellemz&bb lehet az inspirald kozegben.

36. ... munkdajat kornyezete kifejezetten igényli.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.281 0.01603 0.05949

95 percent -0.3099497 0.3546594 -2.42191278
confidence interval 1.0316888 2.7342295 0.05476302

mean of x mean of y | 5.10000 4.73913 5.100000 3.555556 | 3.555556 4.739130

A szubjektiv megélése annak, hogy amit végzek, az sziikséges az egyénnek, egy csoportnak,
szintén fontos kérdés, és a teljes minta szerint ez a ,,Jellemzo” magukra vonatkozodan.
Szignifikans (p<0.05 esetén) kiilonbség mutatkozik a kérdésben, amely arra utal, hogy az
alkalmassagi vizsgalatok egy kotelezd, alaprendeltetésbdl adodd elem abban a csoportban.
Pozitiv lenne, ha a kollégdk ezt a kérdést minden szakteriileten munkajukra alapvetd
jellemzoként élnék meg, hiszen elismerést és nagyobb biztonsagérzetet jelenthet, ha valakinek
a munkdjara nagy az igény, és ez tovabbi 0sztonzoként hat a szakmai kihivasok keresésére és a

fejlodésre.

37. ... munkadjat eloljaroi elismerik.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.0972 0.03548 0.369

95 percent -0.1969426 0.1120689 -1.623359 0.637852
confidence interval | 2.1447687 2.8212644

mean of x mean of y | 4.800000 3.826087 | 4.800000 3.333333 | 3.333333 3.826087

Az eldljaroi elismerés barmely pozitiv formdja megfeleld visszacsatolas az adott idészaknak,
egy-egy kiemelt feladat megoldasi kimenetelének. A csoport 0sszességében ez ,, Tobbnyire

Jjellemz4” magatartas szimmetrikus, lapos eloszlassal. Szignifikans (p<0.05 mellett) kiilonbség

127 Eltérd, valtozatos, sokféle.
128 Az egyének sokszinliségének elfogadasa.

162



mutatkozik a kérdésben az alkalmassagvizsgald és kozponti csoport esetében. Amig az elsd
csoportnal 5-0s median, addig az utobbi csoportnal 3-as median értéket latunk a fentebb
kapcsolodo 30. dbran, ami két érték kategoria kiilonbség. A pozitiv munkahelyi kérnyezet, az
elkotelezettség, motivacid szempontjabol, valamint, ha az emberek azt érzik, hogy munkajukat,
erofeszitéseiket észreveszik és értékelik a vezetdik, akkor hajlamosabbak Ilehetnek

egyiittmiikddni és segiteni is egymast.

38. ... felkérik szakértdi munka végzésére.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.2138 0.3696 0.7613

95 percent -0.5914764 -0.9471338 -1.102641 1.479452
confidence interval 2.4349546 2.4138005

mean of x mean of y | 3.400000 2.478261 | 3.400000 2.666667 | 2.666667 2.478261

A kérdés kérddivbe vald behelyezésén gondolkodtam, mert ez ritkan, egy-egy esetben fordulhat
eld, példaul rendkiviili esemény bekovetkezésekor. A minta dsszességében ,, Nem jellemzo -
ként (median: 2) értékelte, de ahol ez mégis megjelent nagyobb median (Q1-Q3 kvantilisben)
eloszlassal, az az alkalmassagvizsgalok csoportja, ahol az alkalmassagra vonatkozo

megitélésben idonként bizottsagi megbeszélés €s dontés sziikséges.

A kérddiv 39-42-es kérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai.

Kérem jelolje a megfeleld oszlopban x-el a véleményét
Fsz. o ) 11231456
tiikrozo értéket. Mennyire jellemzd(ek) Onre, (hogy) ...

39. | ... felkérik szakmai, kidolgozo6i bizottsdgban valdo munkéra.
részt vesz szakmai szabalyozo, szakteriiletét érintd

0 jogszabaly kidolgozéasaban.

41. ... szakmai fejléddésének biztositottsaga.

1 ... ha valasztania kellene, ismét a Magyar Honvédséget

valasztana.

13. tablazat: A szakmai tevékenység 39-42. kerdései
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39. kérdés 40. kerdes 41. kérdés 42. kérdés

Szinmagyarazat: teljes; kp ;

24. abra: A 39-42-es kérdésekre adott valaszok tartomanya, median és quantilis értékei

39. ... felkérik szakmai, kidolgozoi bizottsagban valo munkdra.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
p-value 0.2122 0.7665 0.5477
95 percent -0.4019284 -1.353501 1.797946 | -1.079388 1.939291

confidence interval 1.7062763
mean of x mean of y | 3.000000 2.347826 | 3.000000 2.777778 | 2.777778 2.347826

A 24. abra eléggé egyértelmiien mutatja, hogy a minta dsszességében ez is ,, Kevésbe jellemzo”
tevékenység. A Q1-Q3 kvantilis ,, Egydltalan nem jellemzi-Kevésbé jellemzd” kozotti értéke,
azt jelenti az alapstatisztikai tdblazaton végzett szlird alapjan, hogy a valaszadok 74,4%-a
(negyvenharombol harminckét f6) ezt a jellemzést adta. Hat £6 (13,95%) viszont 5-6s és 6-0S
értéket jelolt meg, ami azt jelenti, hogy egy szlikebb szakmai csoportra vonatkozik a
szakteriiletet érintd kidolgozo6i munka. Kérdésként felmeriilhet, hogy ez az arany hozza-e azt a
szakmai tudast, innovaciot, ami a katonapszichologiai teriilet miikodési hatékonysagat ezen a

platformon megjeleniti és biztositja.
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40. ... részt vesz szakmai szabdlyozo, szakteriiletét érinto jogszabaly kidolgozdsaban.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.2467 0.8153 0.2443

95 percent -0.4703236 -1.768815 1.413259 | - 0.6247927
confidence interval 1.6703236 2.1803482

mean of x meanofy |26 20 2.600000 2.777778 | 2.777778 2.000000

A kérdés hasonld az ezt megel6z0 kérdéshez, a valasz is ezt tiikrozi, és hasonld boxplot
megjelenést latunk a teljes mintan, de itt,, Nem jellemz6 " (median: 2) minésitéssel. A csoportok
kozott nines szignifikans eltérés. A két kérdés olyan mértékben van atfedésben, hogy az egyik
akar elhagyhato is lehetett volna. A valaszok alapjan a szakteriileten harom személyhez (6,97%)

kothetd ez a féle tevékenység.

41. ... szakmai fejlodésének biztositottsdga.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.6123 0.186 0.04057

95 percent -1.6113661 -0.554454 2.643343 | -2.64654085 -
confidence interval | 0.9852792 0.06843499

mean of x mean of y | 3.600000 3.913043 | 3.600000 2.555556 | 2.555556 3.913043

Az Osszességében ,, Tobbnyire jellemzo” (median: 4) értékelést a csapatpszichologusi és
alkalmassagvizsgalok csoportja biztositotta. A kozponti tagozatnal ugy gondoljak, hogy a
feladatrendszer kevésbé biztositja (median: 3) a szakmai fejlédést. E tekintetben szignifikdns
(p=<0.05 mellett) eltérés eredmény lathatd a csapatpszichologusok pozitivabb kérdés megitélése
miatt a kozponti csoporttal dsszevetve. A szakmai fejlddés biztositdsa nem csak a szervezet
szamara elemi érdek, hiszen szakmailag még kompetensebb munkatarsai lesznek, még
versenyképesebb lesz (lehetne a piacon), hanem a dolgozé hosszu tava elégedettségéhez is
jelentdsen hozza jarul. A kdzponti csoportot tehat ebben a vonatkozasban is célszerli jobban

elemezni.
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42. ... ha valasztania kellene, ismét a Magyar Honvédséget valasztand.

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.07355 0.03329 0.4469

95 percent -0.08130769 0.1062634 -1.4334302
confidence interval 1.66391639 2.2492922 0.6604834

mean of x mean of y | 5.400000 4.608696 | 5.400000 4.222222 | 4.222222 4.608696

A 6-0s, Likert-féle skala szamomra egyik nagy érdeklddéssel vart eredménye azt egyértelmiien
mutatja, hogy a honvédség jo vilasztas volt munkatdarsaim részére. A minta 5-6s értékelésébol
is kiemelkedik az alkalmassagi vizsgalatot végzok csoportjanak 6-os medianja, amely
véve, azért ez egyféle hosszabb tavl szervezeti és szakmai stabilitdsra enged kovetkeztetni,
amely alapvetden a magasabb mindségli szakmai outputot biztositja a munkatdrsak hossza tava
tapasztalatinak és igy megszerzett tudasanak a rendszerbe torténé folyamatos
visszaforgatasaval. Ez az érték Osszességében arrol szol, hogy a munkavégzéssel kapcsolatos
koriilmények, feltételekhez kapcsolodd megtapasztalt hidnyossdgok ellenére végsd soron a

mérleg serpenydje egyértelmiien a pozitiv irdnyba billen.

Az alabbi 25. dbra alapjan tehat a teljes minta (median: 5) ,,Jellemzé” a kérdéscsoport
vonatkozédsadban, amely mindenképpen pozitiv visszacsatolds a szakteriilet sajat szakmai
tevékenység végzésének koriilményeivel, megitélésével kapcsolatosan. Az abran nem szerepld

két kérdés (23, 24, 28) forditottan értelmezendé pozitiv eredménynek.'?°

129 L 4sd a fejezetrész részletesebb értékelésnél.
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Median meghatarozas: 2,2,3,4,4,4,4,4,4,55,5,5,5,5,5,5,5,6 (med: 5)

21 22 25 26 27 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

25. abra: A teljes minta egyiittes median értekei a 21,22; 25-27; 29-42-es kérdésekben

A kérddiv 43-45-0s kérdéseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai.
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43. kérdés 44. kérdés 45. kérdés
Szinmagyarazat: -; kp; :

26. dbra: A 43-45-es kérdésekre adott valaszok tartomadnya, median és quantilis értékei

Az alabbi harom kérdésre adott valasznal egy tiz centiméteres, de nem szamozott, igynevezett

,,vizualis analog skalan” (VAS), szaggatott vonal allt rendelkezésre, amelyen meg kellett jel6Ini

aztarészt, amely az , egydltaldn nem” és a ,, teljes mértékben” szakaszon beliil értelmezhetd.

130 példaul: egyaltalan nem X teljes mértékben, x-el
jelolve. A mérési szint két minéségi meghatarozas kozott helyezkedik el.
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Ezzel a lehetdséggel igyekeztem a szamok jelentésétdl elvonatkoztatni a valaszadokat, és

torekedni arra, hogy az érzéseik szabad lehetdséget kapjanak.

43. Kérem, a szaggatott vonalon jelolje x-el, hogy milyen mértékben valt be jelentkezéskori

elképzelése munkahelyén?

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

p-value 0.3137 0.1377 0.4097

95 percent -0.8211114 -0.5915409 -2.948475 1.276977
confidence interval | 2.4385027 3.8804298

mean of x mean of y | 7.200000 6.391304 | 7.200000 5.555556 | 5.555556 6.391304

A minta Osszességében 7-es medidnt mutat a pszicholégusok valasza. A 10-es skalan
egyértelmiien abba a tartomanyba valonak érzem, amely igazolta a megfeleld valasztést, és a
munkaltatd sem okozott csaldédast a munkavallaldé iranyaban. Minden csoport esetében a
medianok, valamint a vélaszok jelentds mennyiségét lefedd szines tartomanyok (QI1-Q3
mez6*3Y) pozitiv véleményt tiikroznek. Ha a szamtani atlagokat néznénk, akkor 5,5-t31 7,2-ig
tudnank a 10 cm-es szakaszt lefedni. Persze, eddig nem emlitettem a boxplot azon kis karikait,
az ugynevezett kiugrd értéket, kor szimbolummal jelolve, amelyek a minimum és maximum
értékeken kiviil esnek.'3? A kérdéiv ezen kérdésében egy véalaszadé adott kiugro értéket jelentd
,»07 jelolést. A kérdésre adott valaszbol az tlinik ki, hogy a munkakdrre valo jelentkezéskori
elképzelés leginkabb az alkalmassagvizsgalati feladatra jelentkezdk esetén volt beazonosithato.
A honvédség irant érdeklddd pszichologusok szdméra a katonai szolgalat megismerésével
parhuzamban a pszichologiai tevékenység lehetdsége izgalmas feladatnak latszik. A tényleges
munka soran taldlkoznak olyan, esetlegesen a pszicholégusi munkatdl eltérd mas
kotelezettségekkel, eltéré munkavégzési gyakorlattal, amelyekre nem szamitottak, nem is

szamithattak a katonai szervezet miikodésére vonatkozo ismereteik hianyaban (ANDO, 2023a).

44. Kérem, a szaggatott vonalon jelolje x-el, hogy milyen mértékben érzi hatékonynak

pszichologusi munkdjdat munkahelyén?

131 Interkvartilis terjedelem, ahol az adatok kdzéps6 50%-a talalhato

132 Ha van kiugré adat, akkor a dobozb6l kiinduld vonalak nem a minimumig, illetve a maximumig tartanak, hanem
a legkisebb, illetve legnagyobb olyan adatig, ami még nem szamit kiugr6 adatnak. Lehet ez példadul mérési hiba
eredménye, de felhivhatja a figyelmet egy szélsdséges helyzetre, vagy véleményre.
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Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
p-value 0.4349 0.216 0.4367
95 percent -1.140155 2.531460 | -1.008360 4.119471 | -3.187140 1.467333

confidence interval
mean of x mean of y | 7.000000 6.304348 | 7.000000 5.444444 | 5.444444 6.304348

A teljes minta 7-es medianja ebben a kérdésben is pozitiv visszacsatolas munkaltatoi
szempontbol. Itt is viszonylag nagy a terjedelem, és szintén talalhato egy kiugréd érték, de a
szakma 0sszességében hat¢kony munkat végez sajat megitélése szerint. A pszichologusi munka
hatékonysagat megitélni dsszetett, és fiigg annak jellegétdl. Egy alkalmassagvizsgalatot végzo
talan akkor kaphat adekvat visszajelzést, ha bevalasvizsgalat igazolja a korabbi dontés
helyességét. A kordbbiakban mar megallapitast nyert, hogy a pszichologusok munkdjukat
hasznosnak, érdekesnek ¢és feleldsségteljesnek itélték meg, azonban a kérdés ravilagit azokra a
felmeriil6 nehézségekre, amelyek a munka sordn nem biztositottak, példdul egy tréning
kontextusaban. Ezen akadéalyoz6 tényezOk kozé sorolhatok tobbek kozott az optimalisnal
gyakran szignifikdnsan nagyobb létszdmu csoportok, a nem megfeleld feltételekkel rendelkezd
oktatdsi helyszinek vagy tantermek, illetve a témafeldolgozashoz sziikséges iddkeret
elégtelensége. A fejezetben tovabbi két olyan vizsgalat keriil bemutatdsra, ami a
pszichologusok munkdjanak kiils6é megitélésérol ad képet. Az eredmények 0sszevethetdk, azaz,
ahogy a pszicholdgus szubjektiven érzi ebben a kérddivben, és a katondk megitélése, akik részt

vettek tréningen, vagy misszioban pszichologusok vezetésével, részvételével (ANDO, 2023a).

45. Kérem, a szaggatott vonalon jelolje x-el, hogy milyen mértékben érzi szakmai tuddsat

kihasznaltnak munkahelyén?

Welch Two Sample t-test

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
p-value 0.8893 0.4246 0.2815
95 percent -2.427596 2.123249 | -1.667039 3.778150 |-3.513802 1.098343

confidence interval
mean of x mean of y | 5.500000 5.652174 |5.500000 4.444444 | 4.444444 5.652174
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A teljes minta 6-os median értéke még éppen pozitiv tartomany, de munkaltatdi szempontbol
felvetddik a kérdés, hogy mely teriiletek a nem kelléen kiaknazottok. Amennyiben egy
munkatars ezt igy érzi, akkor jelentds tudast nem hasznal ki a szervezet, holott vélhetéen
tovabbi elényére valna a személyi allomanynak ez plusz tudés. A kérdés az, hogy ezt milyen
keretek kozott lehetne mozgodsitani, melyek ezek a tudasok? A csoportok vonatkozasaban itt az
alkalmassagvizsgalok is kritikusabbak, amelynek oka lehet a sziik pszichodiagnosztikai
eszkoztar alkalmazasa, esetlegesen ennek a hianyos, vagy elavult szoftveres tamogatésa.
Munkaltatoként arra sziikséges figyelni, hogy ne 1épjen fel a munkatarsakban motivaciohiany
az ,,alul kihasznaltsag” miatt, vagy éppen a munkaval kapcsolatos elégedetlenség ne alakuljon
ki. Amennyiben figyelembe vessziik Likert-skala szerinti kérdéscsoport egy-egy ide vonatkozo
kérdését, akkor van némi optimizmusra utalé jel. A minta jellemzden ©nallo, kreativ
munkavégzésre 0sztonzést tapasztal (21. kérdés, median: 5), a munkara jellemz0 az 0j dolgok
elsajatitasanak lehetdsége (27. kérdés, median: 5), munkéjaban 6romét leli (34. kérdés, median:
5), valamint tobbnyire jellemz6 a nyitott, inspirald kornyezet (35. kérdés, median: 4). A
csapatpszicholdgusok, akiknek szertedgazd a feladatrendszere — az egyéni tanacsadastol, az
edukacios feladatokon keresztiil a tematikus tréningekig — érzik szakmai tudasuk

kihasznaltsagat leginkabb (medidn. 7).

A kérd6iv tovabbi négy kérdésében (46-49.) felsorolasokat kértem, azaz nem tiintettem fel
lehetséges valaszokat, hanem a pszichologusok érzései, benyomasai alapjan vartam a
valaszokat. A 46. kérdésre'® a valaszok csoportositasaval az az eredmény sziiletett, hogy
leginkébb a kornyezeti feltételek, eszk6zok (10 fonél), a szakmai képzés €s fejlodes igénye (8
fonél), valamint a jobb egylittmiikodés, kapcsolattartas (8 fonél) hianya, igénye jelent meg. A
15. kérdésben az eszk6zok hianyara valo utalas teljes mértékben visszaigazolodik, hiszen ,, Nem
elégedett” (median: 2) valasz sziiletett erre vonatkozoan. A szakmai fejlddés biztositottsaga
(41. kérdés) ,, Tobbnyire jellemzd” értékelést kapott, azonban ez a kozponti csoportnal nagyobb
kritikat kapott, de az alkalmassagvizsgalo csoport esetén is megosztottak voltak a vélemények.
A 47. kérdés®* a munkavégzéssel kapcsolatos leginkabb elégedettségre vonatkozott. Itt tizendt
6 (34,88%) a j6 munkatarsi kapcsolatot jeldlte meg, amely 6rvendetes abbdl a szempontbol,
hogy ez jo egyiittmikodést, kommunikaciot jelent, tovabba csokkentheti a munkahelyi

konfliktusokat, stresszt, és Osszességeében jo hangulatot eredményezhet a munkatarsak kozott.

133 46./ Mi az, amit leginkabb hidnyol munkavégzésével kapcsolatban?
13447/ Mi az, amivel leginkabb elégedett munkavégzésével kapcsolatban?
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A 48. kérdés*®® a legszivesebben végzett tevékenységre kérdezett, amelyet az alabbi 27. dbra
mutat. A kordiagramon feltiintetett tevékenységekbdl kiemelkedik az egyéni esetek (46%)
végzése, amely pszichologusi munkakdrben nem is kiillondsebben meglepd, ¢és
szakképzettségtdl fiiggetleniil valasztotta ezt a pszichologusok majdnem fele. Azonban,
szamtalan esetben kiilonb6zé formalis vagy informalis kisalegységek részére csoportos
foglalkozasokat, tréningeket kell tartani, amely viszont kevésbé preferaltnak tiinik (13%). A
csoportokkal valo foglalkozas kevésbé kedveltségének oka lehet a rendfokozatokhoz
kapcsolodd gondolati tarsitasok. Ilyen lehet példaul egy pszichologus hadnagy fOtiszti
csoportban val6é hatékonysaga, vagy honvédelmi alkalmazottként misszidba felkésziild
csoporttal valo foglalkozas esetén a kiilsdség (civil ruha, civiles viselkedés) hatdsa a tréningre.
Tovabba, a civil szektorban jellemzden idealisabb 1étszam, infrastrukturdlis és demonstracios

eszkoz feltételek allnak rendelkezésre. 36

szakmai munka 4%

N
kutatas 6% .—L— -

tapasztalatcsere
9%

egyéni esetek
46%

tréning,
csoportos fa.
13%

alk. vizsg. 13%

21. abra: A legszivesebben végzett tevékenység

A 49. kérdés a legkevésbé szivesen végzett munkara kérdez.®’ A valaszok alapjan a
legnagyobb mértékben az adminisztraciés feladatokat (32,55%) utasitjak el a pszichologusok.
Kevésbé szivesen végzett tevékenységek tovabba, de kisebb szdmmal, a tavolléttel jaro
feladatok, valamint a parancsnoki-, vezet6i feladatok végzése. A tavolléttel kapcsolatos

feladatok kozott, az akkor még meglévd hatarrendészeti alkalmazéasra vonatkozdan a

135 48./ Mi az, amit legszivesebben végez munkdja sordn?

1% Lasd a 15. kérdéshez kapcsolddé szakmai- és munkaeszkoz, felszereltség deficitrél szolo értékelés. Az
allomany ,,Nem elégedett” (median: 2).

137 49./ Mi az, amit legkevésbé szivesen végez munkéja soran?
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honvédelmi alkalmazottak adtak ilyen véleményt. A honvédelmi alkalmazotti allomany
bevonasa ¢és vezénylése az MH AIAK élloményaba, sziikségessé valt a pszichologusok kdzotti

terhelés aranyosabb megosztas érdekében.

A kérdéiv tartalmazott még a csapatpszichologusokra vonatkozo kiilon részt, de ezt is ebben az

egységben kezelem. A fejezet részkovetkeztetése is e rész utan torténik.

Csapatpszichologia

Az 50. kérdeés arra vonatkozott, hogy a munkajat egyediil, vagy valamilyen formalis vagy
informdlis team-ben végzi a pszichologus. A katonai szervezetek egy részénél, amely
helydrségben egy alakulat helyezkedik el, jellemzden egy csapatpszichologusi beosztas keriilt
rendszeresitésre. Vannak kivételt képezd helydrségek, amelyek 1étszdmuk, vagy a kiterjedt
ellatasi kor miatt, tobb pszichologussal rendelkeznek. Ilyen példaul az MH vitéz Szurmay
Sandor Budapest Helydrség Dandarnal telepiilé egészségiigyi kdzpont, ami kiszolgalja a HM-
I, HM-II objektumaiban dolgoz6 személyi allomanyt is. A huszonharom vélaszt ado
csapatpszichologusbol tizenhdrom 6 (56,51%) végzi ,egyedil” a munkajat. Az el6zo
mondatban szerepld idézdjel arra utal, hogy maguk a pszicholégusok, egy nagy kozos
csapatnak tartjak kozosségliket, amelyek rendszeres taldlkozasok, Osszevonasok,
esetmegbeszéld napok alkalméval adnak lehetdséget a személyes taldlkozéasra, szakmai

eszmecserére. Az 51. kérdés édbraja az egy fore eso ellatasi korre kérdez.
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28. abra: Az egy pszichologusra eso ellatandok szama
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A Szolgalat 1étesitésekor, a 90-es évek elején-kdzepén, az volt a cél, hogy az Gtszaz fot
meghalado 1étszamu alakulatoknél sziikséges a csapatpszichologusi beosztas kialakitdsa.!3®
Ami a fentebbi abrabdl kitlinik, hogy tiz pszichologusra ezer fonél nagyobb létszamu ellatando
allomany harul. Ez utobbi megallapitas kapcsan meriil fel, hogy azon hely6rségekben, ahol ez
az arany, ott a pszichologusi beosztasok szamanak megduplazasara — plusz tiz beosztas
rendszeresitésére — lenne sziikség. Azon helydrségekben pedig, ahol egyetlen pszichologus
dolgozik, az esetleges, huzamos idejii tavolléte (példaul misszid, gyermeksziilés) megneheziti
az allomany iranyaba torténd folyamatos pszichologiai rendelkezésre allast, melyet mas
alakulatok pszicholdgusainak iddszakos rendelkezésre allasaval lehet (és kell) biztositani. A
pszichologusok ellatasi korére mar torténtek kordbban utaldsok. A megkérdezés soran arra a
kérdésre (52. kérdés), hogy jellemzden kik fordulnak a csapatpszichologusokhoz (tdbbes valasz
is lehetséges volt), a kovetkezd vélasz érkezett. Katondk: 20, katondk és honvédelmi
alkalmazottak csalddtagjai: 20, honvédelmi alkalmazottak: 22, és mas civil személyek is: 3
pszicholdgusnal fordulnak eld, ami azt mutatja, hogy bar a honvédségen beliil a honvédelmi
alkalmazottak szdma joval kisebb a katondknal, mégis szélesebb korben veszik igénybe ezt a
lehetdséget. Az 53. kérdés a misszidval vald kapcsolattartasra kérdezett, amellyel kapcsolatban
tizenegy pszichologus jelolte meg, hogy tartja a kapcsolatot azokkal a katonakkal, akik a
helydrségébdl vannak kiilszolgalaton. Akik nemmel valaszoltak, azok kozott olyanok vannak,
ahol abban a helydrségben tobb pszichologus van, és az a masik pszichologus a misszios
kontakt, vagy van olyan alakulat, amely kevésbé vesz részt misszidban, illetve ide tartozik az
olyan ellatas, mint a HM-I, HM-II objektumaiban dolgoz6 alloméany, amely nem kapcsolodik
kozvetleniil a pszichologus szervezetéhez, igy az MH EK MH BHD bazisan telepiild
egészségiigyl kdzpont pszicholégusa nem koveti a Honvédelmi Minisztérium, vagy a Honvéd
Vezérkar személyi alloméanyénak kiilfoldi tartozkodasat. A kérdés alkérdése volt, hogy milyen
formaban zajlik a kapcsolattartas, amelyre jellemzdéen a telefon, video, chat és e-mail

lehetdséget €s sorrendet jelolték meg a valaszadok.

Az 54. kérdés az volt, hogy a lehetdségek koziil valassza ki azt, amely eseményekkel, esetekkel

foglalkoznia kellett munkaja soran. Az alabbi dbra ezt mutatja.

138 A személyi allomany pihentetésével és szocidlis gondoskodéssal kapcsolatos feladatokrol sz616 31/2002. (V.
3.) HM rendelet 14.§ (3) bekezdés. Online: https://docplayer.hu/587303-31-2002-v-3-hm-rendelet-a-szemelyi-
allomany-pihentetesevel-es-a-szocialis-gondoskodassal-kapcsolatos-feladatokrol-i.html
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29. dbra: Szakmai munkaja soran eldfordulo esetek, események

A fenti dbra alapjan az latszik, hogy jellemzden a gyermekneveléssel kapcsolatos nehézségek;
maganéleti vagy parkapcsolati problémak; ¢letmdd és é€letviteli tanacsadés, valamint az egyéni
krizisallapot — estlegesen gydsz — kezelése a leggyakoribb, amivel megkeresik a
pszicholégusokat. Erdekes adatnak latszik, hogy a szenvedélybetegségekbe soroltakkal
kapcsolatban (dohanyzas, drog) kisebb az érdeklddés, viszont az alkohol tobb helyen jelent
problémat. Ez utobbi, mint tudatmodositd, az érzékelést és észlelést befolyasolo szer katonai
kornyezetben, fegyverhasznalattal kapcsolatos feladatokban teljes mértékben elfogadhatatlan.
Optimista és johiszemi feltételezéssel €lve, ezek az esetek a munkaidén tali, szabadidds

1ddszakokra jellemzden jelenthetnek gondot az adott személy szdmara.

A kérd6iv utolso, 55. kérdése az egyéb észrevételek, javaslatokra vonatkozott, amelyek kozott
megjelentek olyan felvetések, mint a hatarfeladatok aranyosabb elosztisa, a szakteriiletre
harulé feladatok ,,igazsdgosabb” megosztisa, a szupervizié lehetdségének kiterjesztése,
biztositasa, valamint a katonai feladatok, szolgalatok lehetséges csokkentése. Ez utobbi felvetés
kiilonosen a COVID-idoszak és az ukran-orosz konfliktust kovetd, az MH-ra vonatkozo
készenlét fokozas, veszélyhelyzeti intézkedések miatt jelent meg. Olyan plusz napi vagy heti
valtasos rendben mitkodo szolgélatok, operativ csoportok alakultak, amelyek soran a védelem-
egészségiigy is szerepet vallal, részét képezi ezen szolgalatoknak. Jellemzéen nem a
pszichologusi végzettség, szakmai tapasztalat sziikségessége meriil f61 tobb szolgalatnal (HVK
Integralt Miiveleti Kdzpont egészségiigyi tiszt, MH EK Operativ Csoport egészségiigyi tiszt,

MH Eszak-Keleti Ideiglenes Alkalmi Kotelék egészségiigyi tiszt, MH EK Atom, Biolégiai,
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Vegyi Riasztasi és Ertesitési Rendszer egészségiigyi tiszt szolgalat), hanem az, hogy katonaként
az egészségiligyben teljesitenek szolgalatot a pszicholégusok. Ezek vonatkozasaban nem az az
elsddleges nehézség, hogy szolgalatot kell adni, hanem az, hogy nem a szakmai ismeretiikh6z
kapcsolodik, és hianyos ismeretekkel rendelkeznek a hadmiiveleti tervezési, szervezési,
koordinacids és bedolgozasi feladatokban. Az MH EK pedig nem rendelkezik olyan 1étszamu
egészségiigyi tiszttel, hogy ebbdl tudna folyamatosan biztositani a fentebb felsorolt és aktivalas

soran sziikséges igényeket.

1.1.4. Részkovetkeztetések

A vizsgélati rész a 2022-es év elsd negyedévében végzett, széles korli kérddives felmérés
eredményeit ismerteti. A kutatds célja egy keresztmetszeti analizis elvégzése volt, amely alapot
nyujthat a katonapszicholédgiai szakteriilet lehetséges valtozasi iranyainak azonositasahoz. Az
alapfelvetés az volt, hogy minden védelem-egészségiigyi teriileten dolgoz6 pszicholdgus
kifejtse véleményét arrol, hogy milyen érzésekkel viseltetik a honvédségben végzett munkajuk
irant, mely munkateriiletek nyljtanak sikerélményt, hol és milyen korlatokat tapasztalnak a
szakmailag hatékonyabb tevékenységiik sordn. A felmérés sordn tobb teriileten pozitiv
értekelések keriiltek rogzitésre, azonban a munkatarsak véleménye tartalmazott konstruktiv
kritikdkat is, melyek a munkavégzésre vonatkozo kiilonbozd jellemzdok fliggvényében
kiilonb6z6 nehézségeket és sulyossagot mutattak. A kifejtett vélemények nem csupan a szakmai
feleldsok felé, hanem a munkéltaté irdnyaba is valtoztatdsi igényeket fogalmaznak meg,

melyeket pontosan kell azonositani. (ANDO, 2023a).

Osszegzésként néhany kulcsfontossagl indikétor keriil bemutatdsra. A résztvevok tobbsége,
mintegy kétharmada nem tervezi, hogy tiz évnél tovabb marad az MH szervezetében, ami
idoében torténd elOkésziileteket igényel a fluktuacid zokkendmentes kezelése érdekében.
Bizonyos specifikus teriileteken kifejezetten pozitiv értékelések érkeztek, ideértve a fizetési
kondicidkat, az 6nallé6 munkavégzés Osztonzeését, a szakmai egyiittmiikodés lehetdségeit és az
Uj ismeretek elsajatitasanak lehetdségét. A pszichologusok szdmara kiemelten fontos, hogy
munkdjukat érdekesnek és feleldsségteljesnek érzékeljek, valamint, hogy a személyi allomany
kifejezetten igényli ezen szolgaltatdsokat. A pozitivumok mellett sziikséges kiemelni, hogy
altalanosan a felszerelés, informatikai eszk6zok ellatottsaga, valamint a csapatpszichologiai

ellatasban alkalmazott pszichodiagnosztikai eszk6zok hianyossagai tapasztalhatok. Az irodai
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elhelyezés €s a munkakoriilmények egyes csoportok esetében messze nem idedlisak. Ezenfeliil
fontos megfontolni, hogy a szakmai és szabalyozo6i kérdések kidolgozasa széleskorli bevonassal

torténjen (Ando, 2023a).

A teljes mintara vonatkozoan a harmadik hipotézisemet, mely szerint a honvédségben munkat
vallalé pszichologusok munkakdriilményei, feltételei tobb teriileten javitdsra, mindségi
valtoztatasra szorulnak, a vizsgalat teljes minta dsszesitett eredménye nem igazolta. A
vonatkozo kérdések (14-20.) egyikében, a 15. kérdésben fordult csak el6, hogy ,,Nem elégedett”
értekelés sziiletett, Osszességében viszont a minta , TObbnyire elégedett” a feltett
kérdéscsoporttal kapcsolatban. Csoportok dsszehasonlitasaban vannak kiilonbségek, de azokat
lokalisan sziikséges értelmezni. A hipotézisem beliili feltételezésem, hogy a kiilonbdzd
szakteriiletek mitkddésének munkahely altal biztositott elhelyezési feltételei, szakmai munkat
tamogatd informatikai- és mas oktatdst segité eszkozok megléte, vagy hianya kozott a
csoportok kozott szignifikans kiilonbségeket talalok majd tobb kérdésben viszont,
beigazolodott. A negyedik hipotézisem vonatkozasaban, miszerint a honvédségben dolgozd
pszichologusok szakmai tevékenysége kellden valtozatos, lehetdséget ad a szakmai fejlodésre,
amely Osszességében elégedett munkatarsakat jelent, igazolodott. A teljes minta 5-6s medianja
azt jelenti, hogy a szakmai tevékenységgel kapcsolatban a pozitiv iranyu kérdésekre adott
valaszok alapjan ,,Jellemz6” esetként, helyzetként irhato le az az adott kérdés. Ezen beliil
feltételeztem, hogy szignifikdns kiilonbséget taldlok a szakteriiletek kozott, azaz a
csapatpszichologus valtozatosabb munkéja jelentésen eltér az alkalmassagvizsgald rutin
tevékenységétdl, vagy az allando ingézasra kényszeritett tréningeket tartok munkéjahoz képest.
A 14-45. kérdések kozott huszonegy esetben volt szignifikans (legalabb p<0.05 mellett)

kiilonbség a harom csoport értékei kozott.

A cél az, hogy a honvédség személyi allomédnya olyan szakteriileti tdmogatast kapjon a
pszichologusi szakmatol, amely eldsegiti a testi, lelki és szellemi egészség meglétét,
egyensulyat, valamint preventiv modon foglalkozik a katonai hivatasra jellemzd rizikotényezdk
hatasanak, kialakuldsanak megeldzésével és mérséklésével. Hogy melyek ezek, milyen teenddk

lehetnek, mar egy masik tanulmany témaja lehet (ANDO, 2023a).
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7.2. A MISSZIOS FELKESZITES ES VISSZAILLESZTES VIZSGALATA

A missziokkal kapcsolatos az MH valsagkezeld ¢és béketamogatd miveleteiben résztvevo
allomanyt érinté misszios krizis megeldzésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos
feladatok végrehajtasara kiadott MH egészségiigyi fénok szakutasitasal®®, valamint az
atdolgozas alatt all6 MH Katonapszicholdgiai Protokoll rendelkezik, amelyeknek Iényegi

megallapitasai a kovetkezok.

A parancsnoki, valamint a vezetéi allomdnynak minél tobbet egyiitt kell lennie a
kontingensével, hogy a misszios felkészités alatt megismerje egymast. A misszios felkészitések
soran az egészségligyi kiképzési agon beliil a ,,Pszicholodgiai tréning” foglalkozasok alkalméval
kiemelt hangsulyt kell fektetni a stressz egyéni kezelésével kapcsolatos technikék
megismertetésére, a stressz altal okozott esetleges pszichés elvaltozasok felismerésének

elméleti és gyakorlati oktatasara.

A csaladi krizisek megeldzése érdekében kulcsfontossagli a missziok par- és csaladi életre
gyakorolt hatdsainak bemutatdsa, valamint a potencidlisan negativ hatdsok kezelésére
vonatkozo ismeretek és gyakorlati modszerek atadasa a felkészités soran. Elengedhetetlen a
misszi6 sordn el6forduld krizishelyzetekkel kapcsolatos tapasztalatok integraldsa a
pszichologiai felkészitési tervbe, kiilonos figyelmet forditva a krizisjelzések felismerésére, az
ezekre adott vélaszreakcidkra, az dallomany kommunikécidjara, regeneralodasara és a
pszichologiai érzékenység novelésének fontossagara. Azoknak a katonaknak, akik nem
rendelkeznek misszios tapasztalattal vagy kordbban nem vettek részt misszids pszichologiai
felkészitésen, kotelezd egy kétnapos felkészitésen részt venniiik, mig a korabbi tapasztalattal

rendelkezOk szamara egy napos képzés keretében zajlik a pszichologiai felkészités.

A krizishelyzetek kezelésére vonatkozdan a parancsnoki allomany szamara megvaldsitott
krizisintervencios képzés (egyszeri alkalom, 2x45 perc) lehetdséget biztosit a pszichologiai
konzultacidra, a kordbban szerzett tapasztalatok reflektalasara, valamint az extrém események

soran kovetendd eljarasok és kotelezettségek attekintésére. A katonai szolgalat soran

139 a Magyar Honvédség valsagkezeld és béketdmogatd miiveleteiben résztvevd allomanyt érintd misszios krizis
megeldzésével, €szlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtasara” szolé 1/2022. MH EUF
szakutasitas.
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tapasztalhato stresszreakciok és a krizishelyzetek korai felismerése kulcsfontossagu a vezetdi
allomany szamara. Az allomany pszicholdgiai érzékenyitése, a kommunikacid jelentdségének
hangsulyozasa, valamint a tarsas tdamogatas szerepének kiemelése szintén prioritast élvez. A
krizisjellemzok megértését és a viselkedési jelek azonositasat eldsegitd krizisintervencios
elméleti képzést a kontingens vezetd beosztdsu tagjai szdmara, szakasz altiszti szintig

bezardlag, implementaljak a tréningen.

7.2.1. A kiilszolgdlatra felkészitd tréning feladatai

A tréning célja, hogy biztositsa a késobbi magas szintli feladatellatast azaltal, hogy olyan
pszichologiai ismereteket adunk at, amely a mentalis egészség megdrzését szolgald képességek,
készségek fejlesztését jelenti, valamint ezeket boviti. A pszichologiai felkészitési programok
struktirajat az a megallapitas alapozza meg, hogy léteznek olyan altalanos misszios stresszorok,
amelyek fliggetlenek a miveleti teriilet és a beosztas sajatossagaitdl, valamint specifikus
nehézségek és problémak, amelyek az adott miiveleti teriilet karakterisztikaibol (példaul
kornyezeti faktorok, kdzegészségiigyi €s higiéniai adottsdgok) erednek. A csaladtol valo tavoli
tartozkodas, az interperszondlis és szervezeti konfliktusok kezelése, a misszios feladatok és
mindennapok soran felmeriilé kronikus és akut stressz minden katonat érintd tényezo. Ezzel
parhuzamosan, a kritikai eseményekkel 0sszefliggd stressz adaptiv kezelése, tomegkezelési
miiveletek alatti pszichologiai terhelés, potencidlis rajtaiitéses vagy fogolyhelyzetek mentalis
feldolgozasa, valamint a kultarsokk kezelése kiemelt figyelmet kapnak bizonyos, specifikus
miiveleti terliletekre kijelolt katondk pszichologiai felkészitésében. A misszios tréningek
egyrészt altalanos modulokbol allnak, amelyek minden felkészités soran relevansak, masrészt

olyan kiegészité modulokbol, amelyek az adott miiveleti teriilet sajatossagaira koncentralnak.

A tréningek eredményessége vonatkozasaban a legjobb hatas az edukacio, készség-képesség
tréning €s a stressz szintjét csokkentd gyakorlatok egyiittes alkalmazasa mellett mutatkozik.
Miiveletek el6tti stresszel kapcesolatos tajékoztatas utan a katonak késbb kevesebb distresszrol
szdmolnak be. A harci és miiveleti stressz mentesitésre (combat and operational stress control,
COSC) koncentralo6 oktatas, biofeedback és relaxacié kombinacidja, multimédids kdrnyezetben
begyakorolva mar az esetleges pszichés zavarok megel6zésében is hatékony lehet (JANOVICS,

é.n.).
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A leirtak roviden bemutatjdk azt a pszichologusi munkat, amelyrdl kikértiikk a misszids
allomany véleményét a mindségbiztositasi kérddivek alkalmazasaval. A felkészitést kdvetden
intézetemnél tarolt anonim kérddivekbdl valasztottam a témahoz kapcsolddoan, és dolgoztam

fel az 6todik hipotézisem és annak els6 alhipotézise vizsgalatara.

7.2.2. A vizsgadlati minta - felkészités

A vizsgélati mintaba olyan iddszakbol (2016. év) valasztottam kérdéiveket, amely idészakban
ezek felvétele az MH KFOR, MH IKBK*°, MH UNFICYP*, MH NRF*?, MH EUFOR*3
rendszeres volt, tovabba figyelembe vettem a kérddivek feldolgozhatosagat. A
mindségbiztositasi kérddivet olyan sziikséges, de nem nélkiilozhetetlen dokumentacionak
tekintették a katonak, hogy ,,szépen” kitoltotteket alig taldlni kozottiik. A misszios felkészités
ideje alatt felvett 153 kérdoiv az alabbiak szerint oszlik meg.

30. dbra: A missziok szerinti megoszlas aranya a kitoltok kozott
7.2.3. A vizsgdlati modszer
A vizsgalatot elsddleges adatgyiijtés modszerrel, kvantitativ, anonim, Onkitolté kérdodivet

feldolgozva végeztem, melyet az osztalyunk alkalmaz a tréning soran, mint mindségbiztositasi

kérdéiv. Strukturdlisan a kérddiv kifejtds és valasztasos lehetdséget ad a valaszadonak. A

140 MH Traki Kiképzés-biztosité Kontingens

141 MH United Nations Peacekeeping Force in Cyprus
142 MH NATO Responsible Force

143 MH European Union Force
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disszertacidhoz kapcsolddo vizsgalat vonatkozasaban a kérddivbol nem minden kérdést, hanem
csak a relevansnak gondolt (6-8.10 kérdések), a tréning és a tréner hatékonysagara, annak 6t

fokozatl skalan valo értékelésére vonatkozo kérdéseket emeltem ki, dolgoztam fel.

Statisztikai modszertan

A kérddiv elemzése a részletesebb statisztikai vizsgalat érdekében, mint a disszertacio el6zo
vizsgalatanal, R szoftverrel keriilt végrehajtasra. Az elemzés Wilcoxon el6jeles rang probaval
méri a csoportok median értékét, és a p-value-t (szignifikanciat). A vizsgalatnal alapvetden itt
IS az 5%-o0s szinten szignifikans eredményt veszem alapul (p<0.05). A kérd6iv utolsod
feldolgozott kérdése binomidlis teszttel tortént. A binomidlis eloszlas nominalis valtozok
viselkedését irja le abban az esetben, ha a valtozonak csak két, egymast kdlcsonodsen kizarod
értéke van. Ezek a binaris valtozok, amelyet gyakran eseménynek tekintik, amelynek két,
egymast kizard értéke példaul az ,,igen” és a ,,nem” (ZSIGMOND, 2022). A csoportok

eredményeinek abrazolasara boxplotot alkalmazok.

7.2.4. Eredmények

Altalanos tapasztalatok — felkészités

44 anonim modon felvett irasbeli

A felkészitéshez kapcsolodd mindségbiztositasi kérddiv?
értékelése a pszichologusok szakmai munkdjanak. A mindségbiztositas vonatkozasdban

indikatorként is alkalmazzuk az itt megjelend eredményeket.

Ertékek gyakorisaga | 0'° | 1 2 3 4 5 | median | p-value

6. kérdés |1 | 6 | 17| 75 |54 | 4 |<0001%**
7. kérdés 71— |8 [41| 6 |32 | 4 |<0001%
8 1. kérdes 4 | 2 | 2 | 14| 48 |8 | 5 |<0001%
RIRReTaE 2 | 2 | 1 | 16| 78 | 5| 4 |<0000*
8 3. kérdés 2 | 3 | 7 | 19| 78 | 44 | 4 |<0001%*
8 4. kérdés 3 2 2 18 69 59 4 <0,001***

144 2. szamu melléklet.
145 Az értékek jelentése a tablazatban, az elégedettség mértéke: 0: iires, nem valaszolt; 1: gyenge; 2: elégséges; 3:
kozepes; 4: jo; 5: nagyon jo.
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8_5. kérdés 2 [ 2 [ 116 48 [8 | 5 [<0001%**
8_6. kérdés 2 [ 3 [ 32t | 64 |60 | 4 |[<0001%*
8_7. kérdés 2 | 3 | 3 |3 | 66 |48 | 4 [<0001%*
8_8. kérdés 2 | 3 [ 3 [ 16| 66 | 63| 4 |<0001*
8_9. kérdés 2 | 2 | 4 | 23| 61 |61 | 4 [<0001%*
8_10. kérdés 2 [ 2 [ 4 [19| 51 [75] 4 [<0001%*

14. tablazat: A felkeszitési kérdoivre adott valaszok osszesitett statisztikai eredménye

A fenti Osszefoglald tablazat és a lentebbi 31. dbra median értékeibdl az latszik, hogy a
valaszadok Osszességében jonak (4) és nagyon jonak (5) itélik meg a pszichologiai felkészitést,
a tréninget és maganak a pszichologusnak a hatékonysagat. Ugy gondoljék, hogy a tréningen
elhangzottak a gyakorlatban nagyon jol hasznos alkalmazhatéak. Az 6sszes valaszado a tréner
tudas szintjét és szakmai felkésziiltségét nagyon jora értékelte. A tréner hatékonysagat a
csoportok figyelmének fenntartdsat, alkalmazkodas a csoport tagjainak tudéds szintjéhez
kérdéseket jora értékeli a valaszadok csoportja. A tréningcsoport iranyitasat, ami nagyon fontos
egy tréning sordn, a csoporttagok reakcioinak értékelését, az idobeosztast, a csoportban zajlo
folyamatok észlelését, illetve ezek kezelését, valamint a résztvevék bevonasat a kozos
tevékenységbe Osszességében jora értékeli a valaszadok. A fentebb felsorolt értékelések tehat
nemcsak jo és nagyon jo eredményeket jelentenek a pszichologus szdmara a pszichologusi
tevékenység szamara a misszid felkészitések soran, hanem statisztikailag szignifikdns

eredményt is mutat.

W6 W7 m81 W82 M83 M8 4
W35 M3 6 W37 M8S M8 9 M8 10

T ——

31. abra: A felkészités kérdoiv 6-8 10 kerdésekre adott valaszainak boxplot (median)

dbrazoldsa a teljes mintaban
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A fenti abrahoz viszonyitva, hasonld adatot mutat a késébb bemutatandé 9. kérdés, ami egy
eldéntend6 ,,igen-nem” kérdés. A valaszadotol azt kérdezziik, hogy fontosnak tartja-e a
pszichologiai felkészitést a kiilszolgalati misszidk esetében. Itt kicsit tobb mint 20 % adott nem
valaszt. Megforditva a szamokat, tizbdl nyolc ember azonban fontosnak tartja ezt a felkészitést,
amely Osszességében kedvezd a tantermi tipusu kiképzési foglalkozasok sziikségességének

megitélését tekintve.
Differencialt eredmények
Az alabbiakban ezeket a valaszokat nézem meg ugy, hogy a kiilonbozd kontingensek

vonatkozdsdban miben térnek el az eredmények, figyelemmel arra, hogy egyébként teljes

mértékben jo ,.érdemjegyeket” kaptak a pszichologusok a felkésziilé allomanytol.
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32. abra: A felkészités kérdoiv 6-8 1 kérdésekre adott valaszainak boxplot (medidn)

dbrdzolasa a csoportokban

A 32. dbran kékkel jelzett értékre vonatkozo kérdés*® a kovetkezo: ,, 6. Osszességében véve
hogyan osztdalyoznd ezt a tréninget (figyelembe véve a tréningen elhangzottakat és a tréner
személyét is?” A kontingensek koziil az MH EUFOR esetében volt a legtobb, legmagasabb
értéket képviseld visszajelzés, amelyet az MH UNFICYP tréningje kovet. A ,,7. Mennyire
alkalmazhatoak a tréningen elhangzottak a gyakorlatban?” kérdésre a legadekvatabb valaszt

azok tudnak adni, akik mar teljesitettek misszios feladatot. Ezzel egyiitt érezheti az allomany

146 Nagyon jo-jo-kozepes-elégséges-gyenge” skalan értelmezendsd.
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azt, hogy hasznos, praktikus, szamara is értelmezhetd tudast szerzett a foglalkozas alkalmaval.
Ebben a kérdésben is az elébb emlitett két misszi6 allomanya volt a legelégedettebb. A ,,8_1.
A tréner tuddsszintje, szakmai felkésziiltsége” kérdés (abran zo6ld szin) a bekezdésben emlitett
két misszi6 mellé bejon az MH NRF csoportja is. Ennél a kérdéscsoportnal is megel6zOm azt a
kovetkeztetést levonni, hogy a kérddiv ilyen jellegii kérdéseire egyértelmiien pozitiv valaszt ad
a felkésziilé allomany. Ez a tapasztalat pedig nem csak a tréningeknek sziikségszertiségét,

hanem a hasznossagat is igazolja. A kovetkezé harom kérdés eredményeit abrazolja a 33. dbra.
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33. abra: A felkészités kerdoiv 8 2-8 4 kerdésekre adott valaszainak boxplot (median)

dbradzolasa a csoportokban

A 8 2. kérdés ,, A tréner hatarozottsaga” -nak megitélését kérdezi, amely a missziok kozott
kozel azonos, ,,j6” eredményt mutat. A 8 3. ,, A csoport figyelmének fenntartasa” enyhén
szortabb képet mutat. Az MH KFOR, MH IKBK, és az MH NRF misszioknal a jo szintet alulrél
kozeliti a valasz, az MH UNFICYP és MH EUFOR-nél viszont a ,,nagyon jo-j6” kozott
helyezkedik el az érték. A csoport tudasszintjéhez vald alkalmazkodés egy frontélis eléadonal
1s, de tréning esetében, ahol aktiv részvételt is kériink, kiemelten fontos. A 8 4. kérdés (zold
szin) erre kérdez. Az abrat tekintve itt a valaszok ardnyos megoszlasa leginkabb az MH IKBK
csoportndl lathato, akik a kdzepes €s a nagyon jo értékelés koze tették valasztasukat. Az alabbi,

34. dbran is azt latjuk, hogy az MH KFOR, MH IKBK allomanya ,,kritikusabb” a kérdésekben.
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34. abra: A felkészités kérdoiv 8 _5-8_T kérdésekre adott valaszainak boxplot (medidan)

dbrdzolasa a csoportokban

A 8 5. kérdes, méasodikként kapott 6sszességében a 8-as kérdéscsoportban 6tds median értéket,
azaz, az ,Crthetdség” vonatkozdsiban legmagasabb elégedettséget, amely a tréning
hatékonysaga szempontjabol szintén fontos elem. Feltételezhetéen a pszichologusok jol
alkalmazkodtak minden csoport intellektualis szinvonalahoz, akik megértették és befogadtak a
szakma egy-egy elengedhetetlen szakmai kifejezését is. A 8_6. kérdés a csoportiranyitasra
kérdez, amelyet jonak €s nagyon jonak itéltek meg. Az el6zdekben emlitett tudasszinthez vald
alkalmazkodas, érthet6séghez kapcsolhato a 8 7. kérdés, amely a ,, Csoporttagok reakcioinak
ertékelése”. A jo értékelés azt jelenti, hogy a pszichologus és a csoportok tagjai kozott
hatékonyan valosult meg az interakci6 a csoportmunka esetében. A kérdéscsoport utols6 harom
eredményét mutatja a 36. dbra, amelyen az is latszik, hogy az MH KFOR csoportban volt olyan

kitoltd, aki elkiiloniilt a kevésbé pozitivként alkotott véleményével.
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35. abra: A felkészités kerdoiv 8 8-8 10 kérdésekre adott valaszainak boxplot (medidn)

dbrdzolasa a csoportokban

A 8 8. kérdés (kék szin), a tréning idejének strukturaldsa, idébeosztasa kérdést én

relevansabbnak gondolom a tréner vonatkozasaban, ami irdnyul arra, hogy megfelelden osztotta

el a rendelkezésre allo id6t a feldolgozandd témakra, amelyet a részt vevék nem biztos, hogy

ugyanugy ¢érzékelnek. A csoport részérdl ez inkabb jelenti, hogy a tréner jol tartotta az 1doi

kereteket, megfeleld sziinetekkel. A csoportban zajlo folyamatok kezelésével ,,j0” szinten

voltak elégedettek a csoportok tagjai, enyhén kritikusabb értékek az MH KFOR allomanyaban

sziilettek a 8_9. kérdeésre. A 8 _10. kérdés (z6ld szin) a hatékony interaktivitasra kérdez, amely

szintén az MH KFOR kritikusabb véleményét mutatja, de a medidn értéke ott is egyértelmiien

a 4-es, ,,j0” osztalyzatot kapja. Végiil, egy dichotom, azaz eldontendé kérdést emeltem ki a

felkészitésre vonatkozo kérd6ivbol, amely 9. kérdést, a valaszok megoszlasat és statisztikai

eredményét a 15. tabldzat mutatja.

Csoport/valasz igen nem iires
MH EUFOR 27 3 1
MH IKBK 15 0 2
MH KFOR 35 17 1
MH NRF 21 10 1
MH UNFICYP 20 0 0
Osszesen 118 30 5
95% konf.int: p-value <0,001***
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(0.7234493; 0.8538618)

15. tablazat: Fontosnak tartja-e a pszichologiai felkészitést a kiilszolgalati missziok esetében?

A tablazat azt mutatja, hogy az MH KFOR, MH NRF kontingensek esetében 2/3:1/3 az ,,igen:
nem” valaszok ardnya. Ez a sarkosabbnak tind valasz a teljes mintdban még mindig a jo
értékelést adja, azonban feladatot képezhetett volna akkor egy utolagos szakmai megbeszélés,
hogy milyen okok idézték el6 ezt az eredményt. Modszertanilag kovetkeztetheté az, hogy a
differencialtabb kérdésfelvetés arnyaltabb valaszt ad, de hogy melyik all kozelebb a

valdsdghoz, azt nehéz megitélni.

A kutatas modszertan szemszogébdl nézve a csoport tagjainak sok olyan tulajdonsaga, olyan
jellemz6ik lehetnek, amelyek hatassal vannak ezen eredményeinek alakulasara. Tovabba, az
emberek korében végzett tudomanyos kutatasok esetén fennall az, hogy a vizsgalatok nehezen
ismételhetéek meg, vagy reprodukalhatok mert a résztvevok egy masik idépontban mar részben

vagy teljesen mas ¢lethelyzetben lehetnek mas attitlidokkel lehetnek jelen (BonCz, 2015).

A fejezet kovetkezo részében a hasonlo kérddivvel felvett pszicholdgiai visszaillesztd tréningre

adott valaszok eredményi keriilnek bemutatasra.

186



7.3. A REINTEGRACIOS, VAGY VISSZAILLESZKEDEST SEGITO TRENING
FELADATAI

A kiilszolgalatrol hazaérkezé allomany részére MH Katonapszicholdgiai Protokollban
meghatarozott tematika alapjan visszaillesztési tréning keriil végrehajtasra. Attol fiiggben, hogy
milyen veszélyeztetettségi szintli miiveleti teriiletrdl tért haza a kontingens, 8-as szinttdl 3x8
oraban, az 5-7 veszélyeztetettségi szintii miveleti teriiletrdl hazatéré allomanynak 2x8 oraban,
¢és az 1-4 veszélyeztetettségi szintii miveleti teriiletrél hazatérd allomanynak 1x8 6rdban keriil
végrehajtasra a visszaillesztési tréning. Fontos azonban megjegyezni, hogy a miiveleti idészak
alatt bekovetkezett események befolydsolhatjak az alkalmak szamat, azaz a 2023. majus 29-én,
MH KFOR 28-as kontingensnél bekdvetkezett tomeges sériiléses események indokoltta
tették a tobb alkalmas visszaillesztést a traumatikus élmények elhuz6do feldolgozasa, a PTSD
tiineteinek pontosabb felismerése érdekében. A visszaillesztd tréningeket az MH EK kdzponti

tagozati, valamint csapatoknal diszlokalo pszichologusai hajtjak végre.

A post-deployment program a reintegracios fazis elejére esik, amely tehat visszaillesztd
tréningekbdl, egyéni ¢és a csaladtagok pszicholdgiai gondozéasabol, valamint
pszichoedukaciobol all. A tréningek altalaban 15-20 fés csoportokban zajlanak. Az els6 iilés
napokkal —harom 1épcsds tréning esetén —a masodik egy honappal, a harmadik harom honappal
a kontingens hazatérése utan zajlik le. Cél az allomany mentalis harcképességének megdrzése,
az esetleges traumatikus ¢lmények feldolgozasanak segitése, hatasainak mérséklése (NAGY,
2010).

A fentebbiek tiikrozik azt a pszichologusi munkat, amelyrdl kikértilk a misszids allomany
véleményét a mindségbiztositasi kérdbivek alkalmazasaval. A hazaérkezést kovetben
intézetemnél tarolt anonim kérddivekbdl valasztottam a témahoz kapcsolododan, és dolgoztam

fel az 6t6dik hipotézisem harmadik alhipotézisének vizsgalatara.

7.3.1. A vizsgdlati minta — visszaillesztés

147 Az MH KFOR veszélyeztetettség esetén az enyhe (1-4) kategoridba esik.
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A vizsgalati mintaba ebben az esetben is 2016. évbol valasztottam kérddiveket, azonban itt
olyan hidnyossagokkal taladlkoztam, amelyek kevésbé voltak jellemzdek a felkészitésben részt
vett allomany altal kitoltott értékeld lapok esetében. A mindségbiztositast is szolgalo lapok
feldolgozhatdsaga, amennyiben nem kozvetleniil a tréning utan torténik, alapvetd azonositasi
problémakba iitkdzik. Nagy mennyiségben hidnyzott a lapokrol példaul az, hogy melyik
missziét érinti, vagy éppen hanyadik 1épcsét.!®® A lapok kitdltésének pontossigira és
fontossagara a tréner pszichologus feladata felhivni az allomany figyelmét. A tapasztalat igy
eltér6 a pszicholégusok adminisztracids kotelezettségének fegyelme vonatkozasdban. A
misszids visszailleszkedést segitd pszichologiai foglalkozas ideje alatt felvett 108 kérdoivet
elemeztem, amely nem tette lehetévé, hogy misszidspecifikusan szétvalogathatd legyen.
Természetesen ezt felismerve, ugyanabbol az iddszakbol atnéztem mas értékeld lap csomagokat
is, de sokkal pontosabb azonositast az sem tett lehetdvé, azonban a feldolgozas szempontjabol
relevans kérdések ,.tisztességesen” kitoltottek voltak, csak a 9. kérdés tartalmazott aranyaiban

tobb tres valaszt.

7.3.2. A vizsgdlati modszer

A vizsgalatot elsddleges adatgyiijtés modszerrel, kvantitativ, anonim, Onkitolté kérddivet
feldolgozva végeztem, melyet az osztalyunk alkalmaz a visszailleszkedést segitd tréning soran,
mint mindségbiztositasi értékeld lap. Strukturalisan a kérddiv kifejtds és valasztasos lehetdséget
ad a valaszadonak. A disszertdciohoz kapcsolodd vizsgalat vonatkozdsaban a kérddivbdl,
hasonlodan a felkészités értékelésére vonatkozo lapok esetén, nem minden kérdést, hanem csak
a disszertacid szempontjabol relevansnak gondolt (6-8.10. kérdések), a tréning és a tréner
hatékonysagara, annak 6t fokozata skalan valo értékelésére vonatkozo kérdéseket emeltem ki,

dolgoztam fel. Tovabba, a 9. kérdés egy dichotom, igen-nem-es kérdést tartalmaz.
Statisztikai médszertan
A kérddiv elemzése a részletesebb statisztikai vizsgalat érdekében, mint a disszertacio el6zo

vizsgalatanal, R szoftverrel keriilt végrehajtasra. Az elemzés Wilcoxon eldjeles rang probaval

méri a csoportok median értékét, és a p-value-t (szignifikanciat). A vizsgalatnal alapvetden itt

148 P¢ldaul az afganisztani MH PRT-8-as misszionak harom 1épcsés visszailleszkedést segitd tréningje volt, de
ezek az adatok (kiilszolgalat helye, 1épcs6k szama), nem minden lapon voltak feltiintetve.
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is az 5%-os szinten szignifikans eredményt veszem alapul (p<0.05). A kérd6iv 9. kérdése

binomialis teszttel tortént. A csoportok eredményeinek abrazolasara boxplotot alkalmazok.
7.3.3. Eredmények

Altalanos tapasztalatok — visszaillesztés

A visszaillesztéshez kapcsolodd minéségbiztositasi kérddivi4® anonim médon felvett irasbeli

értékelése a pszichologusok szakmai munkdjanak. A mindségbiztositds vonatkozasaban

indikatorként alkalmazzuk az itt megjelend véleményeket.

6. kérdés — | 1 | 3 |14 | 58 |32 | 4 <0001

8_1. kérdés 2 | - | 3| 3| 42 |5 | 5 |<0001%*

8 3. kérdés 1| - | 3|15 5 | 34 4 | <0,001%**

8_5. kérdés 1 | — [ 3] 13| 48 | 43| 4 [<0001%**

8_7. kérdés 2 | — | 2 | 14| 43 | 41| 4 |[<0001%**

8 9. kérdés 1] -3 ]9 49 | 46 4 | <0,001%**

16. tablazat: A visszaillesztési kérdoivre adott valaszok osszesitett statisztikai eredménye
A 16. tabldazat és a lentebbi 37. dbra median értékeibol az latszik, hogy a valaszadok
Osszességében jonak (4) és egy szempont alapjan nagyon jonak (5) itélik meg a pszicholdgiai
visszailleszkedést segitd tréninget €s a pszichologus a hatékonysagat. Néhany kérdésre kitérve,
a 6. kerdés eredménye alapjan ugy gondoljak, hogy a tréner személye €és a tréningen

elhangzottak 6sszességében jo osztalyzatot érdemelnek és a tréningen elhangzottak (7. kérdés)

149 3. szamt melléklet.
150 Az értékek jelentése a tablazatban, az elégedettség mértéke: 0: iires, nem vélaszolt; 1: gyenge; 2: elégséges; 3:
kozepes; 4: jo; 5: nagyon jo.
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a gyakorlatban jol hasznos alkalmazhatéak. Az Osszes valaszaddo a tréner Szakmali
felkésziiltségét nagyon jora értékelte. A tréner hatarozottsdgéat, a csoportok figyelmének
fenntartasat, alkalmazkodas a csoport tagjainak tudas szintjéhez kérdéseket jora értékelik a
csoportok tagjai. A tréningcsoport iranyitasat, ami nagyon fontos egy tréning soran, a
csoporttagok reakcidinak értékelését, az iddbeosztast, a csoportban zajlé folyamatok észlelését,
illetve ezek kezelését, valamint a résztvevok bevonasat a kozos tevékenységbe Osszességében
jora értékeli a valaszadok. A fentebb felsorolt értékelések tehat nemcsak jo €s nagyon jo
értékeléseket jelentenek a pszichologus szamara a misszids visszailleszkedést segitd tréning

soran, hanem statisztikailag szignifikans eredményt is mutatnak.
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36. abra: A visszailleszkedés kérdoiv 6-8 10 kérdésekre adott valaszainak boxplot (medidn)

dbrazolasa a teljes mintaban

A fenti, 36. dbra latvanyosabban szemlélteti az értékeld lapok valaszait a valaszok terjedelmeit,
egy-egy kiugré valasszal. A 6. kérdés vonatkozisdban (,, Osszességében véve hogyan
osztalyozna ezt a tréninget (figyelembe véve a tréningen elhangzottakat és a tréner személyét
IS)?) a tréner részérdl (6n)vizsgalat targyat képezheti az, amikor egy részt vevo 0sszességében
elégtelen értékelést ad szamara. Az el6z0, felkészitést végzo trénerek misszids csoportjaiban
Osszesen két £0 volt, aki fliggetlen a kérdések tartalmatol, elégtelen értékelést adott a trénernek,
mig a visszaillesztésben részt vevok kozott egy fO volt, aki valamiért elégedetlenségét
kovetkezetesen a legalacsonyabb és az elégséges értékek kozott mutatta ki. Miért foglalkozom

mégis most €zzel a minimalis elemszamu esettel? Az el6ado értékelése fontos része a tanuldsi
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folyamatnak, €s a tréningen részt vevok visszajelzése lehetdséget ad az eléadoknak arra, hogy
fejlesszék az oktatasi modszereiket és javitsak a tanuldsi élményt. Az erre kapott elégtelen
értékelés azonban nem mindig tiikrozi az eléado teljesitményét, és néhany esetben karos lehet
az oktato/tréner/el6add/tanar és az Ot hallgatok kozotti esetleges késébbi kapcsolatara.
Feltételezhet6en, a nagy tobbség altal elfogadott eldadas/tréningvezetés és az egyediként
megjelend szEélsdségesen negativ értékelés oka mas kontextusban keresendd, mint a tréning
szakmai tartalma ¢€s a tréner felkésziiltsége.

151

Megjelenhet a pszichologiai értelemben vett szublimacié fogalma™", amely egyféle védekezd

mas szinten torténd manifesztacioja.l® Mindenesetre személyes tapasztalati tény, hogy
tréninget tartd kollégdk egy része érzékeny az 6t ért sz€lsdségesen negativ, jogtalannak érzett

gyenge mindsitésre. A felszines hétkoznapi valasz erre a ,,mindenkinek nem tudsz megfelelni”.

Fontos kérdés a 7. (,,Mennyire alkalmazhatoak a tréningen elhangzottak a gyakorlatban?”),
mert a tréning 1ényegét, céljat érinti. Miért fontos ez a részt vevOnek? Az alkalmazhatd elmélet
lehetdvé teszi az emberek szamara, hogy valos problémamegoldast érjenek el. Az elméleti tudas
az eszkdz, amely segit megérteni és megkdzeliteni a valodi élet kihivasait, €s alkalmazhatosaga
révén lehetdvé teszi a hatékonyabb és eredményesebb megoldasokat feladatok és az élet adta
nehézségek soran. A kiilfoldi miiveleti teriiletre késziilé katonaknak, valamint az onnan
hazaérkezetteknek elengedhetetlen, hogy a pszichologia eszkoztarabol érthetdéen adjunk at
alkalmazhat6 elméletet és gyakorlatot, bovitve példaul a tarsas interakciok, a bajtarsiassag
vonatkozédsaban az egyén személyes problémamegoldo repertoarjat. A kitoltok erre a kérdésre
nem valaszoltak markansan legtobben (17. tabldazat:14 £6, 13%). Az iiresen maradt rész miatti
okokat taldlgatni a spekulacio korébe tartozo elmélkedés. A kérdoéiv 37. boxplot abrdjan jol
lathato, hogy ebben a kérdésben, 4-es median mellet a ,,részben- és a jol alkalmazhato” valaszt

adta a katonak 70%-a.

Hasonloan a felkészitéshez, ittis a 8§ 1. kérdes toltheti el legnagyobb elégedettséggel a trénert,

hiszen a teljes mintdn az egyetlen 5-0s median értéket képviseli a szakmai felkésziiltség

151 A pszichologia fogalmi rendszerében, f6leg Sigmund Freud-i értelemben, azt a képességet, hogy az eredetileg
szexualis célt egy masik, immar nem szexualis, pszichologiailag vele mégis rokonsdgban 4all6 céllal cserélje fel,
nevezziik a szublimacio képességének. Online: https://mipszi.hu/lexikon/szublimacio

152 Szublimacié. Online: http://hu.housepsych.com/sublimatsiya_default.htm
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megitélése. Az értékelések tovabbi csoportjaban, a 8 2-8 10 kérdeésekben teljesen homogén
képet mutat az abra minden pontban erésen mutatva a szignifikans eredményt és a trénerre
vonatkozo stabilan jo ,,osztalyzat” szintjét. A valaszok meghatarozo sokasaga sziiletett a ,,j0”

¢és a ,,nagyon jO” szintek valasztasaval.

A kérdéiv utolso, feldolgozott kérdésének Osszefoglaldjat mutatja a 17. tabldzat. A tablazat
alapjan egyértelmiien, szignifikans a visszaillesztési tréning sziikségességét tamogatd
vélemény. A p-érték azt mutatja, milyen mértékben valdszinii, hogy a megfigyelt eredmények
a nullhipotézis mellett torténtek volna meg, ha az igaz lenne. A megadott p-value érték, 4.077¢-
05, azt jelenti, hogy ez a valdszinliség rendkiviil alacsony. Az "e-05" jelentése, hogy a szamot
Ot egységnyi tizedesjeggyel kell eltolni balra. Tehat a p-value meglehetésen kicsi 0.00004077,
vagyis 0,004077%. Minél kisebb a p-value, anndl kevésbé valoszinli, hogy a megfigyelt

eredmények a nullhipotézis mellett torténtek volna meg.

Csoport/valasz igen nem iires
Osszesen 61 23 24
95% konf.int: p-value <0,001***
(0.6179918; 0.8178562)

17. tablazat: Fontosnak tartja-e a pszichologiai visszaillesztést a kiilszolgadlati missziok

esetéeben?

7.3.4. Részkovetkeztetések

A disszertacio empirikus fejezetének masodik része két részre tagolt. Az elsd részben a misszios
felkészitést végzo tréningek hasznossagara, szlikségességere, hatékonysagara, valamint az ezt
végz0 pszichologus tréner tevékenységének értékelésére vonatkozik a tréningértékeld lap, mint
a mindségbiztositas eleme. Ebben a részben differencidltan tudtam vélasztani a misszidra
késziild kontingensek kozott értékeld lapot, kivalasztva 6t, kiillonb6z0 miiveleti teriiletre
késziild kontingenst. E tekintetben legkritikusabb az MH KFOR kontingens allomanya volt a
témaval kapcsolatban. A tréningek és a tréner értékelése két Osszetevdben mutatott 5-0s
mediant az 6tfokozatu értékeld lapon. Minden tovabbi Osszetevd IS Sszignifikans eredményt
hozott, és a 4-es median egyértelmiien jo eredménynek szamit a foglalkozasok értékelésére. A

fejezet elsé részében bemutatott rész- és Osszesitett eredményeket tekintve, az étodik
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hipotézisem elsé alhipotézise igazoltnak tekinthetd, hiszen a pszichologiai felkészitést

szitkségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett allomdny.

A masodik részben a visszaillesztést segitd pszichologiai tréninggel kapcsolatban kérdeztiik
meg a missziobol hazatért katonakat. A rendelkezésre allo értékeld lapokat attekintve nem
tudtam a missziospecifikus értékelést elvégezni, mert a lapokon gyakorlatilag elvétve jelenik
meg a beazonositast szolgald rész kitdltése. Igy, ugyanabbol az évbdl meritett lapokat
hasznaltam, mint a felkészités esetében. Ebben a részben is volt a legjobb értéket elérd, 5-0s
mediant addé kérdés, a 8 1.-es, mely szerint munkatarsaim tuddsa, felkésziiltsége a
legmagasabban értékelt a missziobol hazaérkezett katonak korében. A természetesen tapasztalt
kritikusabb észrevételeket is figyelembe véve, a Magyar Honvédség felkészitést végzo elemei
koziil a legjobbak kozé soroltnak vehetd a pszichologiai szakteriilet a katondk megitélése
szerint. Az Osszesitett eredményeket tekintve tehat, az otodik hipotézisem harmadik
alhipotézise is igazoltnak tekinthetd, hiszen a nemzetkizi miiveleteket kiovetd reintegrdcios

tréninget sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett allomdny.

A disszertacid kovetkez6 részében pedig a misszid tényleges iddszakat, a misszidval egylitt
tartozkodo pszichologus munkajat értékelte az MH KFOR 27-es kontingens allomanya. Az erre
a célra dsszedllitott kérddivre adott valaszok eredményi keriiltek statisztikai vizsgalat ala és

bemutatasra.
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7.4. A MUVELETI TERULETEN VEGZETT PSZICHOLOGIAI TEVEKENYSEG
VIZSGALATA

A védelem-egészségligy pszichologiai feladatrendszerét tekintve ez a rész Osszefiigg a
megel6z0 résszel. A disszertacio negyedik fejezetében mar irtam a missziok végrehajtasahoz
kapcsolodo pszicholdgiai elméleti megfontolasokrol. A misszidhoz kothetd pszichologusi
tevékenység idorendjét tekintve ez a masodik fazis a missziok pszichologiai timogatasaban. A
mar korabban emlitett MH EUF szakutasitdsa,’®® valamint az MH Katonapszichologiai
Protokoll rendelkezik, a pszichologus feladatairol, amelyek a misszié alatt a szabalyozoi
kornyezetet biztositjak a szakfeladatok végrehajtasara. Az MH meghatarozott, nagyobb
l1étszdmt kontingenseinél rendszeresitett a pszichologusi beosztds, de a kisebb létszamu
misszidk is szdmithatnak pszichologusi segitségre, amely hazai teriiletrél barmikor igénybe
vehetd, akar iddszakos kikiildetéssel, akar az online térben példaul skype-os behivéassal. A
misszi6 alatt az MH Egészségiligyi Kozpont csapatoknal diszlokald pszichologusai, valamint a
kozponti tagozaton elérheté mentalhigiénés profillal dolgozo pszichologusok allnak a személyi

allomény rendelkezésére.

A disszertacio irasakor a kdvetkez6 missziok allomanytablaja rendelkezik pszichologussal. A

NATO vezetési MH KFOR dallomanya Koszovoban, az Eurdpai Uni6 altal vezetett MH

EUFOR alloméanya Bosznia-Hercegovindban és a szintén NATO vezetésti MH IKBK®*

allomanya Irakban. Ezekben a missziokban, altalanosan megfogalmazva, felsorolasszertien a

kovetkezé feladatai lehetnek a pszichologusnak: >

e Aktiv jelenlét a kontingens életében, mely hozzijarul a felé¢ irdnyuld bizalom
kialakitasahoz, fenntartasahoz.

e Kirizis multiplikator halozat kiépitése a kozdsségek kulcs személyei részvételével.
Résziikre mar honi teriileten a felkésziilés idoszakaban, valamint a miveleti teriiletre

torténd telepitést kovetden tartson felkészitést a krizisek felismerése, kezelése

témakorben.

13 a Magyar Honvédség valsagkezeld és béketamogatd milveleteiben résztvevd allomanyt érintd misszios krizis
megelézésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtisara” szolé 1/2022. MH EUF
szakutasitas.

154 Az MH IKBK alloméanya tervezetten 2024-ben hazatelepitésre keriil, jelen formajaban feladatat befejezi
Irakban

155 a Magyar Honvédség valsagkezeld és béketdmogatd miiveleteiben résztvevé allomanyt érintd misszios krizis
megelézésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtisara” szolé 1/2022. MH EUF
szakutasitas alapjan
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A miveleti teriileten végrehajtandd kiképzési foglalkozasok keretén beliil két
alkalommal, lehetéség szerint a misszio masodik és negyedik honapjaban a teljes
alloméany bevonasaval kiscsoportos, legalabb egy oras foglalkozdsok keriiljenek
végrehajtasra, melynek célja strukturdlt keretek kozott az alloméanyt foglalkoztatd
problémak feltérképezése, egyben ventillacios lehetdség biztositasa.

Bizalmi kapcsolat kialakitasa a vezet6 és beosztott allomannyal, mely elésegiti és
biztositja az egyéni vagy csoportos formaju pszicholdgiai beavatkozas esetén az
allomany megfeleld egyiittmitkodését.

A misszioban szolgalatot teljesitd allomanyt foglalkoztato kérdések és probléméak minél
teljesebb megismerésére vald torekvés, a katondk hangulatdnak ¢és moraljanak
monitorozasa, melyr6l a szakmai tevékenységre vonatkozo titoktartasi elvek
figyelembevételével sziikséges mértékben tajékoztathatja a kontingens vezetd
alloményat.

Az egyéni tanacsadas, mentalhigiénés gondozas lehetdségének biztositasa, ami
hozzé4jarul a kontingens személyi allomanya mentdlis egészségének és jollétének
fenntartasahoz, az esetleges egyéni krizis vagy kriziskozeli allapotok kialakulasanak
megeldzéséhez.

Az allomény igénye esetén tematikus vagy pszicho edukacids jellegii eléadasok, illetve
interaktiv kiscsoportos foglalkozasok tartasa.

Szinten tartd krizisintervencids foglalkozas tartdsa a kontingens vezetd beosztasu
allomanya részére szakasz altiszti szintig, amely legalabb negyvendt perces
id6tartamban a misszi6 idStartama alatt két alkalommal, a lehetdség szerint a misszio
masodik és 6todik honapjaban Keriil megtartasra.

A potencialisan traumatizal6 hatasu, vagy krizis allapotot indukal6 komolyabb személyi
sériiléssel, megbetegedéssel, vagy haléllal jaré incidensek, kritikus események esetén a
pszicholdgus egyéni €s csoportos krizisintervencios beavatkozas végrehajtasa.

Adminisztrativ, jelentési kotelezettség havonta a szakmai eldljaré felé.*

E résznél is sziikséges emlitést tenni arrdl, hogy a telepitett pszichologussal nem rendelkezd
kontingensek, vagy egyéni beosztasii missziok esetében a kiilszolgélatot teljesitdé allomany

indokolt igénye alapjan, valamint kiutaztatas realis megvaldsithatosaga esetén (példaul afrikai

16 A, Magyar Honvédség Egészségiigyi Kdzpont pszichologusi szakalloméanya tevékenységéhez kapcsolatos
jelentési feladatok végrehajtasara” szolo 75/2021. MH EK pk. intézkedés 9. pontja alapjan.
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misszidk esetén) pszichologus szakember, vagy pszicholdgus csoport iddszakos jelenlétét lehet
biztositani. Az id0szakos jelenlét lehet6ve teszi az egyéni beosztast, vagy allomany allapotanak
felmérését, egyéni és csoportos formaban ventillacids lehetdség és tanacsadas biztositasat,
illetve javaslatok megfogalmazasat a parancsnoki allomény és a kontingens vezetése részére.
Amennyiben az iddszakos jelenlétet a kontingensnél vagy egyéni beosztasi misszioknal
bekovetkezett kritikus esemény (sulyos baleset, betegség, haldleset stb.) teszi sziikségessé, a
kiutaz6 pszichologusok a kontingens vezetésével, illetve egészségiligyi szakszemélyzetével

egyeztetve egyéni és/vagy csoportos krizisintervencios beavatkozast hajtanak végre. '’

Tréning a misszio kozben

A pszichologus munkija megitélése vonatkozdsdban fontos emlitést tenni a deployment
tréningrél, amely a miiveleti idOszak alatt torténik. A kiilszolgédlati missziok kontingens
parancsnokainak, pszichologusainak tapasztalatai alapjan a miveleti teriileten szolgalatot
teljesitd katondkndl gyakori a harmadik-negyedik honap idején a szolgalatteljesités
hatékonysaganak csokkenése.’® Ezt a ciklust befolyasolhatja a kontingenst ért rendkiviili
események bekovetkezése. Klasszikus lefolyast kovetve azonban ez leginkabb a katonakat érd
stresszorok Osszeadddasabol és folyamatos fennallasabol ered. Koriilbeliil erre az idészakra
tehetd, amikor az dllomany egyre nehezebben képes arra, hogy figyelmen kiviil hagyja az 6t
érd és egyben frusztralé eseményeket, hidnyérzeteket a mindennapi munkavégzése kozben. A
kiégés egyéni tiinetei mellett, és ezzel szoros Gsszefliggésben a csoportmiitkddés és csoportos
feladatvégzés teriiletén tapasztalhatd maladaptiv csoportjelenségek a kontingens hatékony
munkavégzésnek gatjaiva valhatnak. A deployment tréning célja tehat, az emlitett id6szakban
bekovetkezé problémak csokkentése. Ennek eszkozei lehetnek a szociometria, és stresszorok
felmérése kérddivvel, illetve komplex szervezeti diagndzis vizsgélat a kontingensre vagy egy

kiemelt szervezeti egységére/elemére vonatkozoan.

A fenti, 1ényegi felsorolasok tiikrozik azt a pszichologusi munkat, amelyrdl kértiik a misszios

allomany allasfoglalasat a kérdéiveken. A helyszini kérddiv felvételben az MH KFOR-27

157 a Magyar Honvédség valsagkezeld és béketdmogatd miiveleteiben résztvevéd allomanyt érintd misszios krizis
megelézésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtisara” szolé 1/2022. MH EUF
szakutasitas alapjan.

158 A katonai miiveletek aktivabb id8szakéaban is nagyon fontos a harci szellem, a megfelelé moral tartasa, amelyet
részletesebben mutat be Volgyi (2018).
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pszicholdgusa volt segitségemre, és az altala hazakiildott anonim kérddiveket valasztottam a
témahoz kapcsoldoddan, és dolgoztam fel az 6tddik hipotézisem mésodik alhipotézisének

vizsgalatara.

71.4.1. A vizsgdlati minta

Az empirikus fejezet ezen részében a 2022. szeptember — 2023. februar kozott Koszovoban®™®
tartozkodd MH KFOR-27 allomanya korében felvett (N=127) onkitoltés kérdéiv kertilt
feldolgozasra. A minta létszama a kontingens tényleges allomanyanak ~30%-a. A minta
megoszlasat az alabbi két abra mutatja. A 37. dbra a kitoltok eddig teljesitett — beleértve az
aktudlis — misszidinak szdma, amelybdl kiemelkedik az elsd missziot teljesitOk 68%-a. A
pszicholégus munkajanak értékelése szempontjabol nagyobb Osszehasonlitasi tapasztalattal
rendelkeznek a kettd, vagy tobb missziot megjart katonak (32%). A 38. dbra pedig a kitoltok
allomanykategoria szerinti megoszlasat abrazolja, amelyben kozel azonos a legénységi (45%)
¢és az altiszti (42%) allomany ardnya. A KFOR feladatrendszere a biztonsag fenntartasara

Osszpontosul Koszovo és Szerbia kozotti, illetve Koszovon beliili szerb és alban lakossag békés

egymas mellett é1és feltételeinek tamogatasaban. 160

EU

12% 1%

> |

\

= nem valaszolt = legénységi

= | misszi6 = 2 misszid = 3 vagy tobb altiszti  tiszi

37. dbra: Misszidk szama szerinti megoszlds ~ 38. dbra: Allomdnykategoria szerinti megoszIlis

7.4.2. A vizsgadlati modszer

159 A KFOR torténetének magyar szempontbol kiemelt idészaka volt 2021. oktober — 2022. oktdber, amikor
magyar parancsnok toltotte be a tobbnemzeti (28 orszag, ~4000 katona) KFOR-26 kontingensparancsnoki
beosztast.  Online:  https://hhk.uni-nke.hu/hirek/2023/04/28/kfor-misszio-es-a-tobbnemzeti-egyuttmukodes-

fontossaga
160 A KFOR hivatalos honlapja. Online: https://jfcnaples.nato.int/kfor
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A kérdéivek felvétele anonim, onkit6lté formaban 2022. december — 2023. januarban tortént,
amelyet elsddleges adatgyiijtés modszerrel, kvantitativ feldolgozva végeztem. Strukturalisan a
teljes kérd6iv foként valasztasos, de kifejtés lehetOséget is ad a valaszadonak. A vizsgalat
vonatkozasdban a kérddivbol a pszichologus értékelésére vonatkozd, a disszertacid
szempontjabol relevansnak gondolt (3.6-3.8. és 4.8-4.10. kérdések), dichotom, igen-nem-es
kérdést dolgoztam fel. A kérddivet a 4. szdmu melléklet tartalmazza. A vizsgalatnal itt is az 5%-
os szinten szignifikans eredményt veszem alapul (p<0.05). A kérdoiv statisztikai elemzése R

szoftverrel, a kiemelt kérdések vonatkozasaban binomidlis teszttel tortént.

7.4.3. Eredmények

A teljes csoport eredményeit az alabbi tdblazat foglalja 6ssze. A vonatkozd szempont alapjan
minden esetben egyértelmiien és szignifikdnsan pozitiv megitélést kap a pszichologus.
Lényegét tekintve, a 3-as kérdéscsoport kérdései visszautalnak a felkészitési idészakban végzett
pszichologusi munkéra, hiszen a felkészitésen kapott ismeretek alkalmazasardl alkothattak a
katonak véleményt, mintegy négy-6t honapos misszios feladatvégrehajtassal a hatuk mogott. A
vizsgalat tekinthetd az elméleti pszicholdgiai felkészités gyakorlatban torténd bevalasanak az

ellendrzésére is. Osszességében a jelentds szamu ,,igen” valasztasok egyértelmii visszacsatolast

adnak.
Kérdés/eredmények | igen nem p-value 95% confidence interval
3.6. 127 0 <0,001*** | (0.9713715; 1.0000000)
3.7. 117 10 <0,001*** | (0.8599603; 0.9615954)
3.8. 116 11 <0,001***  (0.8503079; 0.9559673)
4.8, 127 0 <0,001*** | (0.9713715; 1.0000000)
4.9. 117 10 <0,001*** | (0.8599603; 0.9615954)
4.10. 118 9 <0,001*** | (0.8697358; 0.9670852)

18. tablazat: A feldolgozott kérdések osszesitett statisztikai eredményei

A fenti, 18. rablazatban a 3.6. kérdés eredménye egyontetiien fejezi ki, hogy ,,A misszios
felkészités sordn a pszichologus egyiittmiik6do, segitokész volt.”, és ennek a pszichologusi
munka soran ennek jelentdsége van. A kovetkez6 két kérdésben (3.7. ,, ... a pszichologus dltal

atadott ismeretek hasznosak voltak”, valamint a 3.8. , ..a pszichologus jelenlétét
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osszességében hasznosnak talaltam.”) ugyan talalhaté kritikus vélemény, de statisztikailag az
elégedettséget igazolja a pszicholégus munkdjanak kontextusdban. A 4-es kérdéscsoport
kérdései az aktualis helyzetre, a miiveleti teriileten 1évoé pszicholdgusrél varja az ,,itéletet”
ugyanazon kérdések mentén, mint a felkészités esetében. Szinte, pontosan ugyanazon pozitiv
értékelést adnak a kinti katondk a veliik 1évd pszichologusrdl. Mire enged ez kovetkeztetni?
Lényegében arra, hogy a szakma elismeré megitélése a vonatkoz6 kérdésekben fliggetlen a

személytol.

A lentebbi, 39. dbra Gsszefoglaldoan, grafikusan abrazolja a misszios felkészitést végzo
pszichologus értékelését. Az egyiittmiikodési szandék €s segitdokészség érzése, tudata a bizalom
kiépitésében elengedhetetlen, mert a pszicholdgus segit a katona problémamegoldd képesség
fejlesztésének teriiletein abban, hogy segit az egyéneknek megérteni €és kezelni a problémait.
Segit kialakitani a hatékonyabb megkiizdési stratégidkat és 0j perspektivakat nyitni az egyén
szdmara. Terapids vonatkozasban a pszichologus altal nyujtott terapia (egyéni vagy
csoportterapia) lehetdvé teszi az egyén szdmara, hogy azt a format vélassza, amely a szamara
legmegfeleldobb és hatékonyabb. A pszichologus nemcsak krizishelyzetekben segit, hanem
elésegiti a mentalis egészség meglrzését €s a problémak megelézését is. Prevencios
kapcsolat kialakitasa segiti a katonat abban, hogy nyitottabban beszéljen a szamdara nehezen
feldolgozhato témakrol is. Ezek az okok azt mutatjak, hogy egy (csapat)pszichologus
segitOkészségének megtapasztaldsa sokféle modon elényds a katondk szamara, akik kiilonb6z6

mentalis, de szocialis kapcsolati kihivasokkal is szembesiilnek egy misszi6 alatt.

3. A misszios felkészités soran...
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... a pszichologus ... a pszichologus altal ... a pszichologus jelenléteét
egylittmiikodo, segitokész dtadott ismeretek osszesseégében hasznosnak
volt hasznosak voltak talaltam
Migen Enem

39. abra: A misszio elotti pszichologusi tevékenység megitélése
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Az alabbi, 40. dbra vonatkozésaban kiemeltnek gondolom azt a sommas értékelést, amely az
abra utolso kérdését mutatja. A 4.10. kérdés (Miiveleti teriileten (jelenleg) ... a pszichologus
Jelenlétét dsszességében hasznosnak talalom.) vonatkozasaban a valaszadok 93%-a igennel
valaszolt a kérdésre. Ez, tobbek kozott azért kiemelkedden jo, mert igy tudja teljesiteni a

misszidba rendelt pszichologus az alaprendeltetési feladatait.

4. Miiveleti teriileten (jelenleg)...

127

120 117 ) 118
100
80
60
40
20 0 10 9
0 b [P
... a pszichologus ... a pszichologus altal ... a pszichologus jelenlétét
egylittmiikodo, segitokész dtadott ismeretek, osszességeben hasznosnak
velem gyakorlatok hasznosak taldalom
Migen Enem

40. dbra: A misszié ideje alatti pszichologusi tevékenység értékelése

A katonakkal misszidban 1év6 pszicholdgusnak kulcsfontossagu szerepe van a katonak mentalis
egészségének tamogatdsdban és a miveletek sikerében. A katondk rendszeresen
szembesiilhetnek olyan stresszel, traumas eseményekkel, amelyek hatdssal lehetnek a mentalis
jol létiikre és teljesitményiikre. Néhany ok, miért fontos és hasznos a pszichologus jelenléte a
katonai missziokban:

e Stressz- és trauma kezelés: A katonak gyakran ki vannak téve magas stresszszinteknek,
amelyek kihatnak mindennapi életiikre és munkajukra, olyan traumatizalo helyzetekkel
talalkozhatnak, amelyek hosszii tavi hatassal lehetnek az érzelmi és mentélis
egészségiikkre. A pszichologus segithet hatékony stresszkezelési stratégiak
kidolgozasaban és alkalmazasaban, segithet a traumat terapids intervencidkkal kezelni.

e (soportos tamogatads: A pszichologus csoportterapias modszerekkel é€s tréningekkel
segithet a katonai egységeknek erdsiteni az Osszetartozast €s az egylittmukodést, és a
bajtarsiassagot. Ezaltal csokkentheti a szocialis izolacidt és novelheti a csoporttagok

tdmogatasat egymads irant.
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e Visszatérés ¢és alkalmazkodas: A katondk kiildetéseik utan szembesiilhetnek
valtozasokkal az otthoni ¢letbe, vagy a munkahelyiikre valo visszatérés soran. A
pszichologus segithet az alkalmazkodési nehézségek lekiizdésében és a szorosabb
kapcsolatok kialakitasaban a csaladdal ¢s a baratokkal még a hazatérés elott is.

e Teljesitmény optimalizalasa (hadrafoghatosag): A pszicholdogus tamogathatja a katonak
mentalis képességeit €s teljesitményét, segitve Oket a koncentracidé fenntartasaban, az
érzelmi szabalyozéasban €s a dontéshozatalban.

e Prevencid és sziirés: Altalanos vonatkozasban a pszichologus segithet a mentalis
egészseégligyl problémak korai felismerésében €s kezelésében, ami eldsegitheti a hosszu

tava problémak, vagy éppen PTSD kialakuldsanak elkertilését.

A pszichologus jelenléte tehat nemcsak a katonak egyéni mentélis egészségét szolgalja, hanem
a teljes katonai egység és a misszio sikerességét is tamogathatja és hozzajarul a katonak jobb

teljesitményéhez €s az egész szervezet hatékonyabb miikodéséhez.

1.4.4. Részkovetkeztetések

Egy misszi6 egy pszichologusanak megitélése kapcsan nem altalanosithatunk minden
pszichologusra. A disszertacidban nem dolgoztam fel, de alapstatisztika szinten feldolgoztam
az MH KFOR-28 pszichologusarol kitdltott, azonos tartalmi kérddivet, amely hasonld
elégedettséget mért. SOt, a kontingens biiszkeség falara is felkertiilt a pszichologus. Ez utdbbi
kontingens esete kiilon erdsiti a hipotézisem utols6 gondolati részét, amely szerint sziikség
esetén elengedhetetlen segitséget jelent a pszicholdégia a mentélis egészség megdrzése

érdekében. 16!

A kérdéiv feldolgozott kérdései megerdsitették a hatodik hipotézisemben megfogalmazottokat.
A katonak az MH KFOR kontingensben a pszichologus személyes jelenlétét hasznos itélték
meg, alkalmazhatd ismereteket és szilikség esetén segitséget jelentett szamukra a mentalis
egyensuly fenntartasa érdekénben. Az otédik hipotézisem mdsodik alhipotézisét, hivatkozva a

18. tabldzat eredményeire igazoltnak tekintem.

161 2023. méjus 29.-én az MH KFOR-28 kontingenst bevetése soran tdbb személyi sériilést okozd tAmadas ért.
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7.5. A FEJEZET OSSZEGZESE

A fejezetben hipotéziseim igazolasara harom vizsgalatot mutattam be. Az els6é vizsgalatban a
harmadik és a negyedik hipotézisem igazolasat kerestem. A 2022. év januar és februarban
felvett vizsgéalat azt a célt szolgélta, hogy a pszichologusok véleményét kikérjem a
munkavégzésiik feltételeivel kapcsolatban, a szakmai lehetdségeikkel- ¢€s terveikkel
kapcsolatban, és persze sajat munkajuk megitélésével kapcsolatban. A mintat (N=43) a teljes,
védelem-egészségiigyben elérhetd aktiv pszichologus allomény képezte, amelynek tobb, mint
fele a csapattagozatnal teljesit szolgalatot kdzvetlen, napi mentalhigiénés feladatokkal. A
kisebbik felét két csoport teszi ki. Az egyik Kifejezetten alkalmassagvizsgalati feladatokat 1at
el, a masik csoport pedig a misszidkhoz kothetd szakmai profilt viszi, kiegészitve tematikus

tréningekkel, egyéni tandcsadasi ellatassal.

Harmadik hipotézisem a pszichologusi munkakoriilmények, feltételek mindségi valtoztatasi
igényét is feltételezte, azonban ez nem teljesiilt az elvégzett statisztikai vizsgalat eredményei
alapjan. A kérddiv 14-20-as kérdései bontottdk ki ezeket részletesebben. Eltérd feltételeket
tapasztalhatunk a kiilonb6z6 elhelyezési objektumokban, de dsszességében nem véltek tigy a
pszichologusok, hogy ez komoly mértékben befolyasolna az elégedettségiiket,
munkavégzésiiket. A ,, Tobbnyire elégedett” (4) értékelés a pozitiv tartomanyt jelenti, de nem

tekinthet6 szignifikans eredménynek a hatos skalan.

A negyedik hipoetézisem bizonyitasa kapcsolodott a szakmai tevékenység valtozatossagara, a
fejlodés igényére és lehetdségére kérdezett a kérddiv 21-t6l 49-ig terjedd kérdéseivel. Az
elvégzett medianvizsgalat a , Jellemzé” (5) Osszesitett mindsitésével elégedett kollégak
véleménye konstatdalhato, azaz, a hipotézisem igazoltnak tekintem. Kiemelem azt, hogy a Likert-
skalas kérdések (14-45) kozil p<0.05 szignifikancia szint mellett huszonegy esetben volt
kiilonbség a csoportok kozott, mely nagyon hasznos informacié a szervezetfejlesztés oldalarol

tekintve.

Az empirikus fejezet masodik része két vizsgalatot mutat be 6sszesen N=261 elemszammal. Az
els6 a misszios felkészitési tréningek hasznossagara, sziikségességére és a pszichologus
értékelésére vonatkozik. Ebben a részben el tudtam valasztani 6t, kiilonbdz6é miiveleti teriiletre

késziild kontingenst. Legkritikusabb az MH KFOR kontingens 4lloménya volt. A tréningek és
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a tréner értékelése a tizenharom kérdésben két OsszetevOben mutatott 5-6s medidnt az
otfokozath értékeld lapon. Minden tovabbi Osszetevd is szignifikdns eredményt hozott, és a 4-
es median hatarozottan jo eredménynek szamit a foglalkozasok értékelésére, ezért a rész- és
Osszesitett eredményeket tekintve, az otodik hipotézisem elsé alhipotézise igazoltnak
tekinthetd, hiszen a pszichologiai felkészitést sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett

allomany.

A visszailleszkedést segit6 tréninget a missziobol hazatért katonak értékelték. A rendelkezésre
allo értékeld lapokbol nem tudtam a misszidspecifikus értékelést elvégezni, mert a lapokon
elvétve jelenik meg a beazonositast szolgalo rész kitdltése. Ebben a részben is volt a legjobb
értéket elérd 5-6s median, mely szerint munkatirsaim tudésa, felkésziiltsége a legmagasabban
értékelt lett. Az Gsszesitett eredményeket tekintve, étodik hipotézisem harmadik alhipotézisét
is igazoltnak tekintem, mert a nemzetkozi miiveleteket kovets reintegrdacios tréninget

sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett allomany.

Az otodik hipotézisem mdsodik alhipotézisének igazolasara a koszovoi KFOR misszi6 katonai
(N=127) korében tudtam vizsgalatot végezni a kontingens pszichologusanak kozvetlen
részvételével, aki a kérddivek felvételét és elektronikus uton torténd hazakiildését végezte. A
mindségbiztositasra is alkalmas kérd6ivbol hat kérdést vizsgaltam. Fontos a kérddiv 3-as
kérdéscsoportja, mert az a pszichologiai felkészités bevalasvizsgélataként is tekinthetd. Ezek a
kérdések a misszido 6todik honapjaban vissza utaltak arra, hogy a pszichologiai felkészitést
mennyire tartottak a katonak hatékonynak. A binomialis statisztikai vizsgalat egyértelmii
hasznossagot mutatott ki. A misszids pszicholégus megitélése is a 4-es kérdéscsoportban
ugyanezt az eredményt hozta. Megallapithato, hogy a kontingens pszichologusanak a jelenléte

hasznos, és az dllomany vonatkozasaban tett szakmai munkajdval elégedettek a katonak.

A fejezet az MH kiemelt feladatat jelentd misszios pszichologusi tevékenységgel, €és a
pszichologusok onreflexidjaval foglalkozott. Ugy vélem, részleteiben joval mélyebb
informaciok is kinyerhetdk azokbodl az adatokbol melyek jelen disszertacid kapcesan sziilettek
¢s szubjektiven kiemelve, feldolgozasra kertiltek. Fontosnak tartom, hogy iddszakosan egy
szakteriilet Onvizsgalatot tartson, értékelje onmagat és értékeltesse magat azon személyekkel,
akikkel dolgozik, amely véleményeket feldolgozva megtaldlja a sziikséges valtoztatasi

pontokat, valamint tovabb tud szakmailag is fejlodni. Ez a szandék is vezérelt, azért is
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hasznaltam olyan feldolgozand6 anyagokat, melyeknek nem minden kérdése csatlakozott a

hipotéziseim igazoléaséra.
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8. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A disszertacié irasakor azt a célt fogalmaztam meg, hogy egy torténeti attekintés soran
bemutassam a pszicholégia jelenlétét, mint alkalmazott tudomanyt a Magyar Honvédségben,
valamint annak megjelenését, formait, tartalmat és struktarajat. Az is célom is volt, hogy
igyekeztem Osszefoglaléan, szamszerlsitve bemutatni a védelem-egészségiligy ezen
szakteriiletét, hiszen az ezt megel6z6 idGszakban, azok a tudomanyos publikaciok és PhD
értekezések, amelyek sziilettek egy-egy részét, részteriiletét, specialis megjelenését mutattak be

a katonapszichologiai tevékenységnek.

A disszertacio masodik fejezetében a foként az 1990 utani idészakot tekintem at, amelybdl
kiemelem a human szolgalatot, a katona-egészségiligyi késdbb védelem-egészségiligyi
szolgalatot és ezek tartalmi megjelenési formait. A kilencvenes évek kdozepén a human szolgalat
jelentds szerepet jatszott a csapatpszichologusi szolgalat kialakitasaban, amely el6szor a human
szakteriilet majd késobb a védelem-egészségligyi szakteriiletbe integralédott. A harmadik
fejezetben a kozponti és csapattagozati pszichologiai teriileteket értékeltem. Kiemeltem a
kozponti feladatok sorabol a szamokkal alatamasztott alkalmassagi vizsgalatokat, valamint a
jellemzéen katonai missziokhoz kothetd pszichologusi feladatokat. A csapattagozat
vonatkozadsdban elsdsorban azt a fajta mentalhigiénés tevékenységet vizsgaltam, és szintén,

szamszertusitve is bemutattam, amelyet a csapatpszichologusok végeznek.

Megallapithato, hogy az eltelt mintegy harminc év nagyon sok valtozast hozott a
katonapszichologia alkalmazasaban. Latszott, hogy ez a valtozas eldny6s volt, és volt, hogy ez
a valtozas kevésbé szolgalta azt a tevékenységet, amelyért ezt a rendszert eredetileg
kialakitottik. Ugy gondolom tovabba, hogy a katonapszichologia, mint alkalmazott tudomény
kiemelked6 szerepet kell, hogy kapjon a katonai felkészités, kiképzés témakdoreiben és nem
mellékesen az alaprendeltetési feladataiban, ami a személyi allomany kivalasztasarol szol,
valamint specialis edukacids feladatok alkalmazva, a személyi alloméany hadrafoghatésdganak
mindségét javitja. A katonapszichologia dsszességében az elmult harminc évben biztositotta a
1étjogosultsagat a honvédségben, és azon beliil a védelem-egészségiigyben megtalalta helyét és

szerepét.
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Dolgozatom elméleti részében, a masodik fejezettdl igyekeztem bemutatni azt a tevékenységet,
ami a pszichologiat jellemezte az 1990 utani idészakban ¢és jellemzi ezt a napjainkban.
Bemutattam azt a folyamatot és azt a valtozast, amit kiilonos tekintettel a csapatpszicholdgia
megjelenése hozott. Kitértem arra, hogy melyek voltak azok a jellemzd pszicholdgiai
tevékenységek (példaul a sorozasban, kiképz6 kozpontokban), amelyek még a sorkatonai
iddszak alatt jellemezték a honvédségen beliili munkat. Megemlitve a sorozasi alkalmassagi
vizsgalatokat, valamint a hivatasos ¢és szerzddéses allomany alkalmassagi vizsgalatra

vonatkoz6 kovetelményeket.

Kiilon fejezetet szantam annak, hogy kozponti és csapattagozati feladatokat mutassam be.
Kozponti feladaton elsdsorban azokat értettem, amelyek iddszakos jelleggel egy-egy specialis
feladat kapcsan jelenik meg egy katonai szervezet kiképzési életében. llyenek példaul a
misszids felkészitések, a misszids biztositasok pszichologusi feladatai, azaz részvétel a
misszioban, de ilyen volt 2015. évtdl a hatarvédelmi feladatokban vald pszicholdgusi biztositas.

2020.-t6l a COVID iddszak alatti pszicholdgusi munka online forméja.

Egy fejezet erejéig kitértem arra, hogy milyen jovébeni lehetéségek jelennek meg a katona
pszicholdgiai spektrumban, emlitést tettem a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Programhoz kapcsolodd aspektusokdl. Emlitést tettem a kognitiv képességfejlesztés
pszichologiai lehetdségeirdl, kiilonds tekintettel az alkalmassag vizsgélati tapasztalatok

eredményeire hivatkozva.

A disszertaci6 irasakor 6t hipotézist fogalmaztam meg. Hipotéziseim igazolasa egy részben
eredményes volt mas részben nem teljes mértékben érvényesiilt. Hipotézisem vonatkozasaban

az alabbi Osszegzd megallapitasokat teszem.

Az elsé hipotézis, mely szerint a csapatpszicholégia fejlodése sordn megfeleloen
alkalmazkodott a honvédség teljes személyi dallomdnya preventiv ellatisanak igényeihez,
részben bebizonyosodott. Abban a tekintetben érzem bizonyitottnak ezt a megallapitast, mert a
jelen iddszakban is tovabbi tevékenységet tdmogatd fejlesztés, humanerdforras fejlesztés

kapcsolodik, ami a szakteriilet sziikségességét igazolja.
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A mdsodik hipotézisem vonatkozasaban Kliens (,,beteg”) forgalmi adatokkal bizonyitottam,
hogy a honvédség személyi dlloménya részérdl jelentkezik igény a pszichologusi szolgaltatasra.
A pszichologusok szakmai kompetenciajukkal, személyiségiikkel képesek bizalmat ébreszteni,
hogy hozzajuk forduljon az allomany. Ami pedig, a szervezeti preventiv munka
hatékonysaganak vonatkozasaban a legfontosabb, hogy ezt a szolgalatatast igénylok személyes
problémajukat, esetlegesen kialakult élethelyzeti krizisallapotukat motivaltan, kozosen,

egyiittmikodve igyekeznek megoldani.

Disszertacidom empirikus részében harom vizsgalatot mutattam be. Az elsd vizsgalat a védelem-
egészségiigy pszichologusinak vizsgalata, amelybe beleértjik a teljes Magyar Honvédség
alloméanyéban szolgalatot teljesitd pszichologusok vizsgdlatat. A vizsgalatban arra kerestem
valaszt, hogy a pszichologusok munkakdriilményei feltételei javitasra, mindségi valtoztatasra
szorulnak-e. A vizsgalat érdekében olyan kérdbivet alkalmaztam, amely az elégedettséget
kutatja. Ennek érdekében, részletes kérddivet vettem f6l minden, akkor elérhetd
pszichologussal, amelyet személyes interjuval egészitettem ki. A disszertacio vonatkozasaban
relevans volt a kérdéiv tobb pontjanak a kiértékelése, amelyet megfeleld statisztikai
programmal elemeztem. Figyelemmel arra, hogy ilyen médon még a Magyar Honvédségben
dolgoz6 pszicholdégusokat nem vizsgaltdk, még Oket nem kérdezték, ez mindenképpen
ujdonsagnak szamit a katonapszichologiai téméju disszertaciok kozott. A végrehajtott
statisztikai elemzés azt mutatta, hogy ugyan vannak kifogasok az elhelyezési feltételek, ellatasi
koriilmények vonatkozasaban, azonban Osszességében ezek nem szignifikansak. Tovabbi
figyelemmel arra, hogy a vizsgalt pszichologus allomany harom specialis szakteriileten, mas-
mas koriilmények kozott dolgozik, igy vannak ezek kozott a csoportok kozott tobb kérdésben
szignifikans kiilonbségek, azonban, ha teljes egészet nézziik akkor ezek olyan mértékben
kiegyenlitik egymast, hogy a harmadik hipotézisem nem igazolodott, mert a pszichologusok a

meglévd munkavégzési feltételek megléte mellett is elégedettek.

A negyedik hipotézisem igazolasara a disszertacidban nagy terjedelmet szantam annak a
teriiletnek, amely a szakmai munkat és az elégedettséget vette célba. A vizsgalt kérdésekben
Osszesitetten jellemzoének vélték magukra vonatkoztatva az itemeket a pszichologusok. A
median-vizsgalat a hatos skalan 6tos eredményt hozott, amely igazolta a feltevésem, hogy a
pszichologusi munka kellden valtozatos és lehetdséget ad a fejlédésre. Az a feltevésem is

igazolt lett, hogy a pszichologiai szakteriiletek kozott szignifikans kiilonbségek vannak mind a
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feltételek, mind az elégedettségi szempontok Osszehasonlitasaban. EgQy esetleges
munkamotivacios vizsgalat tovabb tudta volna még arnyalni az elégedettséget a teljes

csoportban is (FENYSZAROSI et al., 2018).

A masodik vizsgalatom a misszios felkészitésekhez és a visszaillesztésekhez kapcsolodod
mindségbiztositasi kérddivek feldolgozasa volt. A felkészitést és visszaillesztést azért
targyalom egyiitt, mert a vonatkozo6 kérd6iv strukturaja és tartalmi része azonos. Eltérés abban
van, hogy az melyik idészakban keriilt felvételre. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a misszi6
felkésziilési ideje alatt tréninget hajtunk végre, amely pszicholdgiai vonatkozasu
ismeretanyagot igyekszik biztositani a misszioba késziild allomany szamara. Mindennek a
gyakorlati hasznosithatosdga akkor érvényesiil, amikor a katondk teljesitik a misszios
feladatokat. Kiilfoldi miiveletek utan, a hazaérkezéskor a katonak tigynevezett reintegracios
tréningen vesznek részt. Nagyon fontos, hogy a pszichologusoktdl ekkor is hasznos,

alkalmazhat6 tudast kapjanak.

Az otédik hipotézisem elsé alhipotézise kapcsolodott ahhoz, amelyben a felkésziilé katonakat
kérdeztem arrol, hogy a felkészitést sziikségesnek €s hasznosnak itéli-e meg az érintett
allomany. Elsé alhipotézisem igazoltnak tekinthetd hiszen a bemutatott grafikonok és abrak,
valamint a kimutatott eredmények szamtalan szignifikans értéket mutattak. Sorrendben nem,
de a fentebbi magyarazat okan ide kapcsoldodik a harmadik alhipotézisem. A kérdéiv a
hazaérkezést kovetd 1ddszak pszichologusi munkdjara kérdezett, az ekkor elvégzett tréning
sziikségességére és hatékonysagara kérdeztem. A feldolgozott mindségbiztositasi kérddivek
ugyancsak egyértelmli elégedettséget mutattak a pszichologus munkaja vonatkozasdban.
Ezaltal a harmadik alhipotézisem is igazoltnak tekintheté. A masodik alhipotézisem
igazolasara misszi6 ideje alatt felvett kérdoivet alkalmaztam. Az empirikus vizsgalatok
harmadik témaja a misszios pszichologus tevékenységének az értékelése volt. Ezt a vizsgalatot
a misszidban aktudlisan tartozkodo pszichologus segitségével végeztem, 6t kértem a kérddiv
felvételére. A vizsgalatban az MH KFOR-27. kontingens allomany vett részt, és a kérddiv
kérdéseibdl csak azokat elemeztem és értékeltem, amely kifejezetten a pszicholdgusi munkara
és annak a megitélésére vonatkozott. A misszios katondknal felvett kérdéiv tovabba
tartalmazott olyan kérdéseket, amelyek visszamendleg, a felkészités idészakra vonatkoztak, igy
a felkészitésen elhangzottak érvényesiilésének a bevalasa ellendrizhetd. A madsodik

alhipotézisem is igazoltnak tekintem, hiszen a pszichologusi munka a megkérdezettek
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egyontetii tamogatasat élvezte mind a felkésziilési iddszak alatt, mind pedig a misszids iddszak
teljes vertikumaban. A honvédség személyi allomanya az értékelt kérdéivek alapjan
egyértelmiien hasznosnak, hatékonynak, sziikségesnek itéli meg a pszicholégusok munkéjat a

pszichologia 1étjogosultsagat. Az otodik hipotézisem ezaltal igazoltnak tekintem.

Mindezeket  Osszefoglalva, bemutattam a Magyar Honvédségben megjelend
katonapszichologiai tevékenység teljes palettajat, a kiillonboz6 szakteriiletek tevékenységének
eredményeit, tobb esetben statisztikai mutatéit, valamint az elvégzett vizsgalatokat.
Ertékeltettem a pszichologusokkal sajat munkajukat, megkérdeztem a munkavégzésiik
feltételérdl, ambicidirol a véleményiiket és arrdl, hogy milyen lehetdséget jelent szamukra a
Magyar Honvédségben pszichologusként dolgozni. Ugy gondolom, osszefoglaldan tudtam

megfeleld képet adni a honvédségben folyo pszichologiai tevékenységrol.
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8.1. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

Az 0j tudomanyos eredmények tartalmi kovetelmény szintjén nélkiilozhetetlenek egy doktori
disszertacioban, mivel ezek az eredmények hozzajarulnak a vonatkozé szakteriilet tudomanyos
ismereteinek bovitéséhez, a tudomanyteriilet fejlodéséhez. Ez a disszertacio, reményem szerint
az elvégzett 6nallo kutatds eredményeit megfeleléen Osszegzi, és lehetdséget teremt Uj
ismeretek kialakitasara és/vagy megerdsitésére az alkalmazott katonapszichologia egyes
teriileteinek vonatkozasadban. A disszertacidnak nem volt célja — az eredeti cimét figyelembe
véve — a pszicholdgiai szakmai munka esetleges tarsadalmi-ideolégiai litkoztetése a megel6z6
¢s jelen iddszakra vonatkozoan, hanem a megjelolt idétartamtol a jelenig kivanja érdemben
feliilvizsgalni, 0sszefoglalni, és a lehetséges jabb pszichologiai részvételi teriileteket igyekszik

beazonositani, amelyek egylitt mozognak a folyamatosan valtozo és megujuld honvédséggel.

1. Els6 alkalommal keriilt bemutatisra komplex formaban, adatokkal és teljes 1d6i
vertikuméban a Magyar Honvédség kilencvenes éveinek elején 1étrehozott, a személyi
alloméany mentalhigiénés allapotanak prevencidjat, megdrzését és fejlesztését szolgalod
katonai szervezetekhez rendszeresitett beosztasaival a csapatokat kozvetleniil ellato

pszicholdgiai munka, korabbi néven a Csapatpszicholdgiai Szolgalat tevékenysége.

2. Els6é alkalommal keriilt bemutatdsra a védelem-egészségiigyi rendszer kozponti
pszicholodgiai prevencios fofeladatait végzd elemek egyiittes tevékenysége, mint

kozponti katonapszicholdgiai szakmai képesség.

3. Els6 alkalommal lett vizsgalva a csapatpszichologusok és a kozponti, védelem-
egészségiigyi pszichologiai tevékenység egylittmiikodésének lehetdségei  és

kapcsolddasi pontjai.

4. Els6 alkalommal keriilt teljes mértékben vizsgalat ala az MH-ban egy védelem-
egészségiigyi szakteriilet olyan mdédon, hogy abban az 9sszes érintett részt vett, és volt
lehetésége kifejezni véleményét a teriilet alkalmazasaval, €s sajat munkajahoz

kapcsolodo feltételrendszereivel, egyéni lehetdségeivel kapcsolatban is.
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5. Els6 alkalommal tortént, hogy a honvédségben alkalmazott pszicholdégusokat, és a
katonapszichologiai szakteriiletet a Magyar Honvédség személyi allomanya szélesebb
spektrumban tudta értékelni, és ezt egy kiemelt feladatot ellaté szegmense, a misszidra

felkésziilo, azt végzo, €s azt teljesitett allomany tette meg.

6. Végiil, elsé alkalommal tortént a Magyar Honvédség pszichologiai ellatorendszerének

atfogd bemutatasa hosszabb idétavban a kezdetekt6l a jelenig.
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8.2. ELMELETI ES GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAG

A kutatas eredményei a honvédség katonapszichologial biztositasanak javasolt, Gj strukturalis
¢s feladatrendszerének tartalmi 6sszetevdin keresztiil, a Zrinyi HHP szellemiségéhez igazodva,
az MH miikodésének védelem-egészségiigyi terlileten valdé  katonapszicholdgiai

szaktevékenység kontextusan beliil érvényesiilhet.

A disszertaciom elméleti fejezetei jol hasznalhatok azon pszichologusok részére, akik ujként
kertilnek felvételre a honvédség allomanyaba. Megismerteti az 01j pszichologusokat azokkal a
tertiletekkel, amelyek, a belépd beosztasa jellegétdl fliggetleniil, a katonai palyat tekintve
potencialisan a munkéjdban megjelenhet. Az elméleti rész szamokkal, statisztikakkal mutatja a
Magyar Honvédségben végzett pszicholégusi munka eredményeit is nagysagrendjét. Az
elméleti rész hasznos tovabba, a katonai alegység parancsnok részére, magasabb beosztasu
vezetdk részére a szakteriilet jobb megismerése érdekében, tovabba a pszicholdgiai kultura,

miiveltség bovitése miatt is.

A disszertacio vizsgalati része felhasznalhat6 a hasonlo profila kutatast tartalmazoé kérdoivek,
felvett elemzések Osszehasonlitasara. A pszichologusokra felvett kérd6iv atdolgozva, mas
munkakori szakteriileteknek is hasznos lehet, mely altal megismerik azon a teriileten dolgozok
attitidjeit, elkdtelezettségét, ambicioit a munka végzésiik koriilményeit €s a sajat maguk 4ltal

leirt (6n)reflexiojukat.
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8.3. AJANLASOK

A disszertaciot ajanlom munkatarsaimnak hasonld vizsgalatok elvégzésére €s egyes teriiletek,
foként a tréningek hatékonysaganak részletesebb megismerésére, valamint ajanlom azoknak az
érdeklddo katonai vezetdknek, akik fontosnak tartjak a szakteriilet részvételét az egészségiligyi

prevencidban a katonai felkészitésben és kiképzésben.

A disszertacié azokat a tényezoket targyalja, amelyek meghatarozzak a pszicholdégusok
munkakdoriilményeit, elégedettségiik mértékét meghatarozott szempontok szerint. Ajanlom
olyan vezetOk szdmara a hasonl6 bels6 vizsgalat elvégzését, aki szeretnének pontosabb képet
kapni sajat munkatarsaik gondolkodasarol, szakmai fejlodési igényérdl és megelégedettségiik
szintjér6l a szakma szempontjabol relevansnak tekintett kérdésekben.'®? Az elégedett
munkatarsaknak a jolléte pozitivabb, ami a szervezet szempontjabol tobb elonyt jelenthet

(DEUTSCH et al., 2015).

Munka- és szervezetpszichologiai szakpszichologusként is ajanlom a honvédségi szervezetek
rendszeres, igy longitudinalis jelleget 61t6 dnvizsgalatait, annak érdekében, hogy a szakteriilet
jellegétdl fiiggden, visszacsatolast kapjon a munka outputjaira vonatkozdan azoktol, akikre az
a tevékenysége Kiterjed. Példaul ilyen lehet, maradva a jollét fogalmi rendszerénél, a honvédség

humanszolgalati rendszere.

Ajanlom a katondk kiképzeését végz0 szakmai allomany munkdjanak megitélésére a
kiképzenddk részérsl, 1 valamint a specidlis felkészitést végzé katonak értékelését a

felkészitésen részt vevd allomanytol. 164

Bar, a vizsgalat eredményei elégedettséggel tolthetik el a pszichologusokat a misszids katonak
véleménye alapjan, de éppen ezért ajanlom a modszertani fejlesztéseket. A missziokat teljesitd
katondk részére maximalizalni sziikséges azokat az ismereteket, amelyek a

hadrafoghatosagukat tiamogatjak, a testi-lelki-szellemi épségiiket szolgaljak.

162 Informativ megkozelitést mutat Raffay-Danyi — Hajmasy (2021).
183 A palyaszocializacid szempontjdbol meghatdrozé momentumok a kiképzési, felkészitési foglalkozasok. Noi
katonak palyaszocializaciojat vizsgalta Gyorffy (2016).
164 Az MH béketamogato kiképzési rendszerérdl, a kiképzenddk és kiképzOkrdl adott elé Drot (é.n.)
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8.4. TOVABBI KUTATASI IRANYOK

Az alabbiak lehetnek:
Szakmaspecifikus attitidvizsgalatok és elégedettségi vizsgalatok végzése az MH-n beliil. Az

eredmények ismeretében korrekciok, szervezeti fejlesztések végrehajtasa.

e Az adekvat pszichologiai munkavégzés érdekében a mindségbiztositasi kérddivek
tartalmi elemeinek pontositasara iranyulo6 kutatas.

o A misszios felkészitd €s re-integracios tréningek vonatkozasaban.

e A misszidban szolgald pszichologusi munka értékelésére vonatkozoan.

e A specidlis pszichologiai tréningek alkalmazéasara vonatkozoan (kiilonleges miiveleti
kivalasztas, MH Béketamogatd Kiképz6 Kozpont altal szervezett nemzetkodzi katonai
megfigyeldi tréningek...)

e Az egyéni tandcsadas, terapias foglalkozasok hatékonysaganak vizsgalata.

e A pszichologia az MH-n beliil markansan, az alkalmassagi vizsgalatok kivételével,
mentalhigiénés szolgalatatasként van jelen, melyet a teljes (katona és nem katona)
személyi allomany igénybe vehet. Ezt a szolgaltatd jelleget egyértelmiisiteni sziikséges,
a bizalom kialakitasa érdekében pedig 6szinte, hiteles, mély szakmai tartalmi munkat
kell felmutatni, és ennck a még inkabb megvalosulasanak ,hogyanjat” vizsgalni
sziikséges.

e Az egyéni rendkivilli események (kiemelten az Ongyilkossagi kisérletek,
ongyilkossagok) megelézése érdekében el kell érni, hogy aki segitségre szorul, az

»~merjen” és akarjon segitséget kérni.
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KOSZONETNYILVANITAS

A PhD képzés megkezdéséhez, mint az eldészoban mar megtettem, megkiilonboztetett
koszonetemet fejezem ki Prof. em. Dr. Bolgar Judit nyugallomanyu ezredes, egyetemi tanarnak.
Professzor Asszony teljes katonapszichologusi munkam tantija és allandd 6sztonzdje volt a

tudomanyos kutatasok, publikacidk iranyéaban.

Mintegy harminc éves pszichologusi munkabol meritettem gondolataimat. Mindennapjaimban
az egész rendszer mikodtetésének legjobb alkalmazasi lehetéségét keresem. Mindezeket
figyelembe véve koszonetemet fejezem ki MINDEN katonapszicholdégus €s honvédelmi
alkalmazott munkatarsamnak azért a munkaért, melyet az év 365 napjan, a nap 24 orajaban
végeznek itthon, és ha kell kiilfoldon szolgal6 katondink érdekében. Az 6 tapasztalatuk az én

tapasztalataimat is gazdagitja.

A disszertaciomhoz sziikebben véve koszondom Raffai Gellért szazados ur egyiittmilkodését a
misszios tevékenysége alatt a vonatkozo kérddiv felvételében, az MH EK Pszichologiai Osztaly
munkatarsainak, akik a tréningeket olyan eredményesen tartottak, hogy katonaink magasan
értékelték oOket, ezaltal a szakmankat is. Ehhez kapcsolédva koszonom az MH KFOR-28
kontingensében szolgalatot teljesitett Kertész Adrienn Ornagy asszonynak a példamutatod
helytallasat, melynek kovetkeztében a kontingens biiszkeségeinek falara felkeriilt. A statisztikai

vizsgalatok elvégzésében Szalanczi Szabolcs ur nyujtott nélkiilozhetetlen tamogatast.

Végiil, de nem utolso sorban halas vagyok Csalddomnak a megértésért és a biztatasért ezen

hosszt 1d6szak alatt.
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MELLEKLETEK

Kérdéiv az MH Egészségiigyi Kozpont védelem-egészségligyben
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alkalmazott pszichologus allomanya részére
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5

§2./ Szakomai tevekenysége soran ellat: (tdob valasz is labat)

1. katopakat 2. 2 katonak &z honvedelmi alkalmazotak csaladtagjzit 3. howwadelmi al-
kalmarottakat 4. maz civil azemelyeleat iz

537 Szalomai tevelenysége soran tart kapesolatot az alalmlatibal misszioban lévd allomany-
myal? 1. igen 1. nem

S3a. Amennviben 53. valasza igen, milven formaban? (tdbb vilasz iz Lehat)

1. a-mail 2. telafon (hanghivis 3. videokapczolat 4. chat {pl. =ms, megzan.,
gy, telegrarn)
5.agyeh, SEPSEIE e
§4. A kidvetlezd eseménvel:, esetel: eldfordultal-e s honvédségben, amelveldiel Onnel: foglal-
Loznia leellete? (tabb vilasz is lehet)
1. suicid kizérlet 2. befejezet suicidmm
3. ezyeni krimisallapot kezelése (gyassz) 4. drogproblémak kezelese
3. azemmalitashoz kapesalddd problemak kezalsse 8. alkobolproblémak kzglése
7. dobarryzasi szokasok kezalézs 8. eletrnad, Eletviteli taniczadis

2. maganeéleti, vagy parkapczolati valsgz kezeléze
10. gvenmekneveléssal kapcsolatos provlemak kezalésa
11. roumbczhelyi problems

IV. Kiegészites
55/ Egyeb, fontosnal: tartott észrevetele, kérdésze. ..
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2. melléklet: Kiilszolgalatra felkészitd pszicholdgiai tréning értékeld lap

TREEEAES @S )1

=0

sEmAD

!

sadzzosg

of

EeReiEalEary ol woiEey]

51 12490 BTRO 52 IENEN0ZENENR
THETNEN B 3120 BqWERAEY) 1BE0ME0 B 129 FIE0AEIZE0 MEASOY 21A0 TROEEssEiE) 0

—NOE[FEEL
TR el O [MEqUEEL B BIEEIE0pO TRAINEEA THHR) JeEael 3 mary. ¢

0P QERRASY FIoA FEiERIRET (R ARpy ¢

w=E O
{EqEEEe FIZEEIN NEES|OZE[IY € 158lzsa=] [EIE0[omomesd £ a-2(E jemsomed 5
EFERee i
SOE0N B ESERDASG AOASUTET Y DI0PT G0 o YElRAmED (U AE.
RN EEAH T - . t
yoEwEAgeg offez meouodosd v
e e e e
ASIERRE FEROTIEST Josenuedosy
sELimEmedos) [EENNREL E3qRASYEA B TR Y T
Sasoemeg
TR OMIEEEpT
FEUEEE Lodos) & SEpONZEmERY
ESELEITR] SRR ST wodos v
EETEICOIEE ATRD T [TEETED B MEqQoE[ B uEEnAE Y T
EEETRE S I
FERDETE SOAEEEP B ¥ “ETELTEOET
2Emsin | wSasdarg | sedeeoy o ol moiZep] —TECTET LE[EEOTHIN NETEAE], mﬂﬁ.ﬂ.
ESrnEE BRI Y § AT L “HEQESOMEOTES]
© ypspElems
AT UE[ENEAET Bmrzse B nEaEl onds 78 eomnrEzs S0 THO METE TEELAST 353000 AIOREY
‘DIETZETRIIENE TR §OE] YV [ADESEREY 0ZEYRALY B TEmEE0 moffoziEea A50 TREY 1RTE BII0mIESIN sadie 1
CIETZEIENE TRGZg TRERLEILEE 35R ksl RARERE R ALY JOA3MT53] § HEO[ROSE] saden
OIEGZEWENE [2f TOTHELIDNEAS EIPP= 2 1=eesiesale] v EesnieEes] ARt HHH HIV E ﬂ_&nm
HEeseAEalEary OEEEWENE [0 BoiTEN Trzse|(Ey UEE0IEREALYY EEadeTET 1E(EnETRE] FEEUNED orsay[a) ENEES[0TEIY ¥ =

[rEqEpeeeAE B YEnozEueE WETNED  EOEEERIENE ALEnER] L

de o Snmey reEeopizsd 0ITSIEY EOEESzaNY

INOJZOM IAD1DASZSIOT
9IASTIANOH MVAIVIN

241



3. melléklet: Visszailleszkedést segitd pszicholdgiai tréning értékeld lap
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4. melléklet: Misszids pszichologiai biztositas értékeld lap

[X]
(=]
(=]
(=]

MAGYAR HONVEDSEG
EGESZSEGUGY] KOZPONT

Misszids pszicholgiai biztositis értékeld lap (KFOR-27 / KTRBN)

A misszids terileten tirténs hatékony pszicholdgusi ellatas érdekében folvamatosan izyvekszik
fejleszteni tevakeryveeget 2 MH Egeszsesiizyvi Kizpont, amehvet a kilfoldon szolgals katonak
velemenys, vizzzzjelzase iz nagymertekben meghataroz. A kardomv kitdltase nevielan, ennek
oka, bogy szamunkTa 2z epitd jellagd e dszinte visszajelzések eljuzzanak hozzrank.

Ferem, az Onre jellemzs allizdsr karikazza be!
1. Allominykatazdria: 1. Legenyzeg I. Altiszt 3. Tiszt
2. Eddizgi missriginak szama: 1. Egv, beleartve a jelenlegit 2. Estto 3. Harom, vagy tibb

3. A mizszios felkerziids soran ..

1. ... résztwvettern psricholdgizi alkalmassagvizsgalaton: IGEN NEM
2. ... talilkoztam a pszichologuzzal kikepzasi foglalkozason: IGEN HNEM
3. ... resztwettem caoporios pszicholdagial foglalkozasaon: IGEN HNEM
4. ... resziwvettern egyani pszichologiai foglalkozasan: IGEN WEM
5. ... résztwettern krizizintervencios eldadison: IGEN MEM
§. ... apazicholopus(ok) egyittmukadad, sagitokesz voltigk): IGEN HNEM
7. ... apszichologus(ok) alizl stadott ismeretek hasznosak voltak:  IGEN HNEM
8. ... apazichologus jelenlstét dsszezzazeben hasrmosnzk talaltam:  IGEM WEM
4. Mifveleri teriileten (jelenleg) .
1. ... resztwettem egyani pszichologiai foglalkozason: IGEN HNEM
2. ... resztwvettern czoportos pazicholaziai foglalkozaszan: IGEN WEM
3. ... resztwettem krizizintervencios elozdazon: IGEN HNEM
4. ... talilkoztam a pszichologussal kiképzasi foglalkozason: IGEN NEM
5. ... talalkoztam a pszicholdgussal a szolgalatellitas soram: IGEN HNEM
§. ... resztwettem pezichologus zltal szervazsit szabadidos programon (pl. kirandualas):
IGEN WEM
7. ... izmerem a pazichologus elérhstoseseit IGEN WEM
8. ... apszicholopus egyviittmakodo, segitokesz velam: IGEN NEM
2. ... apszicholopus altal atadott izmeretek, gvakorlatok hasznozak: IGEN HEM
10. ... a pszichologus jelenlatet dsszezzageben hasrmomnzk talalom:  IGENW HNEM

5ZOVEGES ERTEEELESEM & PSZICHOLOGUSI 5Z0LGALATROL (Miért hasznos?
Wit hiznyol? Milven temakral hallott wolna t5bbet? Milyen a pazicholésus tudaszszintje,
felkasziltzegs, metrrvire erthetd az altzla atadni kivant tudasT Van-e barmilyven jevazlata):

Koszonjiik agyiiemilsdeset!
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