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1. BEVEZETES

1.1. A témavalasztas indoklasa és a tudomanyos probléma

Az Egyesiilt Allamok és szovetségesei a 2001. szeptember 11-i terrortimadasokat
kovetéen néhany héten beliil bevonultak Afganisztdnba, majd két évvel késébb, 2003-ban
Irakba is. A télib rendszer és ezzel parhuzamosan az al-Kaida hattérbe szoritdsa, valamint a
hagyomdnyos erdvel végrehajtott iraki invazio rendkiviil olajozottan és rovid id6 alatt ment
végbe. A vilag leghatékonyabb, legmodernebb technikaval felszerelt, a hagyomanyos
hadviselésben jartas haderejének nyilt kiizdelemben sem a télib rezsim, sem pedig — a
hagyomdanyos hadviselésrdl rovid idon beliil gerilla mtiveletekre attérd — iraki haderd nem volt

képes eredményesen ellenallni.

A 2001. oktober 7-én megkezdett Operation Enduring Freedom eredményeként
december 17-re az Egyesiilt Allamoknak — az Egyesiilt Kiralysaggal karoltve — sikeriilt a talib
vezetést megfosztani a hatalomtél. A 2003. marcius 20-an kezd6dd iraki invazid utan,
minddssze két honappal, majus 1-én George W. Bush amerikai elnok a USS Abraham Lincoln

repiildgép-hordozo fedélzetén bejelentette, hogy Irakban a nagyszabasu miiveletek véget értek. !

Az azéta eltelt kozel két évtizedben az emlitett hadszintereken az Egyesiilt Allamok és
szovetségesei — koztiik Magyarorszag — Osszesen tobb, mint 7000 f6 veszteséget és 52 000
sebesiilést szenvedtek el,? azonban egyik hadszintéren sem sikertilt egyértelmiien kivivniuk a
gyOzelmet. A jelenlegi amerikai elndk, Joseph R. Biden Jr. 2021. aprilis 14-i bejelentését
kovetden,® amely szerint a Pentagon és a New-Y ork-i tornyok ellen elkdvetett timadas huszadik
¢vforduldjaig minden amerikai — és ezzel parhuzamosan minden szovetséges — katona elhagyja

Afganisztant elére 1athato, gyors 6sszeomlast és talib hatalomatvételt eredményezett.*

Annak ellenére, hogy a szembenalld felek kozott jelentés mérvii kiilonbség allt és all

fenn napjainkban is mind a 1étszam, mind pedig a technikai fejlettség tekintetében, egyik allam

! The Iraq War

https://www.cfr.org/timeline/irag-war (Letoltés idopontja: 2021.02.14.)

2 Resperger Istvan — Tari Viktoria: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszichologiaban.
Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgélat, Budapest, 2021. pp.124-126.

Number of U.S. Soldiers Killed in the Iraq War from 2003 to 2020
https://www.statista.com/statistics/263798/american-soldiers-killed-in-iraq/ (Let6ltés idopontja: 2021.05.01.)

3 Biden Will Withdraw All U.S. Forces from Afghanistan by Sept. 11, 2021.
https://www.washingtonpost.com/national-security/biden-us-troop-withdrawal-
afghanistan/2021/04/13/918c3cae-9beb-11eb-8a83-3bc1fa69c2e8 story.html (Letdltés iddpontja: 2021. 05.18.)

4 Zucchino David: Kabul’s Sudden Fall to Taliban Ends U.S. Era in Afghanistan
https://www.nytimes.com/2021/08/15/world/asia/afghanistan-taliban-kabul-surrender.html (Letdltés idSpontja:
2021.08.16.)




teriiletén sem sikeriilt a Kkitlizott célokat megvaldsitani. A talibdn atvette a hatalmat
Afganisztanban,’ az ISIS Khorasan timadasokat hajt végre Afganisztanban és Pakisztanban,®
valamint nem sikeriilt a magat Iszlam Allamnak’ nevezd terrorszervezet jelentlétét és eszméjét
teljes mértékben megsziintetni sem Irakban, sem Sziridban, sem a régi6 egyéb allamaiban. A
vilag legfejlettebb hadigépezetével és legerdsebb gazdasagaval rendelkezd allama — és annak
szovetségi rendszere — vereséget szenvedett egy elavult technikdval és elhanyagolhatd
gazdasagi potenciallal bir6 és 1étszamban is jelentsen alulmaradoé ellenféllel szemben. Hidba
nyerték meg a harcészati szintli 6sszecsapasok dontd hanyadat a fejlett és jol kiképzett nyugati

haderdk, a haborut Afganisztanban elveszitették és nem allnak gydzelemre Irakban sem.

A vilag és a tarsadalom a kozelmultban gydkeresen atalakult: az infokommunikécios
eszkozok rohamos fejlddésének, valamint az Internet megjelenésének kdszonhetden az ipari
tarsadalom informécios tarsadalomma formalddott at és ez magaval vonzotta a hadviselés
valtozéasat is. Az informdacioszerzés, a dontéshozatal, a varatlan helyzetekhez valé gyors
alkalmazkodas képességének kialakitdsa soran nem lehet csupan a technikdra hagyatkozni. A
legmodernebb technologia alkalmazasa dnmagaban nem vezet sikerre az 0j tipusu, az Internet
¢s az infokommunikacids eszk6zokbdl eredden halozatos és decentralizalt elven miikodd, gyors
alkalmazkodasra képes ellenféllel szemben. Mig a nyugati orszagok a modern szamitogépek és

eszk0zok halozatba kotésétdl remélik a megoldast, addig a veliik szemben 4llo, a hadviselés

«y ey

crer

vagy nem allami — szervezetekkel sikeresen tudjuk felvenni a versenyt, a modern technika
alkalmazésa mellett, egyre inkabb az egyéni képességek fejlesztésére, 0j eljarasok, valamint
vezetési és milkodési elvek kialakitasara kell helyezni a hangstlyt.® Az ellenség, akivel
szemben allunk, nem a harctéren, a katonai potencidlunk legy6zése révén kivanja a gyézelmet
elérni. Az 4j tipust ellenség — amelynek gyokerei a felkelésekben keresendd — a hagyomanyos
fegyveres er6ket megkeriilve, politikai, gazdasagi, szocialis és irreguldris katonai platformokon

igyekszik a vele szemben all6 fél politikai dontéshozoinak akaratat kozvetleniil befolydsolni és

5 Taliban are Back — What Next for Afghanistan?

https://www.bbc.com/news/world-asia-49192495 (Letoltés idépontja: 2022.03.06.)

¢ Hussain, Tom: ISIS-K Escalates Terror Attacks in Afghanistan and Pakistan in Show of Resistance Against
Taliban
https://www.scmp.com/week-asia/article/3158929/isis-k-escalates-terror-attacks-afghanistan-and-pakistan-show-
resistance (Letdltés idopontja: 2022.03.06.)

7 Az elnevezés magyardzatat az 5. fejezetben fejtem ki.

8 Resperger — Turi: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médidban és a pszichologiaban. p.15.




meggy6zni Oket arrdl, hogy az altaluk kitlizott cél nem megvalosithatd, vagy annak

megvalositasa til nagy aldozatokkal jar.

Az elv, amely szerint a megfeleld politikai akaraton keresztiil — amennyiben helyesen
keriil alkalmazasra — a gazdasagilag és katonailag gyengébb fél képes legydzni az erésebb felet
nem Ujkeleti dolog. Ez a gondolat rendszerezve és egységbe rendezve eldszor Mao Ce-tung
miveiben jelenik meg ¢és 6 ezt a gyakorlatban is kiemelked6 sikerrel alkalmazta. Mao arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a gyengébb fél biztos vereségre szamithat abban az esetben, ha az
erdsebb oldal elvei mentén és az altala alkalmazott eszk6z6khoz hasonl6 technikai apparatussal
akarja a harcat megvivni. Mao alapelveinek mentén, azokat tovabb fejlesztve jutottak el
napjaink felkeld6 — és/vagy terrorista — szervezetei oda, hogy olyan tipusu haboruat
kényszeritsenek a vilag egyetlen katonai szuperhatalmara és szovetségeseire, melyben a jol
miikddd katonai gépezetet megkertilve, a politikai és stratégiai céljaik megvalositasat soha fel
nem adva, a felmeriild6 problémakhoz mindig alkalmazkodva, a harcédszati szinten 1évo
kihivasokra gyakorlati megoldasokat kialakitva, olyan hadviselési format alakitottak ki,

amelynek a mai napig nem talaljuk az ellenszerét.

Mao gondolataihoz hasonld kovetkeztetésre jutott, az elmult kétszaz év fegyveres
konfliktusait vizsgalo Arreguin-Toft’ is, aki kutatasai soran megallapitotta, hogy a konfliktusok
végkimenetele minden esetben az egymassal szemben allo felek altal alkalmazott stratégiak
kolcsonhatasanak eredménye. Amennyiben a konfliktusban részt vevd felek ugyan azt a
stratégiat alkalmazzak — kozvetlen a kdzvetlen stratégia ellen, vagy kozvetett a kozvetett ellen
— akkor szinte minden esetben a kiizdelemben erdsebb félként részt vevd szerepld keriil ki
gyOztesként, mivel ,, nincs semmi, ami csokkentené vagy teljesen elvenné az erdsebb oldal

elényét” 1’

Ezen gondolatok mentén jutott el Fabian Sandor oda, hogy az allamok éltal alkalmazott
négy, hagyomanyos hadviselési elvre épitett — semlegesség kinyilatkoztatdsa, mas allamok

haderejének masoléasa, szovetségbe tomoriilés, tomegpusztitd fegyverek birtoklasa — védelmi

% Ivan Arreguin-Toft az Egyesiilt Allamok hadseregének elektronikai hadviseléssel foglalkoz6 veteranja, aki az
aszimmetrikus konfliktusokat, valamint a jové hadviselésének lehetséges formait kutatta és publikalt
tanulmanyokat a témaban.

https://watson.brown.edu/people/faculty/arreguin-toft (Letoltés idopontja: 2022.03.02.)

10 Arreguin-Toft, Ivan: How the Weak Win Wars. A Theory of Asymmetric Conflict. In.: International Security,
Vol 26, No. 1(Summer 2001), p.105.

https://web.stanford.edu/class/polisci2 1 12/2.2/Arreguin-Toft%201S%202001.pdf (Letoltés idépontja:
2018.01.04.)

Féabian Sandor forditdsa — Fabian Sandor: Alternativ védelmi stratégia ,,kis” allamokban. In.: Sereg Szemle,
2013/2-3., pp.131-141.

https://honvedelem.hu/files/files/39133/seregszemle-2-3 internet.pdf (Letdltés iddpontja: 2018.03.12.)




stratégian tal felvesse egy olyan védelmi stratégia kialakitasat, amely a nem hagyomanyos
hadviselés elveit emeli allami szintre:'! |, azon dllamok, amelyek felismerik Arreguin-Toft
elméletében és a torténelem vitathatatlan eseményeiben rejlo osszefiiggéseket, esélyt adhatnak
maguknak egy nem hagyomdnyos katonai elvek alapjan szervezett, kiképzett és felszerelt

professziondlis haderd létrehozasdra. "2

Ennek a tipusi hadviselésnek az allami szintre emelése figyelheté meg Oroszorszag
esetében, '3 ahol ugy vélik, hogy a hagyomanyos hadviselés keretei kozt lezajlo konfliktusok
valdsziniisége a 21. szdzadban nagyon valdsziniitlen. Ennek helyét a hibrid hadviselés veszi at:
ebben a hangsuly az olyan stratégiai szintli eréfeszitésre keriil, amely sordn a szemben 4ll6 fél
hadviselés keretében. Ennek a kiizdelemnek része lehet a hagyomanyos haderd alkalmazésa,
vagy regiondlis konfliktusok megvivasa, gazdasagi, diplomaciai eszkoztar alkalmazéasa a
politikai célok megvaldsitasa érdekében, de mindez szigoruan az informacids hadviselés

céljainak a megvaldsitasa érdekében végrehajtott timogato erdkifejtés formajaban. !4

A nyugati allamok az elmult két évszazad soran olyan nem allami szerepléket — mint
példaul napjainkban az al-Kaida, vagy az Iszlam Allam — probaltak és probalnak legydzni,
amelyek nem hagyomanyos elvek alapjan szervezett, kiképzett, és felszerelt haderdvel
rendelkeztek ¢és rendelkeznek. Az értekezés témavalasztasat indokolja, hogy ezen szervezetek
altal alkalmazott eljarasok, vezetési s iranyitasi elvek tanulmanyozasabol olyan tapasztalatokat
lehet levonni, amelyek beépitése a nyugati haderdk rendszerébe egy rugalmasabb,
alkalmazkodo képesebb, az informacids tarsadalom altal elénk allitott kihivasokra megfelelobb
valaszt adni képes allami fegyveres erdk kialakitasat teszi lehetévé, ami eldsegitheti a negyedik

generacids hadviselés elveit alkalmaz6 hadviseld féllel szembeni eredményes fellépést.

A téma aktualitdsat a NATO célkitlizéseit taglald NATO 2030 dokumentum, valamint
a 2021. jinius 14-én kiadott Brussels Summit Communiqué is aldtdmasztja. Ezekben a

dokumentumokban kiilon fejezet foglalkozik a nem éallami szereplék okozta kihivasokkal,!® a

1 Fabian Sandor: Alternativ védelmi stratégia ,.kis” allamokban. p.131.

12 Fabian Sandor: Alternativ védelmi stratégia ,.kis” allamokban. pp.137-138.

13 A kézirat lezarasaig az ukrajnai események vizsgalatara nem keriilt sor.

14 Clark, Mason: Russian Hibryd Warfare

http://www.understandingwar.org/report/russian-hybrid-warfare (Let6ltés idépontja: 2021.04.01.)

Kilcullen: The Dragons and the Snakes. How the Rest Learned to Fight the West.

Kilcullen, David: The Dragons and the Snakes. How the Rest Learned to Fight the West. Oxford University Press,
2020., pp.115-164.

15 Brussels Summit Communiqué, 31. pont

https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_185000.htm (Letdltés idopontja: 2021.07.03.)




terrorizmus,'® a hibrid és kibertamadasok okozta problémakkal,'” valamint a NATO sikerének
p

egyik kulcsfontossagu elemeként emlitik a véaltozasokhoz valé alkalmazkodas képességét.'®

1.2. Kutatasi célok és hipotézisek

A magyar hadtudomany rendszerében, a hadelmélet és hadviselés témakoréhez
sorolhato kutatassal, hozza kivanok jarulni a fegyveres er6k hatékonyabb stratégiai vezetésének
kialakitasahoz, szervezeti felépitésének és tevékenységi rendszerének megujitdsdhoz, valamint
olyan elvek ¢és eljarasok megalkotdsdhoz, amelyek alkalmazasa révén a Magyar Honvédség, és
egyeb NATO erok nagyobb sikerrel lesznek képesek felveni a harcot €s kivivni a gyézelmet a

negyedik generacios elvek mentén harcol6 felkeld szervezetek, és terrorista csoportok ellen.!”
A kutatas céljai a kovetkezok:

1. Feltarni, hogy napjaink felkeld ¢€s terrorista szervezetei milyen elvek és filozofia
mentén mitkodnek, milyen eljarasmodokat, modszereket, vezetési, és szervezési
metodusokat, valamint technologiat alkalmaznak tevékenységeik soran. A
szemben 4llo6 fél megismerése nagymértékben eldsegitheti, hogy a nyugati
allamok sikerrel vegyék fel a kiizdelmet a negyedik generacios hadviselést
alkalmazo felkeld szervezetekkel.

2. Igazolni, hogy Mao fektette le az alapjait annak a miikddési elvnek, mellyel a
napjainkban tapasztalhatdé nagyfoktl hatékonysdggal képesek szembeszallni a
felkel6 szervezetek a ndluk Iényegesen nagyobb gazdasagi és katonai
potenciallal rendelkez6 allamokkal.

3. Bemutatni, hogy a globalizacid, az Internet megjelenése, valamint az
infokommunikacids eszkdzok gyors fejlodése és elterjedése milyen hatassal volt

és van a felkeld szervezetek mikodési mechanizmusara.

16 Brussels Summit Communiqué, 16-21. pont

NATO 2030: United for a New Era. Analysis and Recommendations of the Reflection Group appointed by the
NATO Secretary General, 2020. november 25., pp.32-33.
https://www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-Reflection-Group-Final-Report-Uni.pdf
(2021.02.22.)

17 NATO 2030: United for a New Era. pp.45-56.

18 NATO 2030: United for a New Era. pp.7-8.

Brussels Summit Communiqué, 77. pont

19 Boda Jozsef — Boldizsar Gabor — Kovacs Laszlo — Orosz Zoltan — Padanyi Jozsef — Resperger Istvan — Szenes
Zoltan: A hadtudomanyi kutatasi iranyok, prioritasok és témakdrok. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2016., pp.3-
9.
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Elemezni, hogy a nemzetallamok hagyomanyos katonai erejének megkeriilése
mentén, milyen modszerek és eljarasok révén képesek a negyedik generacios
hadviselést folytatd nem allami szerepldk, olyan mértékii hatast kifejteni akar
egy szuperhatalomra is, hogy az felhagyjon az elleniik folytatott fegyveres
kiizdelemmel.

Megallapitani és rogziteni azokat az eljarasmodokat, amelyek révén a felkeld
szervezetek nagyfoku hatékonysaggal képesek atvenni a tarsadalom jelentds
rétegei felett az iranyitast.

Megallapitani, hogy melyek azok az eljardsmodok, melyeket az allamok
fegyveres erdi is alkalmazhatnak annak érdekében, hogy eredményesebben
legyenek képesek felvenni a kiizdelmet a felkelékkel a tarsadalom
megnyeréséért folytatott kiizdelemben.

Azonositani azokat a vezetési és szervezési eljarasokat, amelyek napjaink
felkeld szervezetei szamara biztositjdk a rugalmassagot és a helyzetek gyors
valtozasanak kezeléséhez sziikséges alkalmazkodo képességet. Ezek alapjan
elemezni ¢és értékelni, hogy mely elemek épithetdk be tigy a nyugati haderdk
mitkddésébe, hogy azok megdrizzék a biirokratikus miikodésbdl eredd
stabilitast, de egy rugalmasabb, a valtozdsokat gyorsabban lekdvetni képes

szervezetté alakuljanak at.

Az értekezés a fentiekbdl kiindulva a kovetkezo £6 kutatasi kérdésekre keresi a valaszt:

1.

Honnan eredeztethetok és melyek azok az eljarasok, modszerek, vezetési és
milkddési jellemzok, amelyek garantaljak jelen korunk felkeld szervezetei
szamdra, hogy az Oriasi gazdasagi ¢és 1étszambeli hatranyuk ellenére sikeresen
tudjék felvenni a harcot a nyugati allamok haderejével?

A felkelok és a felkelésellenes erdk kozti kiizdelem sikere vagy bukasa
els6sorban a lakossag feletti kontroll kialakitasan, tovabba a résziikre nytjtott
tdmogatason all, vagy bukik. A felkeld szervezetek nem egyidében veszik at a
hatalmat az adott allam teljes teriiletén, hanem teriiletrdl teriiletre, 1épésrol
1épésre és helyi szinten, alulrdl épitkezve terjesztik ki uralmukat a lakossag és
ezaltal a teriilet felett is. Ezzel szemben a nyugati allamok miiveleteik soran —az
idékényszernek kdszonhetden — az egész allam teriiletén egyidoben igyekeznek
megszilarditani az altaluk tdmogatott vezetés hatalmat. Kozelmultunk

torténéseibél megallapithatd, hogy ez a megoldasi modszer nem vezet
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eredményre. Stratégiai szinten érhetnek-e el nagyobb ¢és tartosabb sikert a
nyugati allamok a teriiletrdl teriiletre vald elv alkalmazéasaval?

3. Melyek azok az eljarasmodok, szervezési, vezetési és miikodési elvek, amiket a
nyugati allamok és fegyveres er0k atvehetnek a felkeld szervezetektdl, annak

érdekében, hogy a jovoben sikerrel tudjak felvenni veliik a harcot?
Az értekezés a kutatési kérdések megvalaszoldsdhoz az alabbi hipotézisekbdl indul ki:

H1: Napjaink felkeld szervezetei altal alkalmazott stratégia, valamint eljarasmodok és
moddszerek nem forradalmian ujak, hanem egy fejlddési folyamat eredményei, amelynek

alapjait el6sz6r Mao Ce-tung rendezte és foglalta egységbe.

H2: Elemzésekkel ¢és gyakorlati példakkal igazolhato, hogy a felkelésellenes miiveletek
lakossagkozponti megkdzelitése sordn a tarsadalom feletti kontroll megszerzésére tett
torekvéseknek — fliggetleniil attol, hogy a felkel6krdl, vagy a felkelésellenes erdkrdl van szo —
els6dlegesen a lakossag szembenalld félt6] valo elszigetelésére kell fokuszalni, ami kizarolag

fegyveres erd alkalmazasa révén valosithatd meg.

H3: Elméleti kutatasokkal és gyakorlati példdk bemutatdsaval igazolhatd, hogy a
felkelésellenes miiveletek soran alkalmazott — nyugati — katondk 1étszama messze elmarad attol
a létszamtol, amellyel egy egész allam teriiletén hatékonyan ellenérzés alatt lehetne tartani a
lakossagot és meg lehetne valdsitani a lakossag elszigetelését a felkeloktol. Gyakorlati
példakkal igazolhato, hogy — a hatékonyabb kontroll megvalositasa érdekében — nem a teljes
allam teriiletén kell megkezdeni a felkelésellenes miiveleteket, hanem a rendelkezésre 4llo
felkelésellenes erdk szamatol kellene fliggdvé tenni annak a teriiletnek a nagysagat, ahol azok
kezdetben tevékenykednek. A miiveleteket (ijabb teriiletre akkor célszerti kiterjeszteni, amikor

az elsd régio stabilitasa a helyi adminisztraci6 és rendvédelmi erdk altal mar garantalhato.

H4: Bemutathatd ¢és igazolhatd, hogy a felkelésellenes miiveletek adaptacios
kiizdelmekként irhatok le. Napjaink felkeld szervezetei az informacios technoldgia?® nyujtotta
lehetdségeket kihasznalva olyan rugalmas szervezeti, vezetési és miikodési format alakitottak

ki, amely 4&ltal nagyfoku alkalmazkodd képességre tettek szert. A nyugati allamok

20 A kifejezés szamos valtozata megtalalhato a szakirodalomban. Az értekezésben Haig Zsolt és Kovacs Laszlo
altal hasznalt format alkalmazom.

Haig Zsolt — Kovacs Laszlo: Kritikus infrastruktardk és kritikus informdécios infrastruktardk. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2012., p.6.

https://tudasportal.uni-

nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/1329 1 /kritikus_infrastrukturak es kritikus_informacios_infrastruk
turak.pdf?sequence=1 (Letdltés idopontja: 2022.02.26.)
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hatékonysagot szem eldtt tartd, a sziikséges informaciomegosztas elvén jol elkiiloniilt
biirokratikus silokban miikodo, lomha szervezetei a haldzatos elven mikodo felkeld
szervezetekkel nem képesek mindig érdemben felvenni a versenyt. Annak érdekében, hogy
hatékonyan legyenek képesek szembeszallni az 1) tipust ellenséggel és hogy megfeleld
iitemben legyenek képesek alkalmazkodni a kialakult helyzethez, sziikséges, hogy a nyugati
haderdk a biirokratikus miikodésbdl eredd kiszamithatdsagot, stabilitast és hatékonysagot

0tvozzék a nagyobb cselekvési szabadsagot biztositd halozatos alapt miikddés elveivel.

1.3. Szakirodalmi attekintés

A doktori disszertacid megirasa alapvetden két vezérfonalra flizhetd fel. Egyrészt —
amint azt korabban mar megfogalmaztam — egy, a gyakorlatban 4ltalam is tapasztalt stratégiai
szintli problémara kerestem a valaszt: hogyan képesek a sziikds eréforrasokkal rendelkezd,
rosszul képzett felkel6k nagyobb hatassal lenni és hatékonyabban az uralmuk ala hajtani egy
allam, vagy teriilet lakossagat, azaz mibdl ered a hatalmuk? Melyek azok a felkelések soran
alkalmazott elvek, melyeket, ha a nyugati hader6k magukéva tesznek, akkor hatékonyabban

vehetik fel a kiizdelmet a felkelékkel?

Masik célom annak bemutatdsa, hogy napjaink felkeld szervezetei altal alkalmazott
elvek, eljarasok és modszerek egy fejlédési folyamat kdvetkeztében alakultak ki és hogy ez a
fejlédés nem allt meg. Annak érdekében, hogy a nyugati fegyveres erék képesek legyenek a
fejlédés okozta valtozasokkal 1épést tartani, szintén képesnek kell lennilik a folyamatos
megujulasra, melyhez egy 1j szervezeti kultira és vezetési filozofia sziikséges. Ez a vezetési
filoz6fia — a kiildetésorientalt vezetés — nem ismeretlen a magyar hadtudoméany szédmara,
azonban abbdl a nézépontbdl, ahonnan a disszertacioban elemzem kordbban még egyetlen

magyar hazai teoretikus, vagy gyakorlati szakember sem vizsgalta.

Mivel Magyarorszdg a NATO tagja, és mert a disszertacio f0 témdja nem a
felkelésellenes miiveletek fejlodéstorténetének a bemutatasa, ezért a teljesség igénye nélkiil, a
disszertacioban szinte kizarolag NATO orszagok teoretikusainak és gyakorlati szakembereinek
a munkdssagat vizsgaltam. A kérdések megvalaszolasa érdekében, valamint az értekezés
elkészitéséhez thlnyomo részt konyvtari, valamint az Interneten folytatott kutatdsokat
végeztem. A forrasok két tipusara timaszkodtam: elsdsorban a katonai és politikai teoretikusok
¢és gyakorlati szakemberek munkassagat vettem alapul, masodsorban pedig sajat miiveleti

tapasztalataimat vettem figyelembe.
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A doktori disszertacid masodik fejezetében Arreguin-Toft kutatdsara hivatkozva
mutatom be témavalasztdsom aktualitdsat és fontossagat. Az elmult kétszaz év fegyveres
konfliktusainak vizsgalatabol Toft megéllapitotta, hogy az allamok modern és nagyméretii
fegyveres erdi egyre ritkabb esetben képesek gydzelmet aratni a naluk joval gyengébb felkeld

és terrorista csoportok felett.?!

A kozos latasmod kialakitasdhoz nélkiilozhetetlen fogalmak meghatarozasa soran az
aszimmetrikus hadviselés fogalmabol indulok ki, amelynek értelmezésében a Krajnc Zoltan
szerkesztette Hadtudomanyi lexikonra,?? Resperger Istvan,2® Kiss Almos Péter,”* Somkuti
Bélint,?* Porkolab Imre,?¢ valamint Forgacs Balazs®’ irasaira hagyatkozom. Annak érdekében,
hogy ne kizarolag magyar szempontbol keriiljon a fogalom bemutatisra, az angolszasz
értelmezés bemutatdsdhoz Steven Metz és Douglas Johnson 2001-ben irt Asymmetry and U.S.

Military Strategy: Definition, Background, and Strategic Concepts®® cimii miivét vettem alapul.

2! Arreguin-Toft: How the Weak Win Wars. A Theory of Asymmetric Conflict. pp.96-97.

22 Krajnc Zoltan (fészerk.): Hadtudomanyi lexikon. Uj kétet. Dialég Campus, Budapest, 2019.

23 Resperger Istvan: A XXI. szazad fegyveres konfliktusainak hatdsa a hadtudomanyra. In.: Resperger Istvan —
Kiss Almos Péter — Somkuti Balint: Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. Kis habortik nagy hatassal. Zrinyi
Kiado, Budapest, 2013., pp.13-47.

24 Kiss Almos Péter: A negyedik generaciés konfliktusok jellemzéi és tapasztalatai. PhD. értekezés, Budapest,
2011.

Kiss Almos Péter: Generéaciok a hadviselésben —a negyedik generacié. In.: Hadtudomanyi Szemle, 2009/2., pp.10-
18.

Kiss Almos Péter: A felkelés elleni miiveletek alapelvei. In.: Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti
BélintResperger Istvan - Kiss Almos Péter - Somkuti Balint: Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. Kis
haboruk nagy hatéassal. Zrinyi Kiado, Budapest, 2013., pp.229-255.

Kiss Almos Péter: Pandzsab. 1980-1994 — Egy felkeléselfojté modell Europa szaméra. In.: Resperger Istvan - Kiss
Almos Péter - Somkuti Balint: Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. Kis haborik nagy hatassal. Zrinyi
Kiad6, Budapest, 2013., pp.111-137.

Kiss Almos Péter: Baszra, 2003-2007 — A politikai feliigyelet kudarca. In.: Resperger Istvan - Kiss Almos Péter -
Somkuti Balint: Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. Kis haboruk nagy hatassal. Zrinyi Kiad6, Budapest,
2013., pp.190-202.

25 Somkuti Balint: A negyedik generacios hadviselés. In.: Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti Balint:
Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. Kis haboruk nagy hatassal. Zrinyi Kiado, Budapest, 2013., pp.48-65.
Somkuti Balint: Falludzsa, 2004. In.: Resperger Istvan - Kiss Almos Péter - Somkuti BalintResperger Istvan —
Kiss Almos Péter — Somkuti Balint: Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. Kis habortk nagy hatassal. Zrinyi
Kiado, Budapest, 2013., pp.173-189.

26 Porkolab Imre: A kiilonleges miiveleti erk szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol adodo katonai feladatok
tiikrében, kiilonds tekintettel a nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemre. PhD. értekezés, Budapest, 2008.
Porkoléab Imre: A kifarasztd gerilla hadviselési mdd. In.: Kard és Toll 2006/2, 2006., pp.113-122.

27 Forgacs Balazs: Napjaink hadikultirai (A hadviselés elmélete és fejlodési tendenciai a modern korban). PhD.
értekezés, Budapest, 2009.

Forgacs Balazs: Mao Ce-tung. In.: Gécze Istvan (szerk.): Allam és katona. Dialég Campus Kiadé, Budapest, 2017.,
pp-195-207.

Forgécs Balazs: Hadelmélet. A magyar katonai gondolkodas torténete és a hadikultirak. Dialog Campus Kiado,
Budapest, 2017.

Forgacs Balazs: A haboru ¢és a politika viszonyrendszere. In.: Az igazsagos habort elvétdl az igazsagos békéig.
Dialég Campus Kiado, Budapest, 2017., pp.123-130.

28 Metz, Steven — Johnson, Douglas V.: Asymmetry and U.S. Military Strategy: Definition, Background, and
Strategic Concepts. ISBN 1-58487-0419, 2001.

https://www.jstor.org/stable/resrep 1 1225%7seq=2#metadata_info _tab_contents (Letoltés idopontja: 2016.02.25.)
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Clausewitz? a habort kettds jellegét rogzitd megallapitasaibol és Kovéacs Jend*?
hadikultardkra irdnyuld kutatdsaibdl kiindulva vizsgaltam tovabb az aszimmetrikus
kiizdelmeket, ami sordn Kovacs tanulménya alapjan arra a megéllapitasra jutottam, hogy az
aszimmetrikus kiizdelmek sordn a hagyomanyos felfogasban harcold hadikultardk csapnak
Ossze — a t6liikk gondolkoddsmodban szignifikdnsan eltérd — az indirekt hadviselés irregularis

valfajat alkalmaz6 gerilla hadikultara képviseldivel.

Az értekezés szempontjabol kizarolag a gerilla hadikultira vizsgalata bir jelentéséggel,
melyet Porkolab Imre miivei alapjan a gerilla katonai gondolkoddsmdd eltérd intenzitasu
erdszak alkalmazdsa szerinti felosztds alapjan dolgoztam fel. A gerilla katonai
gondolkodasmod legalacsonyabb intenzitdsu tevékenységi modjanak — azaz a terrorizmus —

vizsgalata soran Ariel Merari tanulmanyat?! vettem alapul.

A Mao Ce-tung munkéssagat gorcso ala vevo fejezetben — a kifaraszto gerilla hadviselés
bemutatasa és elemzése soran — tilnyomo részt Mao valogatott miiveinek gylijteményére,*?
valamint az On Guerilla Warfare’® cimii miire hagyatkoztam, mivel tevékenységének és
elveinek bemutatasara ezek a primer forrasok szolgéltatjak a leghitelesebb és legpontosabb
informaciokat. A Mao altal papirra vetett gondolatok minél pontosabb megértéséhez és a
megfeleld kovetkeztetések levondsahoz Forgacs Baldzs Mao Ce-tung,** valamint Porkolab
Imre A kifaraszto gerilla hadviselési mod® cimii tanulmanyait dolgoztam fel és elemeztem.

Ezen tanulményok segitségével alakitottam ki azokat az elemzési szempontokat, amelyek

2 Clausewitz, Carl von: A habortrél. Zrinyi Kiado, Budapest, 2013.

30 Kovacs Jend: Magyarorszag katonai stratégidja. (Komplex kutatasi téma) I1. kotet

31 Merari, Ariel: A terrorizmus, mint a ldzadds stratégiaja. In.: Talas Péter (szerk.): A terrorizmus anatomigja.
Zrinyi Kiado, Budapest, 2006., pp.73-114.

32 Mao Ce-tung: A Csingkangsanban foly6 harc. In.: Mao Ce-tung: Valogatott miivei. 1. kdtet. Szikra, Budapest,
1952., pp.125-185.

Mao Ce-tung: A héaboru ¢és a stratégia kérdései. In.: Mao Ce-tung: Valogatott mivei. 2. kotet. Szikra, Budapest,
1953., pp.403-433.

miivei. 2. kotet. Szikra, Budapest., 1953., pp.137-203.

Mao Ce-tung: A kinai forradalmi haboru stratégiai kérdései. In.: Mao Ce-tung: Valogatott miivei. 1. kotet. Szikra,
Budapest, 1952., pp.329-464.

Mao Ce-tung: A kinai forradalom és a Kinai Kommunista Part. In.: Mao Ce-tung: Valogatott miivei. 3. kotet.
Szikra, Budapest, 1954., pp.145-199.

Mao Ce-tung: Az elhtizdod6 haborurodl. In.: Mao Ce-tung: Valogatott miivei. 2. kotet. Szikra, Budapest, 1953.,
pp-205-360.

Mao Ce-tung: Miért allhat fenn Kinaban vorods hatalom? In.: Mao Ce-tung: Valogatott mtivei. 1. kotet. Szikra,
Budapest, 1952., pp.105-124.

33 Mao Ce-tung: On Guerilla Warfare, May 1973. Praeger Publishers, New York, 1981.

34 Forgacs: Mao Ce-tung.

35 Porkolab: A kifaraszté gerilla hadviselési mod. pp.113-122.
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alapjan mind Mao, mind pedig az Iszlam Allam elveit, tevékenységét, valamint modszereit

analizéltam €s hasonlitottam 0ssze egymassal.

Béar Mao fektette le a kifarasztason alapulo felkeld stratégia — és ezaltal a negyedik
generacids hadviselés — alapjait, a kutatdbmunka soran szdmos egyéb felkeléssel foglalkozo
magyar és nemzetkozi, primer és szekunder forrast elemeztem. A magyar teoretikusok koziil a
disszertacioban legnagyobb hangsullyal Forgacs Baldzs Gerilldk, partizanok, felkel6k.’® Az
irregularis hadviselés elméletének torténete — korunk kihivasai cimii konyvére, valamint
Resperger Istvan,3’ Kiss Almos Péter®® és Somkuti Bélint®® tanulmanyaiban megjelend

gondolatokra hagyatkoztam.

Az elmult kozel egy évszazad soran kiilonboz6 kontinenseken, eltérd éghajlati, foldrajzi
¢s tarsadalmi feltételek kozott eltérd elveken alapuld felkelések alakultak ki. Egyes
felkeléseket, mint példaul a Giap tdbornok altal vezetett indokinai népi haborut Mao elveire
¢piilve, azokat a szemben all6 fél, a kornyezet, valamint a kor tarsadalmi és technikai
lehetdségeihez igazitva vivtak meg, azonban voltak olyanok is, amelyek teljesen 0j, Mao
elveitdl eltéro alapvetések mentén probaltak elérni céljaikat. Giap tabornok A népi haborardl*°
cimli miive mellett, Che Guevara A gerillaharcos kézikonyve,*! a varosi harcot elétérbe helyezd
Marighella,** valamint az els6 vilaghabort kozel-keleti mellékhadszinterének regularis antant

hadmiiveleteit tdmogato arab felkelOket segité Lawrence munkassagat®’

elemeztem. Walter
Laqueur 1976-ban kiadott — a Guerilla Warfare. A Historical and Critical Study** — konyvében
torténelmi példakra alapozva azt a megallapitast teszi, hogy a gerilla hadviselés csak megfeleld
koriilmények kozott vezet sikerre. Laqueur ezekre a megfigyelésekre alapozva arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a gerilla hadviselés — a siker érdekében — egy olyan atalakulason

megy keresztiil, amelynek eredményeképp a politikai habort, propaganda, gerilla és terrorista

36 Forgacs Balazs: Gerilldk, partizanok, felkel6k. Az irregularis hadviselés elméletének torténete — korunk
kihivasai. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2020.

37 Resperger: A XXI. szazad fegyveres konfliktusainak hatdsa a hadtudomanyra. pp.13-47.

38 Kiss: A negyedik generacios konfliktusok jellemzdi és tapasztalatai.

Kiss: Generaciok a hadviselésben — a negyedik generacio. pp.10-18.

3 Somkuti: A negyedik generacios hadviselés. pp.48-65.

40 Giap, Vo Nguyen: A népi habortrol — Vélogatott beszédek. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1976.

4! Che Guevara, Ernesto: A gerillaharcos kézikonyve. Ulpius-hdz Kényvkiado, Budapest, 2007.

42 Marighella, Carlos: Minimanual of the Urban Guerrilla. 1969.
https://www.docdroid.net/V4SbGx9/mini-manual-of-the-urban-guerrilla-carlos-marighella-pdf (Letoltés
idopontja: 2020.12.03.)

43 Lawrence, T. E.: A bolcsesség hét pillére. I-I1 kotet. Révai Kiado, Budapest, 1935.

4 Laqueur, Walter: Guerrilla Warfare. A Historical and Critical Study. Transaction Publishers, New Brunswick,
2004.
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miveletek keverednek és teremtik meg az alapjait egy Uj tipusti — a negyedik generacids —

hadviselési formanak.

Napjaink negyedik generdcidés hadviselése — ami az esetek tobbségében felkelés
formajaban valosul meg* — a magyar és nemzetkozi teoretikusok (mint példaul Somkuti Balint,
Kiss Almos Péter, David Kilcullen, Herfried Miinkler) véleménye alapjan egyarant, egyfajta
visszatérés a harmincéves haborat megel6zé idészak hadviselési modjahoz. Ezekben az uj
konfliktusokban a nemzetallamok — az esetek tobbségében — mar nem mas nemzetallamokkal,
hanem olyan nem 4&llami szereplokkel allnak szemben, amelyek nem rendelkeznek a
hagyomdanyos értelemben vett fegyveres erdkkel, nincsenek konnyen beazonosithat6 és ezéltal
pusztithatd vezetési pontjaik, katonai infrastrukturajuk, vagy allami apparatusuk, valamint a —
harmadik generaciohoz hasonléan — megvivasuk soran a decentralizacié és kezdeményezés
kulcsfontossagu jelentdséggel birnak.*® Az allamok elvesztették a kizardlagos jogukat a
habortik megvivasara, s0t napjainkban gyakorta vesztésre allnak a nem allami szerepldkkel

szemben.*’

A negyedik generdcios hadviseléssel foglalkozé magyar teoretikusok koziil elsdsorban
Somkuti Balintot, valamint ismételten Resperger Istvant és Kiss Almos Péter kell emlitenem,
akik elemzéseik soran, hozzam hasonldan az angolszasz gondolkodok — tobbek kozott William
Lind, John Schmitt, Gary Wilson, Thomas Hammes — a német Christopher Daase, valamint az
izraeli hadtorténész és teoretikus Martin van Creveld miiveire alapoztdk kutatasaikat. Az uj
tipusu hadviselés jellemzdinek beazonositisa soran — az angolszasz szerzék mellett —
nagymértékben tdmaszkodtam Herfried Miinkler: The New Wars*® cimii konyvében leirtakra,
aki az uj tipusu hadviselés kialakuldsa, valamint eljarasmaddjai mellett nagy hangsulyt fektet
azoknak a fekete piaci gazdasagi folyamatoknak az elemzésére is, amelyekrdl tigy gondolja,

hogy az 1j tipust konfliktusokat taplaljak.

Az Iszlam Allam tevékenységének elemzésekor fontos rogziteni, hogy egy rendkiviil Gj
jelenségrdl volt és van sz6. Kutatdsom ezen fazisanak idején a frissen — angol, vagy magyar

nyelven — megjelent konyvekre, az Institute for the Study of War* (tovabbiakban: ISW)

4 Kiss: A negyedik generécios konfliktusok jellemzdi és tapasztalatai. pp.21-23.

46 Somkuti: A negyedik generacios hadviselés. p.56.

47 Lind, William S.: Understanding Fourth Generation War. In.: Military Review, 2004 September-October, pp.13-
14.

https://www.hsdl.org/?view&did=482203 (Letoltés idopontja: 2019.03.02.)

48 Miinkler, Herfried: The New Wars. Polity Press, Cambridge, 2005.

49 ISW: http://www.understandingwar.org
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weboldalon fellelhetd elemzésekre, valamint az aktudlis hiraddsokban szereplé informaciokra

tudtam alapozni, valamint azokbdl kovetkeztetéseket levonni.

A magyar szakirodalombol Kis-Benedek Jozsef,>® Resperger Istvan,®! N. Rozsa

Erzsébet>?

, valamint Besenyd Janos, Prantner Zoltan, Speidl Bianka, Vogel David szerzok altal
irt>> konyvekre, mig a nemzetkozi irodalombol Weiss Michael, Hassan Hassan,>* Hermann

Reiner,> Loretta Napoleoni®® miiveire hagyatkoztam.

A fent emlitett konyvek bar nagymértékben hozzdjarultak a szervezettel kapcsolatos
ismereteim bovitéséhez, de Mao és az Iszlam Allam tevékenységének Gsszehasonlitasa soran
Abu Bakr Naji The Management of Savagery’’ cimili miivére, az ISW kutatdinak (Kimberly
Kagan, Thomas R. Mockaitis, Harlem Gambhir, Michael J. Cafarella, K. Zimmermann) az
elemzéseire, valamint a médidban fellelhetd informacidkra alapozva tudtam elemzéseimet

végrehajtani, valamint pontos kovetkeztetéseket levonni.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a disszertacio Iszlam Allamrél sz616 fejezetének
végét — annak elkésziilte utan — némileg modositanom kellett, mivel az alabbi események,
amelyeket az elemzésem soran eldrejeleztem és a dolgozatban eredetileg egy lehetséges

alternativaként irtam le, idovel bekovetkeztek:

o AzIszlam Allam visszaszoritasat megel6zéen — a Mao 4ltal alkalmazott elvekre
alapozva — arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy amint jelentds mérvii és
hatékony ellendllassal néznek szembe — a szervezet tilélését, mint elsédleges
célt szem el6tt tartva — sziikség esetén a szamukra kulcsfontossagu teriileteket is
fel fogjak aldozni.

e Tovabbi kovetkeztetésem volt, hogy az erészak alkalmazasanak egy
alacsonyabb szintjéhez fognak visszatérni, azaz a hagyomanyos hadviselési mod

helyét ujra atveszik a gerilla, vagy még inkabb a terrorista tdmadasok.

50 Kis-Benedek Jozsef: Dzsihadizmus, radikalizmus, terrorizmus. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2016.

Kis-Benedek Jozsef: Katonai biztonsag Marokkotol Iranig. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2018.

51 Resperger — Turi: Iszldm Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszichologiban. 2021.

52 N. Rozsa Erzsébet: Az Arab Tavasz, A Kozel-Kelet atalakulasa. Osiris Kiado, Budapest, 2015.

53 Beseny® Janos — Prantner Zoltan — Speidl Bianka — Vogel David: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. Kossuth
Kiado, Budapest, 2016.

54 Weiss, Michael — Hassan, Hassan: Az Iszlam Allam, a terror hadserege beliilrdl. HVG Kiad6, Budapest, 2015.
55 Reiner, Hermann: Az Iszlam Allam. Akadémia Kiado, Budapest, 2015.

56 Napoleoni, Loretta: Az iszlamista fénix. HVG Kiado6, Budapest, 2015.

57 Naji, Abu Bakr: The Management of Savagery.
https://azelin.files.wordpress.com/2010/08/abu-bakr-naji-the-management-of-savagery-the-most-critical-stage-
through-which-the-umma-will-pass.pdf (Letdltés idopontja: 2016.03.24.)
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Ezen eseményeket mar multbéli tényként kell a disszertacioban bemutatnom, ami arra
enged kovetkeztetnem, hogy a kutatdsom sordn feltart elvek és kovetkeztetések helyesek és
nagy valdsziniiséggel a kozeljovében hasonld elven miikodd felkeld szervezetek esetében is

megalljak helyiiket.

A felkelésellenes miiveletek elemzése soran nem kizardlag a torténelmi tények,
valamint korabbi — els@sorban angolszasz — tapasztalatok bemutatdsara helyeztem a hangsulyt,
hanem a kutatdmunkam soran levont kovetkeztetésekre, valamint gyakorlati tapasztalataimra
alapozva javaslatot teszek a lakossagkdzponti megkdzelités egy olyan 0 moddszerének
alkalmazéasara, mellyel a jelenleginél hatékonyabban lehet megvaldsitani a lakossag

elszigetelését a felkeloktol.

A kutatomunka ezen fazisdban a magyar gondolkodok koziil Kemény Janos,’® Béres
Janos,* valamint Komjathy Lajos Jozsef® doktori dolgozataira, valamint Kiss Almos Péter
tanulmanyaira®' hagyatkoztam, de a disszerticioban megfogalmazott 0j elvek elsésorban a
nyugati — elsésorban angolszasz — szakirodalom tanulmanyozasa soran — valamint az

afganisztani és iraki hadszintereken atélt tapasztalatok révén — fogalmazodtak meg bennem.

A XX. szazad kozepének katonai teoretikusai koziil Gerald Templer tabornokot,5?

valamint David Galulat emelném ki: utobbinak a Counterinsurgency Warfare® cimi{i miivében
megfogalmazott elveit tekintem a felkelésellenes kutatdsaim kiinduld pontjanak. Alaptételei —
gyakran kimondatlanul — az altalam olvasott és elemzett, az el6z6 szazad masodik felében vagy
jelen szdzadunkban késziilt tanulmany vagy konyv — kivéve a magyar szarmazasu Sebastian

Gorka A dzsihad legy6zése®* cimii konyvét — kiindulo alapjaul szolgaltak.

8 Kemény Janos: A felkelésellenes hadviselés lakossagkozponta elméletének fejlédése a XX-XXI. szazadban.
PhD. Ertekezés, Budapest, 2014.

59 Béres Janos: Napjaink muszlim terrorizmusanak gyokerei és visszaszoritdsanak lehet8ségei. PhD. értekezés,
Budapest, 2008.

60 Komjathy Lajos Jozsef: A szarazfoldi- és 1égierd haderdnemek kijeldlt erdi egyiittmiikodésének f6bb kérdései
a felkelés ellenes miiveletek végrehajtasa soran. PhD. Ertekezés, Budapest, 2018.

61 Kiss: A negyedik generacios konfliktusok jellemzdi és tapasztalatai.

Kiss: Generaciok a hadviselésben — a negyedik generacio. pp.10-18.

Kiss: A felkelés elleni miiveletek alapelvei. pp.229-255

Kiss: Pandzsab. 1980-1994 — Egy felkeléselfojté modell Eurdpa szamara. pp.111-137.

Kiss: Baszra, 2003-2007 — A politikai feliigyelet kudarca. pp.190-202.

62 Cloake, John: Templer: Tiger of Malaya. The Life of Field Marshal Sir Gerald Templer. Harrap, London, 1985.
%3 Galula, David: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. Praeger Security International, London, 2006.
%4 Gorka, Sebastian: A dzsihad legy6zése. A megnyerhetd habortl. Patmos Records, Budapest, 2017.
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A modern gondolkodok koziil David Petraeust,®> John Naglt®® emelném ki, azonban a
legnagyobb mértékben David Kilcullen®” altal megfogalmazott gondolatokra alapozva
alakitottam ki sajat elképzeléseimet a fent emlitett 0j lakossdgkdzponti megkdzelités

kialakitasa soran.

Annak érdekében, hogy egy folyton megtijuld, gyorsan valtozd, komplex kdrnyezetben
képesek legyiink eredményesen felvenni a harcot egy stratégiailag Osszehangolt, de
decentralizaltan mikodé ) tipust ellenséggel szemben, meg kell ujitanunk
gondolkoddsmodunkat, szervezeti kultarankat, valamint vezetési moddszereinket ¢és
eljarasainkat is. Meg kell Oriznlink a jelenlegi biirokratikus folyamatokbol eredd stabil
mitkddést, de adaptalnunk kell azokat a képességeket, eljarasokat és modszereket, amelyek a

szemben allo felet a napjainkban tapasztalhat6 rugalmassaggal ruhdzzak fel.

A sziikséges valtozasok feltérképezéséhez, a felkeldk tanulmanyozasa mellett, a magyar
szakirodalomban kiildetésorientalt vezetés néven ismert eljarast tanulmanyoztam. A téma
magyar katonai szakirdi koziil Lippai Péter,® valamint Czeglédi Mihaly tanulmanyait®
elemeztem, azonban Ok szlik értelemben kimondottam a vezetési eljarassal foglalkoznak
munkaikban. Jelen dolgozatban tagabb értelmezésben vizsgdlom a témat, melyhez kivalo alapul
szolgaltak Stanley McChrystal, Tantum Collins, David Silverman, Fussel Cris,”® C.W.

Goodyear,”! Jacob Shapiro,’? valamint Eitan Shamir”® mvei.

85 Petraeus, David H.: Learning Counterinsurgency: Observations from Soldiering in Iraq. In.: Military Review,
2006., pp.2-12.

https://www.hsdl.org/?view&did=484693 (Letoltés idopontja: 2018.06.23.)

% Nagl, John A.: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam.
University of Chicago Press, Chicago, 2005.

67 Kilcullen, David: The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. Oxford University
Press, New York, 2009.

Kilcullen, David: Counterinsurgency. Oxford University Press, New York, 2010.

Kilcullen, David: Out of the Mountains. The Coming Age of the Urban Guerilla. Oxford University Press, New
York, 2015.

%8 Lippai Péter: A kiildetésorientdlt katonai vezetésszemlélet lehetdségei és korlatai egy hadtorténelmi példan
keresztiil bemutatva. PhD. Ertekezés, ZMNE HDI, Budapest, 2009.

8 Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetési szemlélet kialakulasat befolyasold tényezdk. In.: Honvédségi
Szemle 2021/1., pp.75-88.

70 McChrystal, Stanley — Collins, Tantum — Silverman, David — Fussel, Chris: Csapatok csapata. Szervezeti
egyiittmiikddés és elkotelezddés fels6fokon. HVG Kiado Zrt., Budapest, 2016.

"l Fussel, Chris — Goodyear, C. W.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. Pan Books, London,
2018.

72 Shapiro, Jacob N.: The Terrorist’s Dilemma. Managing Violent Covert Organizations. Princeton University
Press, Princeton, 2013.

73 Shamir, Eitan: Transfroming Command. The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and Israeli
Armies. Stanford University Press, Stanford, 2011.
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1.4. Kutatasi modszerek

Az Egyesiilt Allamok és szovetségesei — koztiik Magyarorszag — a Vilagkereskedelmi
Kozpont, valamint a Pentagon ellen inditott terrorista timadas huszadik évforduldjaig minden
erejilkkkel kivonultak Afganisztanbdl. A médiaban lathatdé és olvashaté hirekbdl kitlinik —
valamint ezen a milveleti teriileten eltltott négy misszio soran szerzett tapasztalataim’ is azt a
benyomast erdsitik bennem — hogy az elért eredmények kétségesek és nem sikertilt hosszatavu,
megnyugtaté megoldast kialakitani.”

crer

beosztdsokban azt tapasztaltam, hogy bar ideiglenesen egy-egy régidoban ugyan sikeriilt
eredményeket elérni, de ezek mindig csak iddszakos jellegliek voltak és tartosan nem sikeriilt
megnyerni a lakossag tényleges tdmogatasat. Tovabbi fontos tapasztalatként jelent meg az is,
hogy a felkelok mindig egy 1épéssel a szovetséges erdk eldtt jartak és az ujonnan kialakitott
eljarasokra nagyon rovid idén beliil megtalaltak a hatékony ellenszert. Az alkalmazkodésra valo
képességnek ez a sebessége a robusztus nyugati fegyveres er6k szamara oriasi kihivast jelentett

¢s jelent napjainkban is.

A korédbban rogzitetteket 6sszefoglalva, tudomanyos kutatdsom célja, hogy alkalmazott
kutatason keresztiil, a gyakorlati élet soran felmeriilt probléméak megoldasara, valamint a
jovOben varhatéan bekovetkezd kihivasok kezelésére iranyuld olyan, a jelenleginél
hatékonyabb moddszereket, eljarasokat, elveket mutassak be, amelyek rovid idén beliil

alkalmazhatok és amelyek kozvetlen gyakorlati sziikségleteket elégitenek ki.

A disszertdcioban az elmélet-logikai kutatdsi moddszerek koziil az Gsszehasonlitas
moédszerét alkalmazom a Mao, valamint az Iszldm Allam altal alkalmazott elvek és eljardsok
kozti azonossagok, hasonlosagok és kiilonbségek feltarasa érdekében.”® Ennek az
Osszehasonlito elemzésnek a végrehajtasaval az a célom, hogy ravilagitsak arra, hogy napjaink

nem 4llami, a negyedik generacids hadviselés elveit és modszereit alkalmazé ellenfelei nem

™ A szerz6 az afganisztani hadszintéren a Tartoméanyi Ujjaépitési Csoport (angolul: Provincial Reconstruction
Team, tovabbiakban: PRT) maésodik valtasaban szakaszparancsnoki, PRT-5-ben szdzadparancsnok helyettesi,
PRT-11-ben hadmiiveleti részlegvezetd helyettesi, PRT-13-ban szdzadparancsnoki beosztasokat toltott be. Az
iraki hadszintéren az Iraki Kiképzés-biztositd Kontingens (tovabbiakban: IKBK) nyolcadik valtasanak volt a
parancsnoka.

75 Lessons Learned Interviews
https://www.washingtonpost.com/graphics/2019/investigations/afghanistan-papers/documents-
database/?document=lute _doug 1l 01 d5 02202015 (Letoltés idopontja: 2022.03.02.)

76 G6cze Istvan: A tudomanyos kutatds modszerei. In.: Hadtudomanyi Szemle, 2011/3., p.162.
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hirtelen a semmibdl alakultak ki, hanem egy olyan hosszu fejlédési folyamat egyik adllomasat

jelentik, amelynek alapjait Mao rendszerezte ¢és foglalta irasba.

Az 0sszehasonlitd elemzés soran az absztrahalas modszerét alkalmazva, Mao és az
Iszlam Allam elveit és modszereit analizalva, az Osszefliggéseket egymastol elvalasztva,
onmagukban vizsgaltam. A folyamatok ilyen tipusu leegyszeriisitése — dnmagukban vald
vizsgalata — lehetdvé tette szdmomra, hogy a dolgozatban vizsgalt szempontok mélyére hatoljak

és azok 1ényegi elemeit alapjaiban meg tudjam ismerni.”’

Az a fejlédési folyamat, amely soran a Mao altal alkalmazott elvektdl, eljarasoktol és
modszerektdl eljutunk a vietndmi haborun, a szandinista mozgalmon, az Intifadan és az al-
Kaidan keresztiil az Iszldm Allam elveihez, eljarasaihoz és alkalmazott modszereihez a torténeti

modszer segitségével keriil bemutatésra és elemzésre.”

A doktori disszertacio hatodik és hetedik fejezetében szintén az 6sszehasonlito elemzést
alkalmazom azon kiilonbségek megallapitasara, amelyek napjaink felkeld szervezetei és a
nyugati allamok fegyveres erdinek a miikddési, szervezési és vezetési rendszerei kozott
figyelhetok meg. Célom azon tényezok feltardsa, amelyek lehet6vé teszik a felkeld szervezetek
szamara a rugalmas milkodést és a gyors alkalmazkodo képesség gyakorlasat, valamint azon
Osszetevok mibenlétének a megallapitasa, amelyek a nyugati haderdk esetében ennek a gyors
alkalmazkodasnak az utjaban allnak. Az elemzés sordn kiilonvalasztom és igy analizalom az
elemzés szempontjabol altalam Iényeges tulajdonsagokat, majd szintetizdlom azokat, annak
érdekében, hogy megoldasi javaslatokat tudjak nyujtani arra vonatkozdan, hogy a nyugati
haderdk a biirokratikus mitkddés eldnyds tulajdonsadgainak megtartdsa mellett, a negyedik
generacidés hadviselési modot alkalmazd hadviseld fél rugalmassagat és alkalmazkodo

képességét biztosito elveket és eljarasokat is be tudjak épiteni sajat rendszereikbe.”

1.5. A disszertacio felépitése

A disszertacidé nyolc fejezetbdl all, amelyek az aktudlisan elemzett téma konnyebb
megértése céljabol tovabbi al- és részfejezetekre bomlanak. A bevezetd részt kovetden a
masodik fejezetben a doktori értekezésben szerepld azon fogalmakat mutatom be, amelyek
értelmezése szlikségszerli a téma sordn a kozos latasmod kialakitdsdhoz. Az aszimmetrikus

hadviselés fogalmabol kiindulva — Porkoldb Imre munkassagat alapul véve — mutatom be a

" Uo.
8 Gbcze: A tudomanyos kutatds modszerei. p.160.
7 Uo. pp.162-163.
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gerilla katonai gondolkoddsmod eltérd intenzitdsu erdszak alkalmazéasa szerinti felosztasat,
azaz a terrorizmus, a gerilla hadviselés, valamint a hagyomanyos hadviselési médokat. Ezt
kovetéen bemutatom, hogy mit értek felkeld, felkelés és felkelésellenes miiveletek alatt,

valamint a fejezet zarasaként értelmezem a hadviselés generacidinak modernkori felosztasat.

A harmadik fejezetben Mao Ce-tung a kifdraszté gerilla hadviselési forma atyja,
valamint a negyedik generacids hadviselés eléfutara altal lefektetett elveket mutatom be a tér
¢s az 1d6, valamint a fOldrajzi-, és tarsadalmi tér kapcsolatdnak vizsgélata, a tarsadalmi
tamogatottsdg megszerzése ¢érdekében alkalmazott propaganda, valamint az elhuz6do
hadviselés soran alkalmazott eljardsok €s moddszerek elemzésén keresztiil. A fejezet végén
bemutatom a kifarasztd gerilla hadviselési forma fejloddésének 1épéseit, azaz a hadészati

védelem, a hadaszati egyensuly és a hadaszati timadas szakaszait.

A negyedik fejezetben azt a fejlddési folyamatot mutatom be, amely sordn — Mao elveire
épitve — a vietndmi haborun, a szandinista felkelésen, az els6é Intifadan, valamint az al-Kaida
nemzeteket atoleld haldzatos felépitésli szervezetén keresztiil hogyan jutunk el kdzelmultunk
¢s napjaink egyik legsikeresebb gerilla mddszereket is alkalmazod terrorszervezetéhez, az

Iszlam Allamhoz.

A dolgozat 6todik fejezetében az Iszlam Allam hadviselését mutatom be, ugyan azon
szempontok alapjan, melyeket a harmadik — kifaraszté gerilla hadviselési forma — fejezetben
alkalmaztam. Az 0Osszehasonlitd elemzés célja, hogy Mao ¢és al-Bagdadi 4ltal vezetett
szervezetek kozt meglévd parhuzamokat és kiilonbségeket feltarjam, amelynek eredménye

eldsegiti napjaink felkeld szervezeteinek megértését.

A hatodik fejezetben kdzelmultunk és napjaink felkelésellenes miiveleteinek eljarasi
modszereit vizsgalom, Gjrafogalmazom — pontositom — a felkelésellenes miiveletek fogalmat.
A felkelésellenes miiveleteket adaptacios kiizdelemként mutatom be és elemzés soran a sokak

altal rosszul értelmezett lakossagkdzpontii megkozelitést helyezem més kontextusba.

A hetedik fejezetben azt vizsgadlom, hogy a felkelok és a felkelésellenes erdk kozti
adaptacios kiizdelembdl miért a gyengébb fél — azaz a felkeldk — keriilnek ki tilnyomo részt
gybztesen. Bemutatom, hogy az 0j komplex miveleti kdrnyezet kihivdsaihoz jobban
alkalmazkodni képes felkeld szervezetek milyen olyan szervezeti és vezetési elemekkel,
tulajdonsagokkal és képességekkel rendelkeznek, melyekkel a nyugati haderdk thlzottan

biirokratikus és hierarchikus szervezetei nem. Ramutatok azokra a jellemzdkre, amelyek
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integralhatok a nyugati allamok miikodésébe annak érdekében, hogy a jovoben hatékonyabban

tudjak felvenni a versenyt az ujtipust kihivasokkal szemben.

A disszertacid zardsaként a nyolcadik fejezetben Osszegzem az elért eredményeket,
megfogalmazom a fobb kovetkeztetéseket és tudomanyos eredményeket, valamint ajanlasokat
teszek azokra a valtoztatdsokra vonatkozoan, amelyek eldsegithetik a Magyar Honvédség

szerepvallalasat az 01 tipusu, negyedik generacios hadviseld felekkel szemben.

A kutatast és a kéziratot 2022. marcius 10-én zartam le.

24



2. ALTALANOS FOGALMAK

., Az irak-irani haboru alatt szerettem a harckocsimat, mert menedéket nyujtott. De ez
alatt a haboru alatt (1991-es Sivatagi Vihar) gyiiléltem a harckocsimat, mert miatta halhattam
meg. Ez vonzotta az ellenség tiizét. Olyan sokat tartozkodtam a harckocsin kiviil amennyit csak

tudtam és olyan messzire aludtam t6le, amennyire csak lehetett.

Az idézet egy iraki harckocsizo tiszttdl szarmazik, aki harcolt az iraki haderdvel
nagyjabol azonos technikai szinvonalon 1évé irani fegyveres erdkkel, majd a késébbiekben az
amerikaiak ellen is. Bar jelen esetben nem arr6l van szd, hogy egy hagyomanyos és nem
hagyomdanyos értelemben vett fél {itkozott meg egymadssal, mégis az eréviszonyokban akkora
mérvi kiilonbség mutatkozott, hogy az iraki regularis haderé nem volt képes érdemben felvenni
a kiizdelmet az amerikai szarazfoldi és légierd csapatokkal. Napjainkban az Egyesiilt Allamok
¢s a NATO haderejével szemben, a hagyomanyos hadviselés modszereivel — talan Kinat kivéve
— egyetlen regularis és irregularis hadviseld fél sem veheti fel a versenyt, ezért ezek az allamok
¢s nem allami szervezetek arra kényszeriilnek, hogy a hagyomanyostol eltérd eljarasokat

alkalmazzanak.8!

A doktori értekezés egyik célja annak a vizsgélata, hogy korunk felkeld szervezetei
milyen U eljarasok és modszerek alkalmazisa révén képesek, a napjainkban tapasztalhatd
sikerek elérésére, a veliik szemben 4allo, Iényeges 1étszam-, és technikai f6lénnyel rendelkezd
féllel szemben. Miikodési elviik megértése segithet minket hozza, hogy megfeleld ,, ellenszert”
talaljunk, az elmult kétszaz év tendencidjat — amely szerint az aszimmetrikus kiizdelmekbdl
egyre gyakrabban a gyengébb fél keriil ki gydztesként — megforditsuk és sikerrel vegytlik fel

ezen szervezetekkel a harcot.

Ennek a fejezetnek az alapvetd célja a doktori dolgozatban szerepld fogalmak

definialasa.

Mivel a felkeld szervezetek és a velilk szemben allo6 nemzetallamok katonai ereje mind
méreteiben, felszereltségében, képességeiben és technikai szinvonaldban jelentdsen eltér

egymastol, ezért egyértelmiien megallapithatd, hogy a két fél kiizdelmére egyfajta oOriasi erd-

80 Schwarzkopf, H. Norman — Petre, Peter: The Autobiography, It Doesn’t Take a Hero. Bantam Books, New
York, 1993., p.540. — a szerz6 forditésa.

Petraeus: Learning Counterinsurgency: Observations from Soldiering in Iraq. p.2.

8! Hoffman, Frank G.: Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars. Potomac Institute for Policy Studies,
Arlington, 2007., p.25.

Gorka, Sebastian: Adapting to Today’s Battlefield: The Islamic State and Irregular War as the ,,New Normal”. In.:
Matfess, Hilary — Miklaucic, Michael (szerk.): Beyond Convergence. Word Without Order. Center for Complex
Operations Institute for National Strategic Studies, National Defense University, Washington, 2016., p.354.
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eszkoz kiilonbség és aranytalansag a jellemzd. Az ilyen koriilmények kozott végrehajtott
fegyveres kiizdelmek az aszimmetrikus hadviselés elnevezést kaptdk. Az aszimmetrikus
hadviselési forméanak a fogalmi tisztdzasabol kiindulva keriilnek levezetésre az értekezésben

szerepld tovabbi fogalmak.

2.1. Aszimmetrikus hadviselés®2

Ennek a hadviselési forméanak a tanulmanyozasa azért bir nagy jelentdséggel, mert az
elmult 200 év aszimmetrikus konfliktusainak végkimenetelét vizsgalva, az aldbbi tendencia
mutathato ki. A 200 éves korszak egészét vizsgalva megéllapithatd, hogy az aszimmetrikus
konfliktusok 70,8%-ban az erdsebb fél keriilt ki gydztesen. Azonban abban az esetben,
amennyiben a teljes iddintervallum otven éves iddszakokra osztva keriil elemzésre, az
eredmény mar lényegesen mas képet mutat. Megallapithatd, hogy minél kozelebb kertiliink
napjainkhoz, annal sikeresebben vivtak meg harcukat, az aszimmetrikus hadviselésben
gyengébb félként részt vevo erdk. Az 1800-1849 kozotti idoszakban, az eréforrasfolényben
levé fél, a konfliktusok 88,2%-bol keriilt ki gydztesen. A kovetkezd, 1850-1899
iddintervallumot vizsgalva, a 79,5%-ra csokkent eredmény alapjan, tovabbra is az erésebb fél
sikerei dominaltak, azonban a csOkkeno tendencia mar kimutathaté. Az 1900-1949-es
iddszakban, az erésebb fél gydzelmének 65,1%-ra vald csokkenése mar jelentds mérvii
valtozast mutat, ami az utolsé 1950-1998-as idoszakra 45%-ra cs6kkent. Ebbol a tendenciabol
kimutathat6, hogy napjainkban a modern technikéval, nagyméretli szervezet haderdvel
rendelkezd, nyugati haderd gy6zelme nem magatdl értetddo, a 1ényegesen gyengébb terrorista
— felkel$ — csoportok felett.3> Ennek egyik oka, hogy mig az er8sebb félnek nem létérdeke,
hogy részt vegyen, vagy hogy gydztesként keriiljon ki a kiizdelembdl, addig a gyengébb félnek
gyakran az, amelynek kovetkezményeképp az erdsebb fél hamarabb kifarad mind politikai,
mind pedig tarsadalmi tAmogatottsag szempontjabdl, ami résziikrdl gyakran a harc feladasdhoz

vezet.?*

Multbéli események — mint példaul a Mao Ce-tung altal vezetett kinai gerilla mozgalom

— vizsgalata alapul szolgdl a napjainkban mikodd azon szervezetek miikodési

82 Farkas Sandor: ISIL — A legsikeresebb terrorista szervezet? 1., In.: Hadtudoményi Szemle, 2017/4., pp.21-36.
8 Arreguin-Toft: How the Weak Win Wars. A Theory of Asymmetric Conflict. pp.96-97.

8 Mack, Andrew, JR: Why Big Nations Lose Small Wars: The Politics of Asymmetric Conflict., World Politics,
1975/2., pp.175-200.

Kilcullen: The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. p.32.
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mechanizmusanak ¢és népszerliségének megértéséhez, amelyek alapelveiket, valamely

crer

Az aszimmetrikus hadviselés definidlasara szamos kiilonb6z6 fogalmi meghatarozas
létezik. Az els6 értelmezések mar az 1990-es évek végén napvilagra keriiltek, a Fold legerdsebb
katonai hatalma, az Egyesiilt Allamok altal. Az egyik legelsd, de mér atfogd megkozelitést
alkalmazo6 definicio, az 1999-ben a Joint Strategy Review folyodiratban is kozlésre keriild

meghatdrozas, amely az aldbbiak szerint szol:

»Az aszimmetrikus megkozelités arra iranyul, hogy megkeriilje, vagy aladssa az
Egyesiilt Allamok erdsségeit, mig ezzel egyidében kihaszndlja az Egyesiilt Allamok
gvengeségeit olyan modszerek alkalmazasaval, amik szignifikansan eltérnek az USA altal elvart
miiveleti eljarasoktol. Az aszimmetrikus megkozelités altalaban az olyan pszichologiai hatasok
elerésere fekteti a hangsulyt, mint a sokkhatds, vagy zavarkeltés, melyek kihatdassal vannak a
szemben allo fél kezdeményezo készségre, cselekveési szabadsagara, illetve azon akaratara,
hogy részt vegyen a harcokban. Az aszimmetrikus eljarasmodok az ellenség sebezhetoségenek
alapos ertékelésén alapulnak. Az aszimmetrikus megkozelités gyakran alkalmaz innovativ,
hagyomanyostol eltérd harcaszati eljardsokat, fegyvereket vagy technologidakat, valamint a
katonai miiveletek minden szintjéen — hadaszati (stratégiai), hadmiiveleti, harcaszati — és a

miiveletek teljes spektrumdban alkalmazhato.”®

Ez a megfogalmazas a korabban alkalmazottakkal szemben, mar atfogobb értelmezéssel
bir. Azonban még ez a fogalmi leiras is kettd olyan meghatarozas béli hibaval (hidnyossaggal)
rendelkezik, amelyek terén a nézdpont valtas elengedhetetleniil sziikséges a definicid teljes
komplexitisanak eléréséhez. Az egyik a sziiklatokoriiség: kizarolag az Egyesiilt Allamok
biztonsagi helyzetére és az altaluk épp aktualisan alkalmazott — elvart — eljarasmodokra
fokuszalva hatarozza meg az elgondolést az aszimmetriaval kapcsolatban. Méasodsorban, pedig
kizarolag az Egyesiilt Allamokra kivetitett negativ aszimmetriat emeli ki — tehat azt, hogy az
ellenség milyen hatdssal lehet rdjuk — és egyaltaldn nem emliti annak a lehetdségét, hogy az
Egyesiilt Allamok a sajat szemszogébdl nézve, milyen pozitiv aszimmetriaval élhet a vele
szemben all6 — katonai erejében, méreteiben, felszereltségében, képességeiben és technikai

szinvonaldban — jelentdsen gyengébb féllel szemben.

85 Metz — Johnson: Asymmetry and U.S. Military Strategy: Definition, Background, and Strategic Concepts. p.5.
— a szerzo forditasa
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Az értekezésnek nem célja az aszimmetrikus hadviselés fogalmi fejlédésének részletes
bemutatasa. Szamos kiilfoldi és magyar megfogalmazas 1étezik, amelyek hol részletesebben,
hol kevésbé komplexen emelik ki az elmélet Iényegét. A Hadtudomanyi lexikon Steven Metz

¢s Douglas V. Johnson II. meghatarozasat vette at:

,,A katonai és nemzetbiztonsagi teriileteken értelmezve, az aszimmetria gyakorlatilag, a
szemben allo féltol eltéro cselekvési valtozatokat (miiveleteket), szervezeteket és gondolkoddsi
modot keépvisel, abbol a célbol, hogy maximalizalja a sajat elonyeit, és kiakndzza az ellenség
gvengeségeit, valamint megragadja a kezdeményezést, vagy nagyobb cselekvési szabadsagot
nyerjen. Az aszimmetria lehet politikai-stratégiai vagy katonai stratégiai, illetve ezek
kombindcidja.” 8
A magyar meghatarozasok koziil az Aszimmetrikus hadviselés a modern korban cimii

konyv egyik szerzdjének, Resperger Istvannak a megfogalmazasat tartom az egyik

legteljesebbnek:

Az aszimmetrikus hadviselés pontosan korvonalazott, politikai célok érdekeben
folytatott, gyakran tobb szervezet ideologiai, vallasi, etnikai kozosségen alapulo katonai és nem
katonai miiveleteket, eljardasokat és modszereket alkalmazo kozvetlen és kozvetett hatasokra
epito és egymas hatdsait felerdsito, a biztonsag kiilonbozé dimenzidinak teriiletét veszélyezteto
harcmodor, foként harcaszati eljaras, melyek egyiittes hatasaval kényszerithetjiik akaratunkat

az ellenségre.

Az aszimmetrikus hadviselés az aszimmetrikus kihivdasokhoz kapcsolhato tevékenység,
amikor az egyik fél — legtobbszor sajat életét sem kimélve — hajt végre katonai akciot, dltalaban
a magasabb technikai szinvonalon allo féllel szemben. Az aszimmetrikus kihivasok olyan nem
hagyomanyos, vagy nem koltséges arto szandéku akciok, amelyek kivédésére a megtamadottak

nem késziiltek fel megfelelden...”’

Hivatasos katonaként — ¢és mivel a honvédségi dokumentumokban szerepld
meghatdrozasok kozott talalhatoak atfogd jellegick — kezddpontként egy honvédségi

kiadvanyban leirt megfogalmazast valasztottam.

A magyar katonai terminoldgidban is tobbféle valtozatban keriilt definidlasra az
aszimmetrikus hadviselés fogalma, amelyek koziil a HM Hadmiveletei és Kiképzési

Csoportfénokség altal 2004-ben megfogalmazott meghatarozas szerepel kiindulopontként:

86 Krajnc (fészerk.): Hadtudomanyi lexikon. Uj kotet. p.52.
87 Resperger: A XXI. szazad fegyveres konfliktusainak hatdsa a hadtudomanyra. pp.23-24.
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A fegyveres konfliktusok megvivasanak uj formdja, melynek alapja az, hogy a
nemzetkozi szintéren jelen lévo fegyveres erck, csoportok jelentosen kiilonboznek egymdastol
méreteikben, felszereltségiikben és képességeikben. Amig az allamok nagy része szervezett,
modern eszkozokkel ellatott haderdt tart fenn, egyes allamok és nem allami csoportosulasok
célkitiizéseiket terrorista akciok, biincselekmények elkovetése utjan akarjak elérni, azért, mert
az ilyen miiveletek kevesebb beruhdzast és eroforrast igenyelnek. Ezek a csoportok ott tamadjak
meg ellenfeleiket, ahol azokat a legsebezhetobbnek vélik. A modern haderé és a terrorista
eszkozokkel, modszerekkel miikédo fegyveres csoport kézott oriasi aranytalansag van, ennek

ellenére az aszimmetrikus hadviselés valosziniisége novekvd tendenciat mutat. ™

Jobbara helyesnek tartom a csoportféndkség altal megfogalmazott definicidt, azonban
meg kell emliteni egy olyan tényez6t a megfogalmazasban, amely korrekcidra szorul, és néhany
olyan aspektust, amelyek sziikségesek a fogalom teljeskorti megértéséhez. Fontosnak tartom
megjegyezni, hogy az aszimmetrikus hadviselést szamos megfogalmazas, mint ,, politikai célok
érdekében folytatort” kiizdelmet irnak le. A politikai célkitlizés — bar az aszimmetrikus
hadviselést valasztd fél leggyakoribb mozgatd ereje — csak egy, a lehetséges elérendd célok
koziil, hiszen azon biinszervezetek, drogbarok, hadurak, akik kizarolag profitszerzésre
torekednek szintén aszimmetrikus hadviselést alkalmaznak, barmiféle politikai cél kitlizése
nélkiil.”® Mint ahogy arra Porkolab Imre is felhivja a figyelmet ,, 4 kiilonleges miiveleti erdk
szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol adodo katonai feladatok tiikrében, kiilonos tekintettel a
nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemre” cimi, 2008. évi doktori értekezésében, és azt
részletesen ki is fejti, az aszimmetrikus hadviselés nem ,,uj formdja” a hadviselésnek, hanem
annak a testet oltésével egyiddben sziiletett.”! Szintén kiemeli, hogy ez a fajta hadviselés
. tudatos valasztas” a gyengébb fél részérdl, és ,,nem feltétleniil jelent hatranyt”, mivel
mindaddig, amig a hagyomanyos hadviselést folytato fél er6forrasfolénnyel rendelkezik, addig
az informacios folénnyel a gerillaharcot folytato fél bir.”? Ez teszi lehetdvé a mind méreteiben,
felszereltségében, képességeiben és technikai szinvonaldban jelentdsen gyengébb fél szamara,
hogy magahoz ragadja a kezdeményezést, diktdlja a harc dinamikdjat, és olyan szinti
rugalmassagot biztosit, ami lehetdvé teszi szamdra, hogy 6 dontse el, hogy mikor és hol iitkozik

meg az ellenfél csapataival. Azonban fontos kitérni arra is, hogy bar a kezdeményezés a

88 Katonai kislexikon. A HM Hadmiiveleti és Kiképzési Csoportfonokség kiadvanya, Budapest, 2004., p.31.

8 Resperger: A XXI. szazad fegyveres konfliktusainak hatdsa a hadtudomanyra. p.23.

%0 Porkolab: A kiilonleges miiveleti er6k szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol adodo katonai feladatok tiikrében,
kiilonos tekintettel a nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemre. p.12.

L Uo. p.11.

%2 Uo. p.12.
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gyengébb fél kezében van, de a jelentds szintli er6forraskiilonbség miatt, a kiizdelem kezdeti
szakaszdban nem képes a hagyomanyos hadviselést folytato féllel szemben dontd {itkdzet
sikeres megvivasara ¢és ebbdl kifolyolag célja a hagyomanyos hadviselést folytatd fél
kifarasztasa, harci moraljanak a megtorése, valamint a tdmogatd tarsadalmi bazisatol vald
megfosztdsa. Mindazonaltal, ezen célok megvaldsulasahoz idére van sziikség, ami azt
eredményezi, hogy az aszimmetrikus hadviselést folytatd felek koziil a gyengébb katonai
potenciallal rendelkez6 fél kifaraszto stratégiaja miatt, az aszimmetrikus hadviselés, elhuz6do

jelleget vesz fel.

Ez a kifaraszto jellegli hadviselési forma mar megjelenik Clausewitz A hdborardl cimi
miivében is. Clausewitz az elsék kozé tartozott, aki megkisérelte a ,,hadiigy egységes
rendszerbe vald foglaldsat”®> ami soran a habort kettds jellegét hangsulyozva élesen
elhatarolta egymastdl az ellenség megsemmisitésére (direkt) és a kifarasztasara (indirekt)
torekvo stratégiakat.”* Ezen hadelméleti tézisek szolgaltak alapul a késdbbiekben Kovacs Jend
hadikultarakrél szold tanulmanydhoz, amelyben a szerz6 harom kiilonféle hadikultirat
kiilonboztet meg, amelyek az erdszak-alkalmazas aspektusabol két nagy kategoridba
sorolhatok. Az egyik ilyen kategéria a direkt hadviselés jegyeit magan hordozo
mozgascentrikus hadikultira, amelynek stratégiai célja az ellenséges fegyveres erd
megsemmisitésére vald torekvés. A masik kategdria, az indirekt hadviselés jellemvonasait
tiikr6z6 anyagcentrikus, ¢és gerilla hadikultirakat dleli fel, amelyek hadaszati szinten az ellenség
katonai erejének megsemmisitése helyett annak kifarasztasara torekednek.” Fontosnak tartom
kiilonbséget. Mig az anyagcentrikus hadikultura regularis keretek kozott — hagyomanyos
katonai felfogasban — vivja harcat, addig a gerilla hadviselést folytato fél irregularis kiizdelmet
folytat (az irregularis gerilla hadviselés részletes kifejtésére, a kovetkezd alfejezetben keriil

sor).”¢

A fent leirt hadikultirakat nem a Clausewitz altal megfogalmazott kettds jelleg alapjan

(direkt és indirekt), hanem ,, katonai gondolkoddasmodjuk ™’ tikkrében elemezve megallapithato,

%3 Forgécs: Napjaink hadikultirai (A hadviselés elmélete és fejlédési tendenciai a modern korban). p.22.

%4 Clausewitz: A haborardl. p.31., p.61.

%5 A témarol bévebben 1asd Forgacs: Hadelmélet. A magyar katonai gondolkodds térténete és a hadikultarak.
pp.47-78.

Forgécs: Napjaink hadikultrai (A hadviselés elmélete és fejlddési tendenciai a modern korban). pp.35-44.

%6 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. pp.27-29.

7 A témarol bévebben 1asd Porkolab: A kiilonleges milveleti erdk szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol adoédo
katonai feladatok tiikrében, kiilonds tekintettel a nemzetkdzi terrorizmus elleni kiizdelemre. p.13.
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hogy a mozgascentrikus és anyagcentrikus hadikultarak hagyoményos (reguldris), mig a gerilla

hadviselés képviseldi a hagyomanyostol eltérd (irregularis) hadviselést folytatnak.

A fegyveres erdk Osszecsapasait a kiilonboz0 katonai gondolkodasmodok
nézOpontjabol vizsgdlva (lasd 1.sz abra) megéllapithatd, hogy a katonai konfliktusok két
kategoriaba sorolhatok be. A hagyomanyos katonai gondolkodasmod keretein beliil a hasonld
katonai gondolkoddsmédok — regularis mozgascentrikus ¢és regularis anyagcentrikus
hadikultarak — vivnak egymas ellen szimmetrikus hadviselést. Az aszimmetrikus hadviselés
sordn, azonban a hagyomdnyos felfogasban harcold hadikultardk csapnak Ossze — a tdliik
gondolkoddsmodban szignifikdnsan eltér6 — az indirekt hadviselés irregularis valfajat

alkalmazo gerilla hadikulttra képviselSivel.”®

Ortodox katonai gondolkodasmaod

Anyagcentrikus katonai Mozgéscentrikus katonai
gondolkoddsmaod gondolkoddsmaod
(hadikultara) (hadikultura)
™ [ Gerilla katonai gondolkodasmad

(hadikultura)

Jelmagyardzat:

Szimmetrikus Gsszecsapas

.......................... Aszimmetrikus 0sszecsapas

1. szam( abra — Hadikultarak kozti 6sszecsapasok®

Tovéabbiakban a fent emlitett hadikultrak koziil az értekezés kizarolag, a gerilla
hadikultaraval, hadviselési forméval foglalkozik részletesen, melyrdl Osszegzésként
megallapithatd, hogy az indirekt hadviselés jegyeit magan hordozva, {6 stratégiai célkitlizése
az ellenség katonai potencialjanak felszamoldsa helyett annak kifarasztasara irdnyul, tehat az
aszimmetrikus hadviselés soran a gyengébb katonai képességekkel rendelkezé — irregularis

hadviselést folytato — félként vesz részt a fegyveres kiizdelemben.

98 Uo
99 Uo
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2.2. Gerilla katonai gondolkodasmaod

A gerillahaboru a hadviselés olyan formdja, melyben a stratégiai szempontbol
gvengebb fél, az altala preferdlt modon, idoben és helyen valasztia a harcaszati szintii
tamadast. A gerillahdboru a gyengék fegyvere. Soha nem a hagyomdanyos hadviselés helyett

valasztjak, csak akkor alkalmazzak, ha a hagyomdnyos hadviselés lehetésége kizart. "

Az értekezés szempontjabol az el6zd fejezetben szerepld katonai gondolkodasmodok
koziil a gerilla katonai gondolkodasmod elemzése sziikséges. Ennek oka, hogy a kdzelmultban
és a jelenilinkben zajlo fegyveres Osszetlizések tilnyomo része aszimmetrikus jellegii. Ahogyan
az az el6z6 fejezetben bemutatasra keriilt, az aszimmetrikus 6sszelitkozések soran, a gyengébb
katonai potenciéllal rendelkezd hadviseld fél a kifarasztasra torekvd, indirekt hadviselés
irregularis fajtajat, tehat a gerillaharcot alkalmazza. Fontosnak tartom a gerilla hadviselés
fogalmanak értelmezését, megvizsgalni felosztasat az eltérd intenzitasu tevékenységi modok
szerint, valamint megemliteni a kiilonbozd fajtait és formait, amelyek kozil kizarélag a

dolgozat szempontjabol relevansak keriilnek elemzésre részleteibe menden.

Egzakt fogalmi meghatarozéasa a gerilla hadviselésnek nem létezik. Az el6z6 fejezetben,
illetve ennek a fejezetnek elején talalhato leiras a legmegfelelobb megfogalmazas hadelméleti
szemszOgbodl. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az értekezés késobbi részében Mao Ce-tung
miiveibdl kiemelt idézetekben van, amikor a gerillaharc, és van, amikor a partizanharc kifejezés
szerepel. Mao a két fogalom kozt — ahogy Forgacs Balazs a doktori értekezésében!®! — nem tesz

kiilonbséget €s jelen dolgozatban én sem kivanok a két fogalom kozott kiilonbséget tenni.

A gerilla hadikultara vizsgélata soran Kovacs Jend azt a megallapitast teszi, miszerint a
gerilla hadviselés a politikai harcok kiegészitdje. Ez a gondolat jelenik meg Porkolab Imre
doktori értekezésében is, amely szerint a gerilla gondolkoddsmod elemzésekor kettd dsszetevot
kell vizsgalni. Az egyik tényezd a politikai irdnyultsag, amely a propagandat, toborzé
tevékenységet, kiilsd erdk tamogatdsanak biztositasat, tagok kiképzését, finanszirozasi

tevékenységet, lakossdg szocidlis tdmogatasat &s stratégiai tervek elkészitését foglalja

190 Huntington, Samuel P.: Introduction. In.: Franklin M. Osanka (szerk.): Modern Guerilla Warfare: Fighting
Communist Guerilla Movements, 1941-1961. The Free Press, New York, 1962., p.16. (a szerzd forditasa)

101 4 gerilla a spanyol guerra (hdbori, harc) kifejezés kicsinyitéképzds szarmazéka, tulajdonképpen kis haborut
Jjelent, melyet szabadcsapatok, pontosabban azok harcosai vivnak. A partizan szo jelentése: az ellenséges csapatok
hataban (azaz nem a fo hadszintéren, hanem annal kisebb katonai jelentoségii helyeken,; a nagy hadiesemények
mellett vagy hatterében) fegyveres harcot folytato személy ... ez utobbi megfogalmazas magaban rejti azt a kis
haborut, mely a gerilla fogalom etimologiajabol kovetkezik, ergo a két fogalom azonos jelentéstartalommal bir.”
Forgécs: Napjaink hadikultirai (A hadviselés elmélete és fejlodési tendenciai a modern korban). p.21.
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2

magéaban. A masik jellemzé az er6szak alkalmazésa,'®? amelynek részletes elemzésével a

kovetkezd alfejezet foglalkozik.

A gerilla hadviselés vizsgalata sordn Porkoldb Imre értekezésének tematikajat fogom

kovetni.

2.2.1. A gerilla katonai gondolkodasmod felosztasa eltérd intenzitasu erdszak alkalmazasa

Szerint

Porkolab Imre a doktori értekezésében Samuel P. Huntington Guerilla Warfare in
Theory and Policy konyvére hivatkozva az aldbbi megéllapitast teszi. A gerilla katonai
gondolkodasmod elvei alapjan funkciondl6 fél az erészak alkalmazasanak gyakorlatilag harom
kiilonb6z6 modjat hasznalhatja: a terrorizmust, a gerilla hadviselést és a hagyomanyos
hadviselést.!® A terrorizmus erészak intenzitasi szintje a legalacsonyabb. Ez a fajta
tevékenységi mod tarsadalmi tdmogatottsag nélkiil is 1étezhet, hiszen terrorista cselekmények
végrehajtasahoz (gyilkossag, tuszejtés, repiilégép eltérités, pokolgépes merénylet, 6ngyilkos
merénylet) nincs sziikség népi tdmogatasra, azonban a kitlizott politikai cél elérésének igen
kicsi a valdszinlisége. Amennyiben az aktudlis hatalommal szemben fellép6 fél rendelkezik egy
széles tarsadalmi bazissal, ¢és a kiizd6 felek rendelkezésére allo erok és eszkozok tekintetében
fennall az aszimmetria, abban az esetben klasszikus gerilla hadviselésrél beszéliink. A
hagyomanyos hadviselésre, mint a legintenzivebb tevékenységi modra abban az esetben keriil

sor, amennyiben az aszimmetriabol eredd eréforraskiilonbség mar nem all fenn.

A tovéabbiakban a fent emlitett harom erdszak alkalmazasi mod keriil elemzésre, amely
sordn meghatarozasra keriilnek olyan fontosabb fogalmak, amelyek értelmezése
elengedhetetlen ahhoz, hogy napjaink felkeld szervezetei altal alkalmazott hadviselési és
tevékenységi modszereket megértsiik. Mivel a hagyomanyos hadviselési forma nem tartozik
szorosan a disszertacid témajahoz, ezért a hangstlyt a terrorizmus és a gerilla hadviselés

analizalasara helyeztem.

102 Porkolab: A kiilonleges miiveleti erdk szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol adodd katonai feladatok
tiikrében, kiilonods tekintettel a nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemre. p.16.
103 Jo. p.17.
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2.2.1.1. A terrorizmus, mint legalacsonyabb intenzitasu és hatasfoku tevékenysegi mod

A terrorizmus, mint komplex jelenség nem keriil teljes részletességgel bemutatasra.
Kizarolag a gerilla katonai gondolkoddasmoddal vald 0Osszefiiggéseinek tiikrében keriil

ismertetésre.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy egy nagyon valtozatos intenzitdsu és hatdsu
tevékenységi modrol van szd, amelynek a kovetkezménye — a 2001. szeptember 11-i
terrortdamadashoz hasonldan — lehet nagyon magas, vagy kevés, esetleg aldozat nélkiili tdimadas
esetén lehet rendkiviil alacsony, valamint a végrehajtas soran fellépd hiba, esetleg hatdsagi

beavatkozas miatt meghitsult akcio.

A terrorizmus sz6 a latin terror (jelentése: ijedtség, rémiilet) fonévbol szarmaztathato.
Nem ujszerti jelenség, hiszen mar évszazadokkal ezel6tt is szamos eljarasmodot alkalmaztak
megfélemlités ¢és rettegés eldidézés céljabol. A, tarsadalomra erdltetett rettegés”
értelmezésben a jakobinus terror idején hasznaltdk eldszor a XVIII. szdzadban lezajlott francia
forradalom ideje alatt. A terrorizmusrol szdmos fogalmi meghatarozas latott napvilagot, de
annak ellenére, hogy egy régota jelen 1évd tevékenységi mdd, nem sziiletett még ra egy

altalanosan elfogadott fogalmi definicid.!

A legalacsonyabb intenzitdsu szinten, tehat terrorista tevékenységek forméjaban
nyilvanulhat meg az er6szak.!®> Ennek oka, hogy az aktudlis allamhatalommal szembeni
tarsadalmi elégedetlenség szintje nem ért el — vagy még nem ért el — egy olyan fokozatot, hogy
a regnalo politikai elittel ellentétes eszméket hirdetd csoportok népi tdmogatést kapjanak. Mivel
a gerillahdboru alapfeltétele, hogy lakossagi tdimogatottsaga legyen — hiszen innen meritik mind
az anyagi, mind pedig az emberi eréforrasaikat — ezért ennek hianyaban, ezen a szinten
elképzelhetetlen egy gerillamozgalom megszervezése ¢és fenntartdsa. Terrorista cselekmények

végrehajtasahoz azonban nincs sziikség a lakossag tdmogatasara, hiszen a ,, puha célpontok 1%

104 A legaltalanosabban elfogadott definicid Boaz Garnortdl szarmazik, amely szerint a ,terrorizmus civil
célpontokkal szembeni erdszak szandékos alkalmazasa, illetve azzal térténd fenyegetés, meghatarozott politikai
celok elérése végett” In.. Defining Terrorism — Is One Man’s Terrorist Another Man’s Freedom Fighter?
http://www.ict.org.il/Article.aspx?ID=1123 (Letoltés idépontja: 2016.03.03.)

Léteznek olyan széles értelmezési szabadsagot nyujtd6 megfogalmazasok is, mint példaul az ENSZ Counter-
Terrorism Committe altal megfogalmazott definicio: ,, A terrorizmus az, amit a tagallamok annak tartanak.”
Szternak Gyorgy — Kiss Zoltan Laszlo: Vazlat a terrorizmus szociologiai aspektusainak vizsgalatahoz.
Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények: a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem tudomanyos lapja, 2005/3.,
p-108.

105 Ariel Merari a lazadas legalacsonyabb fokaként irja le a terrorizmust, melyet mindig is maés stratégiakkal
(koztiik elsésorban a gerilla hadviseléssel) egyidejlileg hasznaltak, és amelynek viszonylagos fontossidga a
koriilményektdl fiigg.

Merari: A terrorizmus, mint a lazadas stratégiaja. p.112.

196 Altaldban fegyvertelen civil lakossag.
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elleni tdmadasok tarsadalmi bazis nélkiil is megszervezhetdk és végrehajthatok. Ezeknek a
tamadasoknak a célja a félelemkeltés, amely bizonytalansagot sziil a fenndlld politikai
hatalommal szemben. Annak érdekében, hogy az allami szereplék bizonyitsdk, hogy nem
vesztették el a kontrollt az allamuk irdnyitasa felett és képesek a rend visszaallitasara, talzott
mértékii valaszreakciokra kényszeriilnek. Ezek csokkentik a kormany népszeriiségét, valamint
tarsadalmi elégedettlenséghez vezethetnek, amely jelentds mértékben jarul hozzé a terroristak

végso, politikai céljanak az eléréséhez:

A kormanynak nincs mds vdlasztasa, mint az elnyomds szintjének névelése (a
megfelelo ellenlépések végrehajtasa altal). A rendori halozatok, hazkutatasok, a gyanusitottak
eés artatlanok letartoztatdsa, kijarasi tilalom bevezetése elviselhetetlenné teszi az életet a
varosban.... A politikai indittatasu kivégzeések és a rendori terror a napi rutin részévé valik....
Az emberek megtagadjak az egyiittmiikodést a kormannyal, és az dltalanosan elfogadott
felfogas az lesz, hogy a kormany igazsagtalan, nem képes a problémdk megoldasara, csak az

ellenfelek minden dron torténd elpusztitasdra torekszik. 1%’

A disszertacidonak nem célja a terrorizmus elleni harc elemzése, azonban néhany
aspektusara fontos ravilagitani, abbol a célbdl, hogy érthetd legyen, hogy a gerilla katonai
gondolkodasmod kiilonbozd intenzitdst tevékenységeit végrehajtd szervezetek, milyen
ellenféllel, ellentevékenységgel keriilhetnek szembe. Mindez azért fontos, mivel az allam altal
a terrorista tevékenységre adott valasz befolyasolja a terrorista szervezet jovobeni
tevékenységét, alkalmazott eljarasait, valamint fejlodésének lehetdségeit €s korlatait. Ennek
egyik eklatans példaja a 2006-os El-Anbéri Ebredés,'%® ami bebizonyitotta, hogy az iraki siita
kormény ¢és az orszag teriiletén talalhaté szunnita torzsek kozti kommunikacié hozzéjarul a
torzsek iraki al-Kaida (a késébbi Iszlam Allam elédszervezete) elleni fellépéséhez, valamint a
tarsadalomnak a terrorista szervezettdl torténd elszigeteléséhez, mig az egyeztetések hidnya a

sz€&lsOséges szervezet iranyaba orientalhatja 6ket.!®

A terrorizmus elleni harc elsdsorban nem katonai feladat. Mivel a fent leirtaknak
megfelelden a terrorista csoportok a lakossagra gyakorolt megfélemlités (pszichologiai hatés)
altal generalt allami reakciokra épitve probaljak a tarsadalmi elégedetlenséget szitani, ezért a

probléma kezelésében a donté hangsuly, a politika altal a kihivasokra adott valaszok

197 Marighella: Minimanual of the Urban Guerrilla. pp.36-37. — a szerz6 forditasa.
1% Weiss et al.: Az Iszlam Allam, a terror hadserege belilrél. pp.89-118.
109 Az El-Anbari Ebredést és az azt kovetd eseményeket bévebben az 5. fejezet targyalja.
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milyenségében van.!'? A lakossag elidegenitésének elkeriilése végett, a tarsadalmat negativan
érintd drasztikus intézkedések helyett (vagy mellett) gazdasagi, szocidlis, oktatasi, és egyéb
pozitiv tartalmu intézkedést is célszerli végrehajtani. Ezen feladatok végrehajtasara nem a
katonai er a legalkalmasabb allami szervezet. Ezt tdmasztja ala, a leghosszabb ideig Irakban
szolgél6 amerikai diplomata, Ali Khedery kijelentése is, aki ugy gondolja, hogy: ,, 4 lényeg nem
a hadsereg létszamdnak novelése volt, hanem a politikai parbeszéd erdltetése az iraki politikai
vezetéssel: ra akartuk kényszeriteni oket, a szunnitakkal valo egyiittmiikodésre és a politikai
alkuk megkotésére. "1 A biztonsagi kérdésekben, a terrorista csoportok felszamolasdban sem
elsdsorban a katonai erdknek kell eljarnia. Célszeriibb a titkosszolgalatok és a renddrség
bevonasaval kezelni a helyzetet, mivel ezen szervezetek tarsadalomhoz vald viszonya sokkal
kozvetlenebb a véarosi kornyezetben valo konstans jelenlétiik miatt.!'> Azonban nem zarhat6 ki
a katonai er6 alkalmazasa sem, mivel sok esetben a terrorista tevékenységi format a klasszikus
gerilla hadviselést folytato szervezetek alkalmazzak. Ezen gerillaszervezetek rendelkezhetnek
olyan mérvii katonai potenciallal, ami megfékezésére a renddri és titkosszolgélati er6k mar nem
alkalmasak, és lehet mogottiik akkora tarsadalmi bazis, hogy a késén meghozott politikai
intézkedések mar nem jarhatnak sikerrel. Mindezek mellett, jelenleg is zajlanak gerilla
hadviselés elleni miiveletek, amelyek esetében nem zarhatd ki a terrorizmus elleni fellépés

katonai erOkkel.

A terrorizmusnak szamos alfaja létezik. Porkolab Imre az Alex P. Schmid!!3 4ltal
kialakitott felosztast némi kiegészitéssel bovitve ismerteti, mivel ez a fajta megkdzelités nytjtja

a legatfogobb képet a tertiletrol. !

110 RAND Corporation 1968 és 2006 kdzott 648 terrorszervezet ténykedését vizsgalva, arra a megallapitasra jutott,
hogy a terrorista csoportok felszamolasanak leghatékonyabb modszerei a politikai és targyalasos eljarasmod. In.:
Jones, Seth G. — Libicki, Martin C.: How Terrorist Groups End; Lessons for Countering alQa’ida. RAND
Corporation, 2008., p.13.

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/monographs/2008/RAND MG741-1.pdf (Letoltés idépontja:
2016.03.04.)

"1 Weiss et al.: Az Iszlam Allam, a terror hadserege beliilrél. p.101.

112 Jones et al.: How Terrorist Groups End; Lessons for Countering alQa’ida. p.14.

113 Korabban a bécsi székhelyti, ,,United Nations Terrorism Prevention Branch” vezetd tisztségvisel6je

114 Porkolab: A kiilonleges miiveleti erdk szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol adodo katonai feladatok
tiikrében, kiilonods tekintettel a nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemre. p.31.
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1. Politikai terrorizmus 11: Szervezett blinozés I | 111: Patoldgiai terrorizmus

I.A. Terrorizmus mint a
GHK formaja

I I.A.1 Forradalmi terrorizmus (baloldali) |

—I 1.B. Vigilantizmus I

I I.A.2. Jobboldali rasszista csoportok |

I 1.C. Altami terror | —f 1.A.3. Vallasi és millenarista terrorcsoportok
1.D. Allamilag I.A.4. Nemzeti felszabadité
tdmogatott terror szeparatista és etnikai csoportok

I.A.5. Egyéb terrorcsoportok (pl.:
természetvédd)

Allam  Nem &llam
Allam D C

Nem allam A B

2. szamu abra — A terrorizmus felosztasa és rendszerezése' 1

A felkel6 szervezetek elsddleges célja nem a profitszerzes, és a patologiai terrorizmustol
eltéréen logikus, ¢és jol meghatarozott célkitiizések érdekében hajtjadk  végre
terrorcselekményeiket. Az el6z6 kettdé megallapitds alapjan kijelenthetd, hogy az altaluk
alkalmazott tevékenységi valtozat a politikai terrorizmus kategoridba sorolhatd, amelynek fajtai

koziil a klasszikus terrorizmust, valamint a vigilantizmust alkalmazzak.!!®

A terrorista csoportok képessége kimeriil a lakossag, és egyéb szimbolikus jelentéségii
célpontok elleni tdmadéasban, azonban nem képes dnmagaban a fennallo politikai hatalom
megdontésére (a torténelem soran eddig még nem volt ra képes), a kitlizott politikai végeél
elérésére. A terrorizmus csak el0készitd és tdmogatd szerepet jatszik az aszimmetrikus
kiizdelmekben.!'” Annak érdekében, hogy a kitlizott célok megvalosuljanak, egy ideoldgiai
alapon szervezddd, széles lakossagi tamogatdi bazis kialakitasa elengedhetetlen. Ebben az
esetben azonban mar nem tiszta terrorizmusrdl beszélink, hanem a gerilla katonai
gondolkoddsmod magasabb intenzitdsu tevékenységi valtozatardl, a gerilla hadviselésrol.
Ennek a kozepes intenzitasi tevékenységi modnak a megjelenése, azonban nem zérja ki a
terrorizmus eszkoztaranak felhasznalasat, hanem azzal egyid6ben, egymast kolcsondsen

kiegészitve, és erdsitve mitkddnek tovabb.

115 UO.
116 Jo. p.30.
117 Ezzel 6sszhangban Ariel Merari szerint: ,,... ez a harcmodor, terjeszti s lazadds hirét, boviti népi alapjait, és

igy elosegiti és elokésziti a felkelés magasabb szintii formajanak kibontakozadsat.”
Merari: A terrorizmus, mint a lazadas stratégiaja. p.106.
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2.2.1.2. A gerilla hadviselés, mint kozepes intenzitasu tevékenységi mod

Ebben a részben a gerilla hadviselés rovid bemutatasara keriil sor. A gerilla hadviselés
fajtainak és formainak az ismertetése hozzéjarul a harmadik fejezetben szerepld, Mao Ce-tung
altal vezetett gerillamozgalom tevékenységének rendszertani szempontbdl —torténd
elhelyezéséhez, valamint a Mao nevével fémjelzett kifarasztdo gerilla hadviselési mod

megértésc¢hez.

Abban az esetben, amennyiben az uralkod6 osztaly elveivel egyet nem értd csoport birja
a lakossag tamogatottsagat és — az aszimmetridrol szolo fejezetben részletesen leirt — jelentds
emberi ¢és technikai eré-eszkoz egyensuly eltérés all fenn a felek kozott, akkor klasszikus gerilla
hadviselésrdl beszéliink. A gerilla hadviselés soran alkalmazott kiilonb6z6 eljarasokbol, az
eltéré szervezeti felépitésbodl, a célpontok kivalasztdsaban vald eltérésbdl, valamint a
differencidlt (politikai) végcélbol eredéen, a gerilla hadviselésnek a kovetkezd fajtai

kiilonboztethetok meg. '8

e Az anarchista gerillacsoportok — ugy gondoljak, hogy az ala-folérendeltségi
viszonynak nincs jogalapja, ezért a végcéljuk, hogy minden intézményes jellegli
politikai komponenstél megszabaduljanak;

e Az egyenldségelvii csoportok — a néptomegek sajat oldalukra allitasa céljabol,
egy olyan kozponti hatalomrendszer elvét hirdetik, amely a javak egyenld
elosztdsan alapul. Hatalomra jutasok esetén azonban, egy autokrata vezetési
rendszer kiépitése jellemzi Oket. Leginkabb a méasodik vilaghdbori utan, a
széls6baloldali marxista csoportokra volt jellemz0 ez a gerilla hadviselési fajta.
Mao Ce-tung ideologidja, mellyel maga mell¢ allitotta a nincstelen parasztsagot
is ide sorolhato;

e A hagyomanytiszteld csoportok — Osi torténelmi, vagy valldsi értékek tisztelete
mellett, a végso elérendo cél az aktudlis politikai rendszer levaltasa. Az 1) altaluk
kialakitott politikai berendezkedés soran a hatalom az autokrata vezetk kezében
Osszpontosul, akik a fegyveres erdkre, vallasra, valldsi vezetdkre, és a
nemességre (torzsi vezetdkre) tdmaszkodnak. A tdrsadalom tobbsége helyi
szinten fiiggetlenséget élvez, de a felsdé vezetés altal tdmogatott politikai

iranyzattol eltérd mozgalmakat nem engedélyezik, iildozik. Ennek egyik

118 O’Neill, Bard E.: Insurgency and Terrorism — from Revolution to Apocalypse. Potomac Books Inc.,
Washington, 2005., pp.21-32.

38



alcsoportja a reakcids-hagyomanytisztelok, akik torzult vallasi ideologidk
alapjan egy elmult tarsadalmi forma 0jjaélesztését tlizik ki f6 céljukként. A
Muszab al-Zarqawi altal alakitott csoport, és annak utédszervezete, az Iszlam
Allam altal kovetett szalafista ideologiai iranyzat is ide sorolhato.

A pluralista csoportok — célja egy olyan politikai rendszer kialakitdsa, melyben
a 0 hangsuly az emberi jogok tiszteletben tartdsan van;

A szecesszionista csoportok — elhagyjak azt a politikai kozosséget amelynek
tagjai és egy attol fliggetlen, kiilonallo politikai kozosség 1étrehozéasa a céljuk.
Ilyen szervezet példaul az Iraki Kurdisztan megalakitasaért kiizd6 kurdok;

A reformer csoportok — nem all szandékukban az aktudlis politikai vezetés
eltavolitasa. F6 céljuk a politikai és gazdasagi javak elosztéasa;

A meg0rzd tipusu csoportok — az ilyen tipust csoportok teljesen eltérnek a
korabbi csoportoktol, mivel f6 céljuk az aktudlisan hatalmon 1évd politikai erd
megtartdsa. Ennek oka abban rejlik, hogy gazdasagi, vagy politikai elényoket
¢lveznek az aktualis rendszeren beliil. Ebbol kifolyolag az ilyen tipust

szervezetek célpontjai a regnalé politikai vezetés levaltasara torekvd csoportok.

Amennyiben a gerillaszervezeteket abbol a szempontbol vizsgaljuk, hogy a kitlizott

végceél elérése érdekében, a rendelkezésre allo eréforrasok maximalis kihasznaldsa mellett a

gerilla hadviselési forma mely variansait alkalmazzak, akkor az alabbi formakat célszer

vizsgalni:'®

Katonai fokuszi — Fidel Castro nevéhez fliz6d6 forma sordn a hangstly a
politikai tevékenység helyett a katonai teljesitményen van;

Beépitett teriileten vivott — elveit Carlos Marighella politikus és gerilla harcos
foglalta rendszerbe. Nagyvarosokban, a lakossag kozé elvegyiilve torekednek a
szervezet kialakitasara és fejlesztésére. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy
nem volt még ra torténelmi példa, hogy a varosi gerilla hadviselési forma,
Onmagéban alkalmazva, eredménnyel zarult volna;

Kifaraszto — a kifaraszto jelleg a masik ketté bemutatott gerilla hadviselési forma
esetében is nagy jelentdséggel bir, azonban a kifarasztdson alapuld 6nallo
hadviselési formaként Mao rendezte ezt az elvet egy egységes keretbe, valamint

alkalmazta sikeresen a gyakorlatban, ezért Mao Ce-tungra tekintenek ennek a

119 Porkolab: A kiilonleges miiveleti erdk szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol adodo katonai feladatok
tiikrében, kiilonods tekintettel a nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemre. pp.22-27.
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hadviselési formanak az atyjaként. Az On Guerilla Warfare cimii miivében egy
olyan hadviselési format ir le, ami egyardnt hangstlyozza a politikai, ideoldgiai
mozgositds fontossagat és a katonai miveleteket. E két teriiletnek az
integralasaval, egy olyan elgondoladst hozott Iétre, amely napjainkig

kiindulopontként szolgal a gerilla hadviselést folytato szervezetek szamara.

Osszegzésképp elmondhatd, hogy minden az allamhatalom ellen erészakot alkalmazo
szervezet tarsadalmi elégedetlenségen alapuld mozgalombol novi ki magat. Az igy kialakult
szervezetek, a jelentds mérvii emberi €s technikai er6-eszkdz egyensuly aszimmetridja miatt, a
gerilla katonai gondolkoddsmddot helyezik eldtérbe. Ennek sordn, kiilonb6zd intenzitasu
szinttel rendelkezd tevékenységi modokat alkalmaznak (altaldban a gerilla hadviselés
valamelyik formajat és terrorizmust) egyid6ben,'?’ a hagyomanyos hadviselésre vald attérés

feltételeinek megteremtése érdekében.

Fontos kiemelni, a terrorizmus ¢és a gerilla tevékenység kozotti jelentds kiilonbséget:
amellett, hogy jogi szempontbdl a gerilla hadviselés torvényes, a terrorizmus pedig
torvénytelen, a gerilla stratégianak kozponti tényezdje a foldrajzi teriiletek birtoklasa, mig a
terrorista stratégianak ez nem nélkiilozhetetlen, azaz nem feltétleniil sziikséges eleme. A
terroristdk els@sorban félelemkeltéssel, 1élektani befolydsolassal kivanjdk akaratukat
rakényszeriteni a lakossagra, valamint a politikai vezetésre,'?! ami dnmagéaban nem elegendd

ahhoz, hogy a terrorista csoport magahoz ragadja a hatalmat.!?

A hagyomanyos hadviselésre vald attérés kritériumai, abban az esetben tekinthetok
beteljesiiltnek, amennyiben az aszimmetrikus hadviselésre jellemzé nagymértékii eréforras
aranytalansag csokken, kiegyenlitodik, vagy a viszdlyara fordul, melyre az esetek tilnyomo

tobbségében a gerilla hadviselés utolso fazisdban keriil sor.

2.2.1.3. A hagyomanyos hadviselés, mint legmagasabb intenzitasu tevékenységi mod

Az erdszak alkalmazéasanak kiilonboz6 tevékenységi modjai koziil az utolsd és
legintenzivebb a hagyomanyos hadviselés. Ezen a szinten a gerilla erdk, szdma és technikai
felszereltségi allapota olyan fokura emelkedett — vagy a szemben all6 fél elkotelezodése a harc

folytatasa mellett olyan mértékben csokkent —, hogy mar képes felvenni a harcot a korabban

120 Ariel Merari , kett8s gerilla-terrorista taktikdnak™ irja le ezt a tipusu tevékenységet.
Merari: A terrorizmus, mint a lazadas stratégija. p.109.

121 Jo. p.88.

122 Jo. p.96.
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Iényeges szambeli és technikai folénnyel rendelkezé hagyomanyos katonai hadviselést folytatod
(kormany)csapatokkal. Ennek ellenére a gerillacsapatokbdl kialakult, immar a hagyomanyos
hadviselésre is alkalmas erék, a hagyomdnyos katonai hadviselés helyett altalaban, a
mozgékonysagon alapuld, a dontd iitkozetek elkeriilésére iranyuld hadviselési format
folytatnak.'?} Tulajdonképpen ezzel egy fajta regularis, kifarasztison alapuld, indirekt modszert

alkalmaznak, melyet Mao Ce-tung mozgohdbortként ir le.

A gerilla katonai gondolkodasmod soran alkalmazott harom eltérd intenzitasu

tevékenységi mod jellemzdinek bemutatdsarol az alabbi, Ariel Merari altal kialakitott tablazat

ad kivalo 6sszefoglald képet.

Hagyomanyos haboru

Gerillahaboru

Terrorizmus

Harcol6 egység
mérete

Nagy (hadsereg, hadtest,
hadosztaly)

Kozepes (szakasz,
szazad, zaszloalj)

Kicsi (rendszerint tiz fonél
kevesebb)

egységek, ipari és
szallitasi infrastruktura

rendori és kozigazgatasi
létesitmények, akarcsak

csatahelyzetben
Fegyverek A fegyverzet minden Zémmel gyalogsagi Kézifegyverek, kézigranat,
valfaja (1égiero, konnytfegyverzet, de rohampuska ¢és kiilonleges
pancélosok, tiizérség olykor tiizérségi fegyverek, pl. autbbomba,
stb.) fegyverek is taviranyitasu pokolgép,
légnyomasvaltozasra
miikddésbe 1épd bomba
Taktika Tobbnyire tobb Kommando tipusu Kiilonleges taktika:
fegyvernem taktika emberrablas, gyilkossag,
0sszehangolt, k6zos autdrobbantas, repiil6gép-
hadmiivelete eltérités, barikad, tiszejtés
stb.
Célpontok Tobbnyire katonai Tobbnyire katonai, Allami jelképek, politikai

ellenfelek és altalaban a
legszélesebb tomegek,

politikai ellenfelek beleértve a fegyveres erdket
Vart eredmény Fizikai megsemmisités Foleg az ellenség fizikai | Lélektani kényszer
felmorzsolasa
Teriilet ellenérzése Igen Igen Nem feltétleniil
Egyenruha Van Gyakran van Nincs
Haborus dvezetek A habort foldrajzilag A habort a harcban all6 | Nincsenek elismert dvezetek.
elismerése elismert Gvezetre orszagra korlatozodik Vilagszerte folyo
korlatozodik tevékenységek
Nemzetkozi Igen, ha szabalyok Igen, ha szabalyok Nincs
torvényesség iranyitjak iranyitjak
Belfoldi Igen Nem Nem
torvényesség

3. szamu é4bra - A terrorizmus, a gerilla- és a hagyomanyos hadviselés, mint eltérd intenzitasu tevékenységi mod

jellemz6i!?*

123 Porkolab: A kiilonleges miiveleti erdk szerepe az aszimmetrikus kihivasokbol adodo katonai feladatok
tiikrében, kiilonods tekintettel a nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelemre. p.17.

Meg kell jegyezni, hogy nem minden esetben torekedtek a donté titkdzetek eldl vald kitérésre. Ennek az egyik
legjobb példéja a Dien Bien Phu mellett lezajlott csata.

Tarjan M. Tamas: 1954. méjus 7. Vietnami gyézelemmel ér véget a Dien Bien Phu-i csata
http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1954 majus 7 vietnami_gyozelemmel er veget a_dien bien phui_csat
a/ (Letodltés idopontja: 2020.11.29.)

124 Merari: A terrorizmus, mint a lazadas stratégiaja. p.90.
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2.3. Felkelok, felkelés és a felkelésellenes miiveletek

A felkelés fogalmi targykorének meghatarozasahoz a Hadtudomanyi lexikon 2019-es
kiaddsdnak meghatarozéasait vettem alapul. Katonai értelemben a felkelésnek ¢és ennek
megfelelden a benne szerepet vallaldo személynek is, ketté egymastol jelentds mértékben eltérd
jelentése van. Egyik megkozelitésbdl jelenti, a tarsadalom olyan honvédelmi kotelezettségét,
melyet akkor rendeltek el, amikor az uralkodé rendelkezésére 4lld katonai erék nem voltak
elegendéek az adott haboru, vagy csata megvivasahoz. Azonban mdara mar teljesen mas
jelentéstartalommal bir és a disszertdcioban az 1j értelmezés szerinti meghatirozéasnak
megfelelden fogom alkalmazni. Mig eredeti jelentése alapjan a felkelés és a felkeldk célja a

17125

,,meglévo tarsadalmi rend kiilsé vagy belso tamaddssal szembeni védelme, addig mai

jelentéstartalméanak megfelelden a felkeldk célja ezzel éppen ellentétes:

.o gvakran ideologiai, illetve valldsi célok altal motivalt csoport vagy mozgalom
tevekenysége, ami a politikai valtozasok befolyasolasara vagy megelozésere, illetve egy
orszagban vagy régioban a fennallo hatalom megdontésere iranyul, elsésorban a lakossag
meggyozésevel vagy kényszeritésével, erdszak és zavargasok alkalmazasaval. A felkelés
alapveto feltétele a sérelem, amit lehet manipulalt is, és elegendo, ha a felkelok azt igaznak
hiszik ... A felkeléshez sziikséges tovabbi kelléek a valtozasokra fogékony, azt igénylo,
elégedetlen lakossag, valamint a karizmatikus vezetés, valamint a kormanyzati kontroll

hianya. %%

A megfogalmazasbol latszik, hogy a felkelés egyik nélkiilozhetetlen stratégiai eleme
egy olyan sérelem — vagy sérelmek — ami a lehetd legnagyobb szamu tadmogatodt, és kovetdt
eredményezi a felkelés szamara és amellyel a felkeldk teljes mértékben képesek azonosulni.
Tovabbi fontos kritériumként jelenik meg, hogy a lakossagnak a sérelmet képesnek kell lennie
azonositani a felkeld szervezettel. Ez valdjdban azt jelenti, hogy a sérelem természeténél fogva
nem lehet olyan, melyet a felkelésellenes er6k magukéva tehetnek, vagy amelyet a
felkelésellenes er6k konnyedén orvosolhatnak. A sérelem jellegét tekintve lehet szocidlis,
gazdasagi, faji alapu, vallasi, vagy ahogy a megfogalmazasbol is kiolvashato olyan sérelem,

amelynek nincs valos alapja, de a lakossag percepcioja szerint az valos tényeken nyugszik.!?’

125 Krajnc (foszerk.): Hadtudoményi lexikon. Uj kétet. p.278.
126 Yo. p.277.
127 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. pp.11-16.
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A disszertacioban a felkelések kialakitdsdnak, valamint azok lefolyasi rendjének kettd
eltérd modjat mutatom be. Ezeket az eljardsmoédokat, torténelmi tapasztalataira alapozva

128

eldszor David Galula'~® irta le a Counterinsurgency Warfare cimii konyvében.

A hagyoményos (kommunista) mdédszer — aminek a 1épései jelentds mérvii hasonlosagot
mutatnak Mao Ce-tung 3. fejezetben bemutatott, kifarasztd gerilla hadviselési formajanak

folyamatéaval — 6t fazisbol all:

Els6 fazis: politikai part alakitdsa — ez csak azokban az orszagokban elképzelhetd, ahol

a politikai ellenz¢k 1étezhet;

Masodik fazis: a kiilonboz6é célkdzonség megszolitasa révén, a felkelés eszméjének

hirdetése és kovetdk toborzasa;
Harmadik fazis: gerilla hadviselés folytatasa a kormany, vagy felkelésellenes erdk ellen;

Negyedik fazis: hagyomanyos katonai erd kialakitasa, annak érdekében, hogy a
kormény, vagy felkelésellenes erdk katonai erejét meg tudjak semmisiteni. A kommunista
felfogas szerint, a gy6zelmet fegyveres kiizdelem révén kell elérni, nem elegend6 a

megegyezésen alapuld hatalom atvétele;

Otodik fazis: a katonai gyézelmen tul, a politikai dimenzié fejlesztése, valamint az
allami apparatus kiépitése €s megujitasa révén, pszicholdgiai szempontbol is elérni a lakossag

korében az hatalom valtozasanak az elfogadasat.!?

A masik moddszer a polgdri-nacionalista mddszer, amelynek az elsddleges célja a
hatalom megszerzése, azonban az azt kovetd idOszak szervezési, allamvezetési kérdései
masodlagos fontossadggal birnak a felkelés kirobbantdsa idején. Ebben az esetben, nincs jol
kiépiilt, sok kdvetdvel rendelkezd politikai part. A kis 1étszamu felkeld csoport a terrorizmus
eszkOztaranak modszereit alkalmazva torekszik rovid id6 leforgasa alatt, az 6 eszméjiikkel
egyetértd kovetd tabor felallitasara. Ezt a modszert alkalmazta az Iszlam Allam, aminek a
tevékenysége az 6todik fejezetben keriil részletesen bemutatasra. Ez a folyamat 1ényegesen
gyorsabb, mint a hagyomanyos modszer. Az eltérés a folyamat elején 1évo kettd fazisban

mutatkozik meg:

128 1956-1958 kozott az algériai haboruban alkalmazott egyedi felkelésellenes eljarasmodjaval hivta fel magara
elészor a figyelmet. Tapasztalatait a Pacification in Algeria és a Counterinsurgency Warfare: Theory and Practice
cimi kdnyvekben irta meg.

The Extraordinary Life of David Galula
https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/the-extraordinary-life-of-david-galula (Letoltés idépontja: 2022.03.05.)

129 Uo. pp.30-39.
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Els6 fazis: a terrorizmus valogatds nélkiili alkalmazasa. A felkeldk célja a
tamadasaiknak a minél szélesebb korii propagalasa révén mozgalmuknak és az azt életre hivo,
kivaltdo oknak a terjesztése, amitdl az ligyiiket tamogatok, valamint az azzal szimpatizalok

taboranak a 1étszambeli novekedését, kovetok toborzasat remélik;

Masodik fazis: terrorizmus célorientalt alkalmazdsa az éallamigazgatds kiilonb6zd
szintjén 1évo hivatalnokok, rendorok, katondk, valamint a civil tarsadalom azon elemei ellen,
akiken keresztiil példat akarnak statudlni, valamely a felkel6k altal meghatarozott szabaly be
nem tartdsa miatt. A felkel6k célja, a lakossag elszigetelése a kormanyzati eréktdél. A folyamat
a hagyomanyos valtozat els6 — azaz a politikai part épitésének hosszadalmas — fazisat
megkeriilve, a tovabbiakban a hagyomdnyos mddszer 1épései mentén, a masodik fazistol megy

tovabb.!30

Fontos tovabbd megjegyezni, hogy a felkelések altalaban egy allamon beliili és nem
nemzetallamok kozotti kiizdelmek, amelyek elhuz6dd politikai és katonai kiizdelem
formajaban nyilvanulnak meg. Céljuk a regnald hatalom erejének ¢és legitimitdsdnak
gyengitése, és azzal parhuzamosan a felkeld szervezet hatalmanak és legitimitasanak novelése.
Bér nyiltan nem nemzetallamok kozt zajlik, a felkeld szervezetek tdmogatasat belsd és kiilsd
nem kormanyzati szereplok mellett, mas nemzetallamok is tdmogathatjadk. Ez a tdmogatas

megnyilvanulhat:

e Moralis — nyilvanos koézlemények;

e Politikai — a felkeldk céljai mellett torténd nyilt diploméciai kinyilatkoztatas;

e Anyagi — pénziigyi és kulcsfontossag természetbeni (fegyver, élelmiszer,
gyogyszer, ruhdzat stb.);

e Hataron tali menedékhely formédban. Ennek célja a kiképzés, a feladatokra vald
felkésziilés, pihentetetés, szervezet szinti talélés eldsegitése olyan

kornyezetben, ahol a felkelésellenes miiveleteket végrehajté korméanyerdk nem

lehetnek hatassal a felkelékre.!3!

A felkelések tobbsége egy adott orszagra vagy régiora korlatozodik, azonban a

crer

Internetnek kdszonhetéen lehetévé valt, hogy a vilag kiillonb6zé pontjain tevékenykedd

130 Uo. pp.39-40.
131 ONeill: Insurgency and Terrorism — from Revolution to Apocalypse. 2005., pp.144-148.
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felkelok kommunikéljanak, ismeretek osszanak meg egymassal ¢és Osszehangoljak

tevékenységiiket.!?

A felkelésben részt vevd személyek, a felkelok. A szd szinonimdjaként alkalmazott
megnevezések — mint példaul zendiild, 1azadd, forradalmar, szabadsagharcos, gerilla és partizan
— mindegyikében az a kdzos, hogy tevékenységiik ,,a fennallo hatalom megdontésére iranyul,
elsésorban a lakossag meggyozésével, vagy kenyszeritésével, erdszak és zavargdsok

alkalmazasaval. "'3* Ennek megfelelden a felkelok:

wolyan személyek, akik ugy eérzik, hazajuk torvényes eszkozeivel, kormanyzati
eljarasokkal nem lehetséges elérni céljaikat. Ezek elérése érdekében irregularis tevékenységet
folytatnak, ami biinozést (kalozkodas, rablas, kabitoszer-csempészet és emberrablas),
terrorizmust, felforgatast, zavarkeltést és konkrét harccselekményeket is jelent. A felkeloket
(biindzok, terroristak, harcosok) egy kozos (vélelmezett vagy kozosnek hitt) akarat tart ossze,
tiirelmesek, céljaik elérésére hosszu ido all rendelkezésiikre, és ezért keriilik a nyilt, donto

osszecsapasokat. 3%

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a lexikon a felkeld szinonimajaként emliti a gerilla

sz6t, ennek megfelelden a disszertdcioban nem teszek kiilonbséget a két fogalom kozott.

A lexikonban a felkelésellenes miivelet fogalma az aldbbi forméaban keriilt
meghatarozasra:

., Atfogé megkozelitéssel Gsszefogott civil és katonai tevékenységek, amelyeknek célja

a felkel6k legydzése és valaszt adni, megoldani a kordabbi sérelmeket. 13

A fenti megfogalmazas némi részletezésre szorul, aminek értelmében a politikai,
gazdasagi, félkatonai, pszicholdgiai tevékenységeket is fel kell venni azon megoldasi
lehetdségek soraba, melyeket egy kormany végezhet annak érdekében, hogy orvosolja a
felkelésben érintett réteg korabbi sérelmeit. Megsziintetve az aktudlis felkelés kivaltdo okat,
figyelmet kell forditani arra is, hogy a végrehajtott reformok ne szolgalhassanak alapjaul egy

ujabb felkelés kialakulasahoz.!*¢

A felkelésellenes miiveletek alapvetden kettd fo tipusba sorolhatok, amelyek koziil az

ellenség kozpontl szinte kizardlag a felkelok megsemmisitésére (gerilla ellenes miiveletek),

132 FM 3-24.2 Tactics in Counterinsurgency. Headquarters Department of the Army, 2009., p.1-1.
133 Krajnc (foszerk.): Hadtudoményi lexikon. Uj kétet. p.278.

134 Uo. p.278.

135 Uo. p.277.

136 FM 3-24.2 Tactics in Counterinsurgency. p.1-2.
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mig a lakossag kozpontl a felkel6k fegyveres csoportjainak felszamoldsa mellett, a lakossag
sérelmeinek orvoslasara, a lakossag felkel6ktdl valo elszigetelésére és a felkelOk tarsadalomba

valo visszaintegralasara helyezi a hangsulyt.

2.4. A hadviselés els6 harom generacioja

Az elsé altalanos eurdpai konfliktust — a harmincéves haborut — lezar6 vesztfaliai békét
megelézden a habortkat nem kizarolag allamok, hanem egyéb makro- és mikrok6zosségek —
torzsek, vallasi felekezetek, csalddok, varosok, iizleti véllalkozasok — vivtak egymas ellen.
Eszkoztarukban nem kizarolag a fegyveres Osszetlizés szerepelt, hanem a vesztegetés,
emberrablas, orgyilkossdg, amelyek napjainkban is ujra el6térbe keriiltek. Az 1648-as
békekotést kovetdn valt a habora allami monopdliumma,!3” azonban napjainkban egyre inkabb
megfigyelheté ennek a monopol helyzetnek a megsziinése. Szdmos katonai vezetdnek
nehézségekbe litkozik egy olyan tipust hadviselés elképzelése, melyben nem allami szereplék

folytatjak fegyveres kiizdelmiiket egymas ellen.

A disszertacioban kiemelt hangsulyt kap a hadviselés negyedik generacidja, ezért —
William S. Lind négygeneracios megkozelitését alapul véve!3® — roviden ismertetem a mind a

négy generacio legalapvetobb ismérveit.

A szabdlyozott koriilmények kozott lezajld, rendkiviil formalis, vonal és oszlop
harcészaton alapuld elsd generacié az 1648-1865 iddszakban volt jellemzd. A rendkiviili
fegyelmezettséget és szabalykdvetést megkoveteld harcaszati eljardsok kovetkezménye a
szigora katonai fegyelmen alapulé katonai szervezeti kulttra kialakuldsa.!3® Azonban a XIX.
szazad derekan megjelend tlizfegyverek — foként a géppuska —hatasara, a harctér rendje kezdett
megbomlani. A régi harceljarasok idejét multta valtak, hiszen a tométt sorokban valo felallas

egyenrétéki lett az ongyilkossaggal. !4

A katonai élet és kultira alapelemei — a rendkiviili fegyelem, szabalykovetés és
normaktol valdé el nem térés — mar a hadviselés kovetkezd generdcioja soran is jelentds

ellentéteket mutattak a hadszintér és az eljarasok rendjének megbomléasaval, és ez az

137 Miinkler: The New Wars. pp.61-66.

138 Lind, William S. — Nightengale, Keith — Schmitt, John F. — Sutton, Joseph W. — Wilson, Gary 1.: The Changing
Face of War: Into the Fourth Generation. In.: Marine Corps Gazette, Quantico VA, 1989. oktober, pp.22-26.

139 Uo. pp.55-61.

140 Lind, William S. — Schmitt, John F. — Wilson, Gary L.: Fourth Generation Warfare: Another Look. In.: Marine
Corp Gazette, Quantico VA, 1994. december, pp.34-37.
https://pdf4pro.com/amp/view/fourth-generation-warfare-another-look-5a58d7.html (Letoltés idépontja:
2019.03.02.)
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ellentmondas napjainkhoz kozeledve, a hadviselés Gjabb generacidinak a megjelenésével egyre

inkabb fokozodott és fokozdodik.'#!

A fent leirt ellentmondas feloldasara szolgalt az elsd vilaghabort soran kialakitott 1j
eljarasrend, amelynek célja, a tlizeré 0sszpontositasa révén az ellenség feldrlése. A kdzpontilag
tervezett, kontrolalt és szinkronizalt tizérségi tliz tamogatta a harckocsi €s a 16vész alegységek
tevékenységét, melyben a parancsok elére megirt pontos tervek alapjan vezette le a kiilonbz6
fegyvernemek — esetleg haderénemek — szoros egyiittmiikddésén alapuld, koordinalt harcat. A
masodik generacid esetében, a hangsuly tovabbra is a szabalyok, elére meghatarozott eljarasok
betartdsan volt. A kezdeményezOkészség nem volt preferdlva, s6t kimondottan hatranyos volt,

hiszen kénnyedén felborithatta az elére megkomponalt harc menetét.!4

Napjainkban a Magyar Honvédség tovabbra is ennek a szellemiségnek a tiikrében
folytatja a haderd modernizalasat, a vezetdk kivalasztasat, azonban ezzel nem késziti fel a
magyar fegyveres er6ket a hadviselés azon generacigja elleni kiizdelemre, melyet a veliink

szemben 4116 nem allami — és 4llami — szervek alkalmaznak és alkalmazni fognak a jov6ben.!*

A harmadik generacido szintén az els@ vildghdboru sordn szerzett tapasztalatok
kovetkezményeképp sziiletett meg. A németek, valamint a szovjetek alkalmaztak el6szor, majd
tokélyre a mésodik vilagégés soran fejlesztették. A villamhabori — méasnéven mandverhdbora
— nem a tlizerén és a szemben allo fél felmorzsolasan, hanem a sebességen és a hadészati
meglepésen alapul. A tdmado fél célja, az ellenség mélységébe vald mandverezés és a
mélységbdl a front irdnyaba vald felszamolasa. A védo fél célja a tdmado erék beengedése
mélységbe, majd a benyomulo erdk elszigetelése a féerdktdl. Ebben a hadviselési formaban a
front linearitdsa megsziinik, hiszen a szemben 4ll6 felek, mar nem arra torekednek, hogy

egymassal szemben felallva, allashaborut folytatva feléroljék egymas erejét.!44

Mig az el6z6 generaciok a szabalyok betartdsan, az elére megkomponalt
harctevékenység megvalositasan alapul, melyben a kezdeményezdkészség veszélyes és nem

tamogatott, addig a harmadik generacié arra 0sztondzi a beosztott parancsokokat, hogy az

4! Lind: Understanding Fourth Generation War. p.12.

142 1ind et al.: The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. pp.22-26.

143 A Breakthrough 2021 elnevezésii gyakorlat mar egy 0j megkozelités lehetdségét hordozza magéaban, azonban
ennek kiteljesedéséhez nagymértékii szervezeti kultira valtozas sziikséges. Tovabba Lippai Péter és Czeglédi
Mihaly kutatasai a kiildetésorientalt vezetés elveit, valamint azok megvaldsitasanak lehetéségeit vizsgaljak.
Lippai: A kiildetésorientalt katonai vezetésszemlélet lehetoségei és korlatai egy hadtorténelmi példan keresztiil
bemutatva.

Czeglédi: A kiildetésorientalt vezetési szemlélet kialakulasat befolyasolo tényezok.

144 Kiss: A negyedik generacios konfliktusok jellemzdi és tapasztalatai. pp.18-21.
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eloljard altal meghatarozott célok megvaldsitasa érdekében, a felkinalkozo lehetéségekkel élve,
nagyfokl kezdeményezés révén valositsak meg a kitlizott célokat. A kezdeményezés — amig a
nagyobb cél megvalodsitasat segiti el6 — nagyobb fontossaggal bir, mint a merev szabalyokhoz
és esetleg id6ben elavult parancsokhoz valo ragaszkodas. 4> Ez a tipusu hadviselés egyiitt jar a
centralizalt vezetés fellazulasaval. Az el6ljar6 parancsnokok a kiildetés orientalt vezetés
elvének megfelelden, a megvalodsitani kivant célt, a végallapotot és a kereteket hatarozzak meg,
de a megvalositas modjat a beosztott parancsnokokra bizzék. Ez nagyfoku szabadsagot biztosit
a parancsoki szint alsobb szintjein 1év0 vezetdknek, melyre kiképzésiik soran fel kell késziteni

Oket.

2.4.1. A hadviselés negyedik generdcioja

Ez a tipusi hadviselés nem napjaink ,,terméke”. Valojdban ez egy visszatérés a
harmincéves habort eldtti iddszak hadviselési modjadhoz, amelynek napjainkban tapasztalhatd
valtozata egy tobb évtizedes fejlddés pillanatnyi allomasa, ami a kétpolusu vilagrend
felbomlasat kovetden valt a fegyveres és esetenként fegyvertelen konfliktusok meghatarozo
formajava. A decentralizacio és a kezdeményezés — a harmadik generacids hadviseléshez
hasonldan — kozponti és nélkiilozhetetlen eleme a negyedik generéacios hadviselésnek, azonban
jelentds kiilonbséget jelent, hogy a negyedik generdcid esetében a nemzetdllamok mar
tulnyomo részt nem mas nemzetdllamokkal, hanem olyan nem allami szereplokkel allnak
szemben, akik nem rendelkeznek hagyoméanyos haderével, nincsenek egyértelmiien
beazonosithatd vezetési pontjaik, katonai infrastruktirajuk, valamint azt tamogatd allami
apparatusuk.'#6 Az allam elvesztette a habort feletti monopdliumat és ami még rosszabb, hogy
a nemzetallamok vilagszerte vesztésre alltak, és allnak a nem &allami szereplokkel szemben,
mint példaul a Vietkongok, a Szandinistak, az al-Kaida, a Hamasz, vagy a Talibok.!*” Tovabb
menve, nem allami csoportok — mint példaul etnikai és vallasi csoportok, politikai szervezetek
¢s mozgalmak, szervezett blinozésbdl hasznot reméld csoportok, nem kormanyzati szervek —
harcolnak — hol fegyverrel, hol fegyver nélkiil — egymas ellen, a kozponti allamhatalom ellen,
vagy mas allamok ellen, az allami 1éttel jaro kotottségek és szabalyok betartasa nélkiil. A nem
allami szerepldk eszkoztaraban megjelennek olyan nem fegyveres eljarasok, mint az erkolcsi

¢és érzelmi zsarolés, politikai tevékenység, zavargdsok, tomeglazitdé demagogia, valamit a

145 Lind: Understanding Fourth Generation War. pp.12-13.
146 Somkuti: A negyedik generéacios hadviselés. p.56.
147 Lind: Understanding Fourth Generation War. pp.13-14.
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fegyverrel végrehajtott terrorista cselekmények és szervezett biingzés. A nem allami hadviseld
fél, mar nem a hagyomanyos katonai erdk harcat timogato szerepét tolti be, hanem — jelentds
eréforrasbéli hatranya ellenére — azzal egyenrangu, gyakran a konfliktusban a kezdeményezd
szerepét betdltd hadviseld fél. Ezek a kiizdelmek az esetek tobbségében felkelés formajaban

valosulnak meg.'48

A felkelések esetében mindig — ahogy azt a Mao Ce-tung munkéssagat bemutatd
fejezetben részletes kifejtem — a kiizdelem {6 szintere a tarsadalmi tér. A szemben allo felek
célja, a tarsadalom lehetd legszélesebb rétegének a megnyerése, amelynek megvalositasa
érdekében a kiizdelem a civilek jelenlétében, azok dnkéntes, vagy kikényszeritett részvételével,
a katonai, gazdasagi, informacios, politikai dimenziokban parhuzamosan zajlik. Elmosodik a
hatar a hébora és béke, a gydzelem és vereség, valamint a harcos (kombattans) és a nem
harcolok kozott és nehéz, olykor lehetetlen megallapitani, hogy ki a hadviseld ¢és ki nem. Az
esetek tobbségében nem a szemben allo fél fizikai megsemmisitése, felmorzsolasa a 6 cél.!*?
Ez gyakran nem is lehet a nem allami szerepld kitlizott célja, hiszen a szemben all6 felek kozti
aszimmetria, eréforrdsbéli jelentds kiillonbség ezt nem teszi lehetdvé. Ezzel szemben a nem
allami szerepld a tarsadalom és a politikai dontéshozok akaratat kivanja kozvetleniil

befolyésolni, meggydzni 6ket a harc folytatdsdnak értelmetlenségérdl, vagy arr6l, hogy a

konfliktus fenntartdsa tal nagy aldozattal jar.

2.5. Részkovetkeztetések

A disszertacio egyik kdzponti témaja, hogy jeleniink sikerrel miikodd — a hadviselés
ahhoz a tevékenységi modhoz, melyet napjainkban sikerrel alkalmaznak a nemzetallamok,
vagy azok szdvetsége (NATO) ellen. Ennek részletes elemzése és megértése szolgal alapul —
az ezekkel a szervezetekkel a versenyt felvenni képes — nemzetallami haderdk szervezetének,

mitkddési struktirdjanak és szervezeti kulturdjanak kialakitdsdhoz.

A megalapozott elemzés érdekében a masodik fejezet egy egységes tudoményos
rendszerben mutatja be az altalanos fogalmakat, melyben az aszimmetrikus hadviselésbdl
kiindulva, a gerilla katonai gondolkoddsmoéd strukturaja és fobb jellegzetességei, a felkelés és

felkelésellenes miiveletek, valamint a hadviselés generacioi keriiltek ismertetésre.

148 Kiss: A negyedik generacios konfliktusok jellemzdi és tapasztalatai. pp.21-23.
149 Somkuti: A 4. generacios hadviselés. pp.45-47.
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Az aszimmetrikus hadviselési formardl megallapitottam, hogy az a gyengébb technikai
¢s human erdforrassal, de informécio folénnyel rendelkezd fél, tudatos valasztasa. A tudatos
valasztds magyardzata, a gyengébb fél hagyoményos elvek alapjan sikerrel megvivott
hadviselésre valo alkalmatlansagdban rejlik. Az erdk kiegyenlitése, az aszimmetria
megsziintetése céljabol, a hagyomanyos hadviselést folytatd fél megtorésére, tarsadalmi
bazisatol valdo megfosztasara és kifarasztasara torekszenek. Ez a kifarasztason alapul6 indirekt
hadviselési forma, a hagyomanyos hadviseléstdl eltérd, irregularis formaban valdsulhat csak
meg, a gyengébb fél anyagi, technikai és emberi kapacitds hatranya miatt. Az indirekt
hadviselés irregularis forméja a gerilla hadviselés, amely a gerilla katonai gondolkodasmod

szemléleten keresztil keriilt bemutatasra.

Megallapitottam, hogy egy gerillaszervezet fejlédése soran harom kiilonb6zd
intenzitasu tevékenységi mod alkalmazhato, amelyek koziil az alacsony és kozepes intenzitasu
keriilt elemzésre. A tevékenységi modok legalacsonyabb intenzitasu fajtaja a terrorizmus,
amely tarsadalmi tdmogatottsag nélkiil is életképes, azonban a gerilla hadviselés (felkelések)

alapja mar a sz¢leskori tarsadalmi tAmogatottsag.

Az ujtipustt felkelést, azaz a negyedik generacios hadviselést folytatd félrdl
megallapitottam, hogy elsddleges célja a szemben allo felek erdi kozti korreldcionak a
megvaltoztatasa,'>? politikai célkitlizéseinek a megvaldsitasa, a szemben 4ll6 tarsadalom és a
politikai dontéshozdinak a gondolkodasara, érzelmeire vald direkt rdhatds révén, melyet a
politikai, informacids, katonai €s gazdasagi teriileteken vivott fegyveres, vagy fegyvertelen

kiizdelem révén valositanak meg.!>!

A kovetkezd fejezetben Mao Ce-tung hadtudoményi munkéssagat mutatom be, aki az
altala rendszerezett és utjara inditott 0j tipust szemléletmdd — azaz a negyedik generacios
hadviselés — alapjait lefektetve, megalapozta napjaink felkelé szervezeteinek miikodési

mechanizmusat.

159 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.39.
51 A disszertacio tovabbi fejezeteiben ez a téma részletes kifejtésre keriil.
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3. A KIFARASZTO GERILLA HADVISELESI FORMA - A FELKELES UJ
FORMAJANAK SZULETESE

A masodik fejezetben megallapitottam, hogy a gerilla hadviselés az indirekt hadviselés
irregularis formaja, amely a gerillaszervezet altal megvaldsitani kivant végsé politikai cél
teljesitése szempontjabol — annak beteljesiilését eldsegitve — kiegészitd szereppel bir. Az ilyen
tipusu kiizdelmet valaszto csoportok, az ellenség fegyveres potencidljanak direkt felszdmolasa
helyett, annak kiilonb6z6 modokon torténd kifarasztdsat, megtorését, vagy a velik valo
konfrontacio teljes elkeriilését igyekeznek elérni. Ezekbdl kovetkezik, hogy az aszimmetrikus
hadviselés soran a gyengébb katonai képességekkel rendelkezd — nem hagyomanyos

hadviselést folytato — félként vesznek részt a fegyveres kiizdelemben.

Egyes felkeld szervezetek — mint példaul a Mao altal vezetett kommunistak — stratégiai
célja, a vele szemben allo fél haderejének teljes megsemmisitése, annak érdekében, hogy a
politikai hatalmat magukhoz tudjak ragadni. Ennek megvaldsitasa kizarélag egy hagyomanyos
értelemben megvivott katonai 6sszecsapas utjan lehetséges. Azonban annak érdekében, hogy a
kezdetben Iényegesen gyengébb hagyoményos katonai erével rendelkez6 felkeld szervezet ezt

crer

a negyedik generacios hadviselés eszkozeinek alkalmazasa révén képesek elérni.

Azonban napjaink fegyveres Osszetlizéseihez kozeledve — elsd Intifada, al-Kaida,
Iszlam Allam —, egyre inkabb megfigyelhetd az a tendencia, hogy a gyengébb fél egyaltalan
nem torekszik az aszimmetrikus kiizdelemben erdsebb félként részt vevd — éltalaban allami
szervezet — teljes fizikai megsemmisitésére, st mindent megtesznek annak érdekében, hogy
még a felkelés eldrehaladott fazisai soran is a nagyobb volumenii dontd, csatak eldl kitérjenek.
Ezen szervezetek céljukat a szemben 4ll6 fél politikai akaratdnak megtorése révén kivanjak
megval6sitani, amelyhez a negyedik generacios hadviselés eszkdztdranak minden elemét olyan
modon hasznaljdk fel, ami 4ltal a szemben all6 fél dontéshozoinak a gondolkodasat

befolyasolhatjak, valamint a felkel6k szdmara kedvezd iranyba terelhetik.

A gerilla hadviselést tagabb értelmezésében, mint gerilla katonai gondolkodasmaodot
vizsgalatam. Ennek soran megallapitottam, hogy e szervezetek tevékenységiik sordn az erdszak
alkalmazédsdnak harom kiilonb6z6é intenzitastit formajat hasznalhatjak: a terrorizmust, a
klasszikus gerilla hadviselést és a hagyomanyos hadviselést. Egy gerillaszervezet fejlddése
soran halad az alacsonyabb intenzitasii tevékenységi modtol a magasabb intenzitdsu felé.

Fontos megjegyezni, hogy a magasabb intenzitasii szint nem zarja ki az alacsonyabb szintii
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tevékenységi mod alkalmazéasat. Ennek megfeleléen egymas hatasat erdsitve, hidnyossagait
kiegészitve, parhuzamosan lehetnek jelen a kiillonb6z0 intenzitasu tevékenységi modok a gerilla
katonai gondolkodasmodot alkalmazo szervezetek miikddése soran,'>? amelyek egyidében vald
megjelenése nem csak egy adott helyszinen valosulhat meg. Egy felkelés soran el6fordulhat —
¢és a torténelmi példak azt mutatjak, hogy gyakran el6 is fordul —, hogy a gerillaharcok altal
érintett terililet egy részein magasabb intenzitasi, mig mas részein alacsonyabb intenzitasu
tevékenység zajlik, annak fiiggvényében, hogy a felkelés az adott teriileten milyen fazisban tart,
vagy a felkelésellenes er6k milyen hatékonysaggal képesek adott tdjegységben felvenni a harcot

a felkelékkel.

Szintén lényeges szempont, hogy a kiilonbozd intenzitasu tevékenységi modok kozti
valtas és atmenet nem kizardlagosan egyiranyu folyamat. Amennyiben a hadmiiveleti, vagy
stratégiai helyzet a felkeld szervezet szamara nem kedvezd iranyban halad, abban az esetben —
a szervezet tulélését biztositandd — a magasabb intenzitdsu tevékenységi modrol vissza kell
lépni az alacsonyabb intenzitast tevékenység szintjére.!>* A disszertacio késébbi részében
kifejtésre keriil, hogy a kiilonb6z6 intenzitasu tevékenységi modok és azok alkalmazasa szoros
Osszefliggésben allnak, a Mao altal kialakitott — a majd a késdbbiekben mas felkeld szervezetek

altal is alkalmazott — felkelés fazisaival.

A klasszikus gerilla hadviselés abban az esetben valosul meg, amennyiben az aktualis
hatalommal szemben fellépd fél rendelkezik egy széles tarsadalmi bazissal, ¢s a kiizdd felek
rendelkezésére allo erdk és eszkozok tekintetében aszimmetria all fent. A klasszikus gerilla
hadviselésnek harom formdja keriilt emlitésre, amelyek koziil ez a fejezet a Mao Ce-tung

nevéhez kothetd, kifaraszto gerilla hadviselési format mutatja be.

Mao tevékenysége azért érdemel kiemelt figyelmet, mert 6 volt az els6 olyan katonai
vezetd ¢és egyben teoretikus — aki amellett, hogy miiveiben &sszefoglalta a tapasztalataibol
szarmazé alapelveket — a gyakorlatban is sikeresen alkalmazta a gerilla hadviselés ezen
formajat.!>* Az éltala lefektetett axiomak szolgaltak alapul szamos olyan felkelés sikerre
segitésében, melyben egy katonailag 1ényegesen gyengébb felkeld csoport szallt szembe egy

nalanal sokkal nagyobb katonai és gazdasagi potenciallal rendelkez6 féllel. Az elmult évszazad

152 A tarsadalom tamogatasanak megszerzéséért folytatott kiizdelem soran alkalmazott eljarasmodokat Resperger
Istvan hatszog alaku sakktabla modellje szemlélteti.

Resperger — Turi: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszichologiaban. pp.126-127.

153 Tlyen visszalépés volt megfigyelhetd példaul a fejezetben bemutatott Hosszi Menetelés, valamint az 5.2.1.2.
fejezetben részletesen bemutatasra keriild iraki E1-Anbéri Ebredés soran.

154 Hammes, Thomas X.: The Sling and the Stone — On War in the 21st Century. Zenith Press, Minneapolis, 2006.,
p-44.
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— de akar napjaink — eseményei egyértelmiien bizonyitjak, hogy a kis nemzetek, felkeld
szervezetek, blingzdi csoportok szamara az egyetlen lehetséges Ut a sikerhez, ha a jelentds
eréforrasokkal és nagy katonai potenciallal rendelkez6 nemzetallamokkal szemben egy uj
tipusu — a hagyomanyos harc megvivasara felkészitett katonai erdkkel vald dontd iitkdzet

megvivasanak elkeriilését eldnyben részesité — eljarasmodot alkalmaznak.'>?

Mao alaptézisei a kdzelmultban meghatarozé alapként szolgalnak a gerilla hadviselést
folytatd szervezetek szamdra. Ennek kivalo példaja tobbek kozott Fidel Castro, aki a kubai
forradalom sordn, Mao-hoz hasonléan a ,, stratégiai védekezeés, egyensuly az ellenséges akcio
lehetdsége és a gerillaakcio kozott, végiil az ellenség teljes megsemmisitése”'>® fazisokat
alkalmazta.'”’” Vo Nguyen Giap tdbornok, az észak-vietnami fegyveres er6k vezérkari
fonokeként, csapatainak harcéat szintén harom fazisra osztotta fel: kiizdelmes védekezés, az
egyensulyi allapot, ellenoffenziva idészakai. A Mao 4altal megfogalmazott alapelvek
egyértelmiien azt a végso célt szolgalta, hogy a felkeld szervezet a vele szemben all6 fél katonai
erejének fizikai megsemmisitése révén keriiljon hatalomra, addig a vietndmi haboru soran a
Giap tdbornok a katonai értelemben vett folény kialakitasat mar az Egyesiilt Allamok politikai
akaratanak megtorése révén — az amerikai csapatok Vietnambol torténd kivondsanak elérésével
— kivanta elérni. Az amerikai csapatok kivonasa, mar kedvez6 feltételeket teremtett az északi
reguldris csapatok szamadra, egy hagyomanyos katonai offenziva meginditasara és annak sikerre
vitelére.!>® Mao elvei az 1987-1993-as els6 Intifada idején egy ujabb fejlédésen mentek
keresztiil: a palesztin felkelok Izrael katonai erejének megkeriilése altal,'®® a média céliranyos
alkalmazasa ¢és politikai kiizdelem révén sikeriilt az izraeli politikai vezet6k akaratat megtorni
és Oket a targyald asztalhoz iiltetni.'! Kozeledve napjaink fegyveres kiizdelmeihez ez a
fejléddési folyamat nem allt meg és a negyedik generacios hadviselés legujabb, legfejlettebb

formajat az al-Kaida, valamint az Iszlam Allam valdsitja meg.

155 Uo. p.3.

156 Harry ,,Pombo” Villegas: El6sz6. In.: Che Guevara, Ernesto: A gerillaharcos kézikényve. Ulpius-haz
Konyvkiado, Budapest, 2007., p.15.

157 Meg kell jegyezni, hogy a hirmas tagozodas eredetileg Marxtol szarmazik.

Forgécs: Gerillak, partizanok, felkelok. Az irregularis hadviselés elméletének torténete — korunk kihivasai. pp.116-
117.

158 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.14.

159 Uo. pp.56-75.

160 A téma a disszertacio 4. fejezetében részletesen kifejtésre keriil.

16! Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.89-110.
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Az Iszlam Allam terrorszervezet mindharom fent emlitett gerilla hadviselési modot
alkalmazta végsd szandékanak elérése céljabol, azonban alkalmazott tevékenységi modjai, a
Mao Ce-tung altal kialakitott kifarasztd gerilla hadviselési forma — ami napjainkban a felkeld
szervezetek altal a NATO erdk ellen sikerrel alkalmazott negyedik generacids hadviselés
eléfutdra — irdnyelveivel mutatjdk a legtobb hasonldsagot. Annak érdekében, hogy a kozel-
keleti térség allamai, vagy az Egyesiilt Allamok altal vezette katonai szovetség, esetleg a
NATO, aminek Magyarorszag is tagja, sikeresen tudja felvenni a harcot a terrorszervezettel,
meg kell érteni annak miikddési alapelveit, alkalmazott modszereit és eljaradsi modjait. Abbol
az alapvetésbdl kiindulva, hogy az Iszlam Allam sok tekintetben alkalmazza a maoi elveket,
eldszor a Mao altal alkalmazott kifaraszto gerilla hadviselés tanulmanyozésa valik sziikségessé.
propaganda mddszerek €s harceljarasok elemzésébdl levont kovetkeztetések jarulnak hozzé az

al-Kaida és az Iszlam Allam sikereinek a megértéséhez.

Az alapelvek ismertetése el6tt azonban fontos szot ejteni arrdl, hogy a gerillaszervezetek
irregularis keretek kozott hajtjak végre feladataikat és tagjaik 6nkéntes alapon, vagy kényszer
hatasara vesznek részt a kiizdelmekben. A fegyelem szintje 1ényegesen alacsonyabb, mint egy
regularis haderd esetében, ami a tagok egymds kozti nézeteltéréseinek az erdszakos
megoldasahoz vezethet. A fegyelem megtartdsa ¢és a szervezet Osszefogasa érdekében,
sziikséges egy olyan erds gerillavezetd,'%? aki ,,... katonailag miivelt, a katonai ravaszsaghoz

érté, akaraterds és jo szervezd egyéniség”. 193

3.1. A vezetdo — Mao Ce-tung, a kifaraszto gerilla hadviselési forma atyja és a negyedik

generacios hadviselés eléfutaral®

Mao-t édesapja szigoru nevelésben részesitette, azonban tanulasi lehetdséget is
biztositott szamara. Tanulmanyai soran arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy Kinaban a politikai

¢és gazdasagi forradalom nem fajdalommentesen keriil majd végrehajtasra.

162 Napjainkban a felkel6 csoportok vezetdi szimbolikus jelent8séggel birnak, esetleges elvesztésiik nincs jelentds
befolyassal a gerilla szervezet tevékenységére, mivel nem folynak bele kdzvetleniil az altaluk iranyitott szervezet
mindennapi tevékenységébe. Szerepiik tobbnyire a — nélkiilozhetetlen — stratégiai célok és irdnyvonalak
meghatarozasara korlatozodik, ami abban az estben is érvényben marad, ha a vezetdt likvidaljak. A modern
szervezetek halozat alapu szervezddése révén a legfels6bb vezetési szinten a vezetd valtads nem befolyasolja a
szervezet hatékony miikodését.

163 Kovacs: Magyarorszag katonai stratégigja. I1. kotet. p.39.

164 Az életrajzhoz felhasznalt irodalom:

Chang — Halliday: Mao Ce-tung az ismeretlen torténet.

FMFRP 12-18 Mao Tse-tung On Guerrilla Warfare. U.S. Marine Corps, 1989., pp.12-19.
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Lenin miiveinek és az 1917-es oroszorszagi bolsevik forradalom sikerének hatdsara
1920-ra elkdtelezett kommunista és a Kinai Kommunista Part egyik alapitdja lett. Kiildetését
egy Uj Kina létrehozéasaban latta.

Ebben az idészakban az imperialista elnyomas alatt all6 ,, félgyarmati és félfeudalis 1%

jellegli Kindra a kulturalis homogenitas mellett, a politikai és gazdasagi széthizds volt a
jellemzd. Az orszag teriiletén €16 tobb, mint 400 millié paraszt nagy szegénységben, aprd
foldjeiken robotolva, naprol napra élte életét. Tobb 10 millidan koziilik egyaltalan nem

rendelkeztek folddel.

Az imperializmus és a feudalizmus kettos jarma alatt .... a kinai néptomegek,
elsésorban a parasztok, naprol napra jobban nyomorognak, ténkremennek, éhezve,

Jjogfosztottsaghan tengédnek. 1%

Akinek volt némi birtoka sem rendelkezett &rammal, tiszta ivovizzel. Az irdstudatlansag
altalanos dolog volt. Nem voltak iskoldk, orvosi rendelék és még utak sem. Ezek kozt a
szegényes koriilmények kozott, még a kiilonbozé adok befizetése, rablobandak
garazdalkodasai, természeti csapasok és foldesuraik altal megkdvetelt nehéz fizikai munka (at

¢€s gatépités) is sujtotta Oket. Az Osszes feltétel adott volt egy forradalom kitdréséhez.

1926-ban, nem sokkal azutan, hogy Csang Kaj-sek megszerezte a Nemzeti Forradalmi
a parasztsagot. Mig a Nemzeti Part (tovabbiakban: Kuomintang) célja a koznemesség
(tovabbiakban: dzsentri) hatalmanak a megdrzése volt (mivel torténelmileg 6k alkottak a kinai
tarsadalom szilard, stabilizalo erével biré magjat), addig Mao arra az allaspontra jutott, hogy
csak ennek a parasztokat kizsigereld rétegnek az eltorlésével valosulhat meg az eredményes

crer

szerint a dzsentriktdl el kell venni a foldet és azt a parasztok kozott kell szétosztani.

A Kuomintang vezetésével 1926. december 26-an megalakult ) kormany, titkos
rendoérsége azzal a céllal kezdte {ildozni a kommunista elemeket, hogy megtisztitsa partjat és
fegyveres erdit tolilk. Mao és a tisztogatas taléldi, Kina déli, atszeldelt részére menekiiltek, ahol
hozza lattak egy haderdnek az 6sszekovacsolasdhoz. Voros korzeteket alapitottak, melyekben
a foldbirtokosok tulajdonat elkobozték, valamint a gazdag kereskeddktdl adot szedtek. A voros

kézen 1évo teriiletek nagysdga folyamatosan novekedett, és ezekrdl a biztonsdgos

165 Mao: Miért allhat fenn Kinaban voros hatalom? p.108.
166 Mao: A kinai forradalom és a Kinai Kommunista Part. p.162.
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bazisteriiletekrél a vorosok folyamatosan kisebb tdmadasokat inditottak az elleniik vonuld

Kuomintang csapatai ellen.

Moszkva utasitdsira Mao vOrds hadseregének fel kellett adnia a stratégiai szintli
védekezés ¢és harcaszati szintli tdmadasok taktikdjat — és a marxista-leninista elveknek
megfelelden, a varosi proletar réteg timogatasanak megszerzése céljabdl —a Kuomintang kézen
1év0 varosok elfoglaldsara kellett helyeznie a hangsulyt. Mivel szamos vereséget szenvedtek,
valamint mivel Kindban nem volt szdmottevd varosi munkasosztaly, ezért Mao a moszkvai
irannyal szembefordulva a Kindban jobban mozgodsithatd, és nagyobb létszamban meglévd

parasztsagra 0sszpontositott.

Csang Kaj-sek 1930-t6] kezdédden hdrom hadjaratot inditott azzal a céllal, hogy
felszamolja a vOrosok mozgalmat, de mindannyiszor kudarcot vallott. 1933-ban német
szdrmazasu tandcsaddja — Hans von Seeckt vezérezredes — javaslatdra 1j eljardsmodot
alkalmazott. Jol felszerelt és kiképzett Csang-hoz lojalis erdk, lasst eldrehaladas, erds tiizérségi
¢és légi tdmogatds mellett nyomultak eldre, ami sordn Osszeérd tlizrendszerrel rendelkezd
géppuska erddoket hoztak 1étre és minden utjukba esé telepiilésrdl kitelepitették a lakossagot.
Mao-ék megfosztva tarsadalmi bazisuktol, élelem €s informécio nélkiil maradtak. Ez késztette
Mao-t, a Hosszli Menetelés néven elhiresiilt menet végrehajtasara a tibeti hatar (és a
Szovjetunio) irdnyaba. Az itt talalhato 16sz6s barlangokban talalt a Voros Hadsereg megmaradt
allomanya menedéket, majd az ezt kdvetd nyugodtabb idészak alatt allt neki Mao addigi
tapasztalatait irdsos formaban régziteni. Ez a kifaraszt6 gerilla hadviselési forma alapelveit

osszefoglalo mi, a ,,Yu Chi Chan”!” nevet kapta.

3.2. A kifaraszté gerilla hadviselési forma alapelvei!6®

Mao forradalmi koncepcidjdnak kozéppontjdban a parasztsdg allt. Tételeit nem
tudomanyos kutatdsok, hanem gyakorlati tapasztalatai utjan alkotta meg. Sajat csapatai élén
szolgalo, veliik egyiitt €10 és harcold parancsnokként folyamatosan olyan modszereket keresett,
amelyek eldsegitették csapatai tilélési esélyeit és javitottdk annak hatékonyséagat. Felismerte

azt a két kulcsfontossagu tényezot — egyrészt annak érdekében, hogy csapatai harcképességét

167 On Guerrilla Warfare — A gerilla hadviselésrél — a szerzd forditasa.

Meg kell jegyezni, hogy ennek a miinek az eredete és szerzdje egyarant bizonytalan. A miivet 1940-ben Samuel
B. Griffith forditotta, amely forditast 21 évvel kés6bb pontositani kivant, azonban a pontositas soran az eredeti
kinai nyelvli kdnyvet nem sikeriilt fellelnie.

Forgacs: Mao Ce-tung. p.199.

168 Farkas Sandor: Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung tanainak tiikrében: A kifaraszté gerilla-hadviselési forma.
In.: Honvédségi Szemle, 2017/2., pp.38-46.
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fenntartsa el kell keriilnie a direkt konfrontaciot a korméanyzat oldalan harcold regularis erdkkel,
masrészt Kindban a parasztsag tudja azt a széles tarsadalmi bazist nyujtani forradalméhoz —

amelyek sziikségesek egy sikeres felkelés véghezviteléhez.!®

Mao a harcok soran szerzett tapasztalatai révén folyamatosan fejlesztette, alakitotta at
elveit. A hatalom atvételét nem egy gyors lefolydsu kiizdelem keretein beliil latta
megvalosithatonak, hanem olyan hosszan elhuzdodo politikai kiizdelem altal, amely soran nagy
figyelmet kell forditani a tarsadalom joindulatara. Kizarélag a lakossag altal nyujtott tamogatas
révén tehetett szert naprakész hirszerzési informaciokra, élelmezési utdnpotlasra €s veszteségeit

is a lakossag korébdl tudta potolni.!”?

Mao soha nem Aallitotta, hogy a politikai hatalom megszerzése céljabol folytatott
fegyveres kiizdelem soran a klasszikus gerillaharc 6nmagéban elegendd. Arra kovetkeztetésre
jutott, hogy ez csak a végsd cél elérését eldsegitd kifarasztd gerilla hadviselési mod
doktrindjanak egy lépcsdfoka. A kifarasztod gerilla hadviselés célja egy olyan harom fazisbol
allo, szandékoltan hosszan elnyald aszimmetrikus hadviselés folytatdsa, ami a lakossagot
tdmogatoi bazisként felhasznalva torekszik a szemben 4allo fél — legyen az aktudlis
allamhatalom, vagy kiilsé ellenség — human, technikai, technologiai és katonai erdforras
folényének az ellensulyozésara, a végsd politikai cél elérése érdekében. Ennek
megvalositasahoz feltétleniil sziikséges, hogy az id0 elérehaladtdval, a fegyelmezetlen
gerillaseregbdl, egy hagyoményos hadviselés megvivasara alkalmas katonai szervezet keriiljon
kialakitasra!”! — az irregularis gerilla er6k megtartisa és alkalmazéasa mellett — amely képes

felvenni a harcot a szemben 4ll6 regularis csapatokkal:

Az egyik oldal a regularis jelleg hianya, vagyis a kézpontositas hianya, az egység
hidnya, a nem eléggé szigorii fegyelem, a leegyszeriisitett munkamédszerek stb. ... Am a Vords

Hadsereg fejlédésének magasabb fokain meg kell szabadulni ettdl... "7

Felvetddhet a kérdés, hogy miért nem békés Uton kivanta megszerezni a politikai
hatalmat, miért a fegyverek utjan? Ennek megoldéasa az el6zd alfejezetben leirt életrajzaban
rejlik, miszerint elkotelezett kovetdje lett Marx, Engels és Lenin munkassdganak.

Segédkonyvtarosi allasa idején talalkozott az Allam és forradalom'” cimii konyvvel, melyben

169 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. pp.19-23.
170 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.44-48.

171 Ez a cél a negyedik generacios hadviselés fejlédése soran egyre inkdbb hattérbe szorult és a hangsily a politikai
kiizdelemre helyezddott at. Ez a téma részletesen a disszertacio 4. fejezetében keriil kifejtésre.

172 Mao: A kinai forradalmi haboru stratégiai kérdései. p.443.

173 Lenin, Vlagyimir Iljics: Allam és forradalom: a marxizmus tanitisa az allamrol és a proletariatus feladatai a
forradalomban. Kossuth Kiad6, Budapest, 1977.
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Lenin, Marx kordbbi irasat kiegészitve, fejtette ki a forradalmi hatalomatvétel legfobb elveit.

Lenin forradalmi stratégidja egy olyan alulrdl épitkezd,!”

nagy tarsadalmi tamogatottsagot
igényld lazadas, amelynek az el6készitd, toborzd — a politikai eszmének hiveket megnyerd —
szakasza rendkiviil hosszt, mig az er6szakos 6sszecsapas rovid.!”> Ezen eszmék mentén jutott
el Mao is arra az 1938-ban megfogalmazott elgondolasra, amely szerint ,,a hatalom a
puskacsdbdl jon”.'7¢ Legfontosabb feladatnak az ideologiai, politikai mozgositast tartotta,

melyet a ,politikai bekerités '’

modszerével igyekezett elérni, azonban mellette
elengedhetetlennek tartotta, hogy a hatalom egy gydztes fegyveres kiizdelem utjan keriiljon a

kezébe:

,r-e.. nem vivhatjuk ki a forradalom gyozelmét sem a falun, sem a varosban, ha nem
zuzzuk szét az ellenségnek a nép ellen alkalmazott legfobb harci fegyverét — az ellenséges

hadsereget. "'

3.2.1. A foldrajzi-, és tarsadalmi tér, az ido, és a propaganda szerepe

Mao felismerte, hogy a lakossag ideoldgiai mozgositasahoz, valamint fegyveres
erejének, a regularis hadviselésben jartas ellenféllel vald kiizdelem megvivasara alkalmas
szintre vald felfejlodéséhez, id6 sziikséges. Megértette, hogy annak érdekében, hogy a gerilla
mozgalom a kezdeti iddszakot talélje, nem keriilhet sor a forradalom elsé szakaszaban dontd
iitkozetre, mivel az bizonyosan a gerilla erdk teljes megsemmisiiléséhez, valamint a tamogatd
lakossagi bazis elvesztéséhez vezetne. Mao ezért nem tlizte ki célul a gydzelem gyors kivivasat,
hanem ugy gondolta, hogy ,, Ha csatdt nyerhetiink, megvereksziink, ha nem, odébballunk.”'"°

Ennek megfeleléen a kifarasztd gerilla hadviselési mod felépitése, kialakitasa szandékosan

lassu iitemben zajlott, aminek a célja az idényerés volt.

Mao a japan megszalld katonai erd esetében, az elhuzodo jellegli kiizdelmen keresztiil
— az ellenség kifarasztasa révén — azt a stratégiai célt kivanta megvalositani, hogy — a negyedik
generacids hadviselés elvének megfelelden — megtdrje a szembenalld fél tarsadalmanak és

politikai dontéshozoinak a konfliktus folytatdsa iranti akaratat. A nemzetkdzi szintéren

174 Egyes szakért6k véleménye alapjan a felkelésellenes miiveletet végrehajtd erdknek is a kormanyzati szint
helyett, a helyi kdzigazgatasi szint fejlesztésére kellene helyezniiik a hangsulyt. A téma részletesen a disszertacio
7. fejezetében kertil kifejtésre.

175 Merari: A terrorizmus, mint a lazadas stratégiaja. p.83.

176 Chang — Halliday: Mao Ce-tung az ismeretlen torténet. p.65.

177 Porkolab: A kifaraszto gerilla hadviselési mod. p.114.

178 Mao: A habort és a stratégia kérdései. p.169.

179 Mao: A kinai forradalmi haboru stratégiai kérdései. p.440.
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alkalmazott propaganda, ami szerint Japan illegitim alapokon nyugvo imperialista hoditd
héabortt folytat Kina ellen, jelentds mértékben rontotta Japan nemzetkdzi megitélését, ami a II.
vilaghdbortiba valo belépésiiket kovetden tovabb romlott, és 1944-45-ben jelentds mérvii

tamogatast eredményezett Kina szamara.

A japan erdk altal elkovetett atrocitasok, valamint Mao és Csang Kaj-sek ideiglenes
Osszefogasa a kommunistdk népszeriiségének emelkedését eredményezte. Ezek mellett a
polgarhaborti sordn, az idd tette lehetdvé Mao szdmara a széles népi tdmogatottsag
megszerzését, a kedvezd erd-eszkdz viszony megteremtését, amelyek a végsd gydzelemhez
elengedhetetleniil sziikségesek. Mao stratégiai miiveleteinek kezdeti szakaszaban, az idényerés
céljabol, az ellenség csapatai eldl végrehajtott sorozatos visszavonulds, ideiglenes teriilet
feladassal jart egylitt, tehat Mao teret adott az idoért cserébe. A tér és id6 alkalmazasanak ezt a
nem hagyomanyos megkdzelitését Kina hatalmas, 9 millio négyzetkilométeres foldrajzi

kiterjedése tette lehetdvé.
fgy irt Mao a japan megszallo erdk ellen vivott harcrol:

Az a teriilet, amelyet az ellenség roppant orszagunkbol elfoglalt, igen nagy, de a mi
ellenségiink kis allam, amelynek nincs elegendo embere, s az ellenség altal elfoglalt teriilet sok

részén nincsenek megszallok; ... "%

Ugyan ez az allitas igaz a polgarhdbora iddszakéra is, melyben a kdzponti kormany
fennhatdsdga nem terjedt ki Kina oridsi teriiletének egészére. Az éallami apparatus hatalma
leginkdbb a nagyobb varosokra és a kulcsfontossagu vasutvonalak ellendrzésére korlatozodott.
A fejletlen Githalozat, a mocsaras, hegyvidékes, atszegdelt terep az orszag jelentds részén tették
lehetetlenné a nagyobb 1étszamu regularis erdk szervezetszerii mozgéasat, valamint a kozponti
hatalom érvényesiilését. Ezzel ellentétben, ez a nehezen jarhat6 terep alkalmas volt a
létszamukban kicsi, konnytl fegyverzettel ellatott gerillacsapatok mozgasanak tdmogatdsara, és
ez a mozgékonysag Oriasi taktikai eldnyt jelentett az irreguléris harcot folytatd fél szamara.

Ezen okoknal fogva, Mao a gerilla hadviselésre legalkalmasabb teriiletnek a vidéket tartotta.

Altalanossagban vizsgalva'®!

a gerillak tevékenységét az atszegdelt vidéki térségek
kivalo alapot nytjtanak bazisteriiletek kiépitésére, amelyek a katonai miiveletekre vald

felkésziiléshez, a tervezéshez, az 1jjaszervezddéshez szolgéltatnak biztos teriiletet,

crer

181 A fejezetben a gerillaharcra altalanossdgban érvényes gondolatokat jelenidében, mig a célzottan Mao
tevékenységére vonatkozoé megallapitasokat mult idében mutatom be.
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hozzajarulva ezzel az er6k megdvasahoz, valamint a mozgalom megerdsddésé¢hez. Ezeken a
bazisteriileteken folytatott harcot nevezi Mao ,, belso vonalon” folytatott kiizdelemnek, amely
a 3.4.2. részfejezetben kifejtésre keriild hadaszati védelmi harc megvivasat segitette eld. A
,,belsé vonalon” foly6 fegyveres kiizdelmek soran a gerillaharcos, a sajat életterében vivja meg
fegyveres litkozeteit az ellenség erdivel. A gerilla harci moralja a sajat otthonanak védelmében
folytatott harc miatt magasabb,'®? terep és helyismerete jobb, mint ellenfelének. Sajat
kornyezetében, a tarsadalmi tdmogatottsagbdl adoddan a személyi, valamint logisztikai
utanpotlasa biztosabb labakon all, mint a tdmadd félnek, akinek hosszura nyult logisztikai
utanpotlas vonalai konnyii célokat nyuajtanak a gerillacsoportoknak.!®3 Nemcsak a foldrajzi
tavolsadg nagysagabol, és az utanpotlas megérkezésének hossza idétartamabol eredd ellatasi
nehézségek jelentenek problémat a reguléris erdk szdmara. Abbol a célbdl, hogy az allandd
tamadasnak kitett utanpotlas szallitméanyok elérjék az ellatast igényld egységeket, megerdsitett
szintli katonai védelemre szorulnak. Az utanpotlasi vonalak megerdsitett védelme harcold
eréket von el az elsé vonalban harcold egységektol, ezzel csokkentve a f6 miiveleti teriileten
foly6d tevékenység hatékonysagat. A tamadast végrehajtdo haderd, logisztikai vonalanak
védelmére, a hatorszagbdl is mozgodsithat erdket, ami a sajat tarsadalmi béazisdnak tovabbi

elidegenitéshez vezethet.

Fontosnak tartom tovabba megjegyezni, hogy a harcosok szdmara biztos hatteret nyt;jto
gerillabdzisok az ott €16 lakossag életének szervezésében is kiemelt szerepet jatszanak, ezaltal
a gerilla ideologiaban szerepld 0j tarsadalmi rend eléfutarjaiként is szerepelnek. Ezek a bazisok
a legjobb példak arra, hogy a gerilldk elsddleges célja — az elsd két fazis sordn — nem a
korményzati erdk fegyveres kiizdelem altal torténd legydzése, hanem egy széles politikai
tamogato bazis kiépitése, melyben a fegyveres kiizdelem csak tdmogaté jelleggel szolgélja 6
cél megvaldsulasat, azaz a kozponti hatalom elszigetelését a lakossagtol. A kormanyzatot
els6sorban nem fegyveres kiizdelem 4ran akarjak legy6zni, hanem jobb kormanyzas biztositasa
révén igyekeznek a lakossagot a sajat oldalukra allitani.!3* Amennyiben az (ijonnan kialakitott,
¢és hatékonyan miikodd kozosségi rendszerrel a lakossag elégedett, abban az esetben a

gerillabazisok, egy széles tarsadalmi bazis kialakitasanak az eszkozéil is szolgéalnak.

132 Daase, Christopher — Davis, James W. (szerk.): Clausewitz on Small War. Oxford University Press, 2015.,
pp.217-218.

183 Daase — Davis (szerk.): Clausewitz on Small War. pp.223.

134 Fall, Bernard B.: The Theory and Practice of Insurgency and Counterinsurgency Naval War College Review,
U.S. Naval War College, Newport Rhode Island, 1965.
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Ahogy a fejezetben bemutattam, Mao elgondolasaban a nagy kiterjedésti foldrajzi térre
azért van sziikség, hogy a gerilladk képesek legyenek mandverek végrehajtasara, valamint
szamukra kedvezdtlen feltételek megvalosulasa esetén teriileteik ideiglenes feladdsara. Az
ideiglenes teriilet feladasnak, a szervezet talélését és fejlodését elésegitd idonyerés a célja, ami
lehetdvé teszi a végsd elérendd cél megvaldsitdsait. A hagyoméanyos katonai
gondolkoddsmoddal ellentétben, Mao elmélete szerint, a gerilla hadviselés kezdeti
idészakaban, a fizikai tér birtoklasa nem rendelkezik kiemelkedd jelentdséggel. Ezzel szemben
Mao a human kozeg feletti kontrollra, a tarsadalom tamogatasanak megszerzésére helyezi a

hangsulyt.!®?

Az elézdekben leirtakbol kiindulva, amennyiben a kozponti allamhatalom (vagy kiilsé
megszalld erd) nem tudja a fizikai teriilet egészére kiterjeszteni fennhatosagat, ugy ebbdl
kifoly6lag nem képes érvényesiteni ellendrzését a lakossag egésze felett sem. Ezt a hatast
tovabb erdsitik a feudalis foldesurak, militarista csoportok, és a kiilonb6z6 imperialista allamok
kozotti ellentétek, valamint fegyveres Osszetlizések. Ezen konfliktusok Kindra gyakorolt

sz¢éthuzo hatasat felismerve, és kihasznélva igyekezett Mao mozgalmat épiteni:

- @ Viszalyok és haboruk a kinai fehér hatalom tabordaban kronikus jellegiiek, akkor a
voros hatalom keletkezésének, fenndllasanak és szakadatlan fejlodésének lehetésége nem

tamaszt majd semmilyen kételyt. '8

A gerilldk a fenti tényezdket kihasznalva, tevékenységiik kezdeti iddszakaban, a
gyengébben kontrollalt teriileteken torekednek ideologidjuk terjesztésére, valamint bazisaik
megalakitasara. Ezeken a teriileteken kiemelkedd jelentdséggel bir a lakossag joindulatanak, és

187

tamogatdsanak a megszerzése, valamint megtartasa.'®’ Ebbdl az irdnyelvbdl kiindulva, Mao

egy ,, etikai kodexet” alakitott ki gerillai szamara:

., 1. Hadseregiink fegyelmeének 3 fo szabdlya és 8 figyelemre ajanlott megjegyzése ...

Ezeket most egysegesitettiik és ujra kiadtuk. ....

2. A fegyelem 3 fo szabalya a kovetkezo:
Csak parancsra cselekedj!
Se egy tiit, se egy darab cérnat ne lopj el a néptol!

Szolgaltass be mindent, amit megszereztél!

135 Porkolab: A kifaraszto gerilla hadviselési mod. pp.114-115.

136 Mao: Miért allhat fenn Kinaban voros hatalom? p.110.

187 Forgécs: Gerillak, partizanok, felkel6k. Az irregularis hadviselés elméletének torténete — korunk kihivésai.
p.176.
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3. A 8 figyelemre ajanlott megjegyzés a kovetkezo:
Beszélj udvariasan!
Fizess tisztességesen a megvett aruért!
Add vissza, amit kolcsonvettél!
Fizesd ki a kart, amit okoztal!
Ne karomkodj, és ne gunyold ki a népet!
Ne pusztitsd el a termést!
Ne szemtelenkedj a nokkel!
Ne banj rosszul az elfogottakkal! "'%3
Mao ideologidja, valamint a torténelmi példak'®® alapjan a gerilla hadviselés népi

tamogatottsag nélkil halalra van itélve:

., Csak a fegyelmezetlen katona teszi sajat ellenségévé a népet, mely katona, mint a hal

melyet kiemeltek természetes kozegébdl (a vizbdl), nem élhet. ”"'*°

A kifaraszto stratégia tehat legf6képpen a helyi lakossag megnyerésére és kontroll alatt
tartasara helyezi a hangsulyt. A gerilldkkal egyiittmiikodd lakossdg nem csak a 3.2.1.
részfejezetben emlitett logisztikai ellatdsban képes tamogatas nyujtidsdra. A tamogatd
néptomeg, a naprakész informacidk biztositdsaban, az emberi létszdmban bekovetkezett
veszteségek potlasdban, valamint a harcok sziineteiben a lakossag kozti elvegyiilésben is a

gerillacsapatok segitségére lehet.

Mindezek mellett kiemelkedd jelentdséggel bir, a terrorizmus, mint legalacsonyabb
intenzitasu tevékenységi moddal foglalkozd részben részletesen kifejtett, az allamhatalom
részérdl a gerilla, valamint terrorista tevékenységre valaszként adott — a lakossagot negativan
érintd — talzd6 mértékii korlatozd rendszabalyok bevezetése, melyet a gerillacsoportok a

lakossag kormanytol valo elszigetelésére €s sajat oldalukra allitdsara hasznélhatnak.

A tarsadalmi mozgositds sikerességét jelentésen befolyasolja, hogy a terjesztett

ideologia, a gerillacsapatok altal elért sikerek, a kormany megtorld intézkedéseirdl szo6lo

188 Uo. p.177.

Az eredeti valtozatot Mao Ce-tung 1928-ban fektette le. 1929-t61 kezdve tobb valtozason ment keresztiil. Végleges
formajaban 1947. oktober 10-¢én kertilt kiadasra.

Selected Works of Mao Tse-tung, On The Reissue of the Three Main Rules of Discipline and the Eight Points for
Attention — Instruction of the General Headquarters of the Chinese People’s Liberation Army
https://www.marxists.org/reference/archive/mao/selected-works/volume-4/mswv4_23.htm (Letoltés iddpontja:
2016.04.05.)

139 Emmerich, A.: The Partisan in War or the Use of a Corps of Light Troops to an Army. H. Reynell, London,
1789., p.111.

190 FMFRP 12-18 Mao Tse-tung On Guerrilla Warfare. p.93. — a szerz6 forditésa.
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informaciok, valamint az Uj tarsadalmi rend eléfutarjaiként szerepld bazisok hire, milyen
formaban éri el a lakossag befolyasolhato részét.'”! Ennek a feladatnak az eredményes
megvalositasaban nyjt segitséget az informacios hadviselés, azaz a timogatok megszerzéséért

folytatott gerilla propaganda.

Mao annak érdekében, hogy a lakossag befolyasolhatd rétegét a vorosok ligye mellé
allitsa, nagy figyelmet fordit a néppel folytatott kommunikaciora, azaz a gerilla propagandara.
A politikai agitacio, a katonai sikerek hirének terjesztése, a gerillabazisokon folyo szebb életrdl
sz6l6 informaciok jelentdsen hozzajarulnak a tarsadalom meggy6zéséhez. Ezek az
informaciok, a mai modern technika vivmanyait nélkiilozve, a ,, meghoditdsra” varo teriiletekre
beszivargd politikai agitaciora kiképzett emberek meggy6zd tevékenysége, kiadvanyok,
ujsagok terjesztése, valamint plakatok kiragasztasa révén jutottak el az emberekhez, melyrdl
igy ir Mao:

,,...fokozott meértékben alkalmazzuk a propaganda szemlélteté eszkozeit — a

plakatokat.

Az ellenség befolyasolasa is kiemelked6 fontossaggal bir, amelynek a ,,..leghatdsosabb
formajanak az bizonyult, ha szabadon engedjiik a foglyokat és gyogykezelésben részesitjiik az

7193 Mindezek mellett, a gerilldk gyézelmét hirdetd informacidk

ellenség sebesiilt katondit.
moral rombold hatdsa, az ellenséget katonai erejének lekotésére készteté — a gerillak
tevékenységérdl, valamint csapataik nagysagarol szolo — dezinformaciok terjesztése jelentds
mértékben jarulnak hozzé a kormanycsapatok — vagy kiilsé szemben all6 fél — embereinek a

szellemi kifaradasahoz.

Végso, de egyaltalan nem utolsd sorban, emlitést kell tenni a nemzetkdzi szintéren
folytatott propagandar6l, aminek a jelentdsége két formdban jelenik meg. Egyrészt, a
nemzetkdzi megitélés javitdsan keresztiil, kiilsd tdmogaték meggydzésére iranyulod
tevékenységben. Ez a folyamat a konfliktusban részt nem vevd orszagok meggy6zését szolgalja
a gerillak altal képviselt végso cél igazsagossagarol. Ezen patronald allamok, nagy mennyiségii
fegyver, 18szer, valamint kiképzd allomény biztositasaval jarulnak hozzé a gerilla hadviselés

sikeréhez:

1 Szociologiai kutatasok szerint a lakossag koriilbeliil 10%-a van elkotelezve a regnald kormanyhatalom, 10% a
sziiletd félben 1évo gerillamozgalom mellett. A népesség koriilbeliil 80%-a az, aki befolyasolhaté mindkét iranyba.
Ebbdl kitiinik, hogy mekkora jelent6séggel birnak a bizonytalan tarsadalmi réteg megnyerésére tett eréfeszitések.
192 Mao: A Csingkangsanban foly6 harc. p.151.

193 Uo. p.150.
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,,... rendkiviili fontossagu tényezoje a Szovjetunio fennalldasa, amely kétségteleniil oridsi

lelkesedéssel segiti Kinat. "%

Masrészt, amennyiben egy kiilsé megszallo er6 ellen folyik a kiizdelem, a tAmado fél
tarsadalmanak negativ befolyasolasa, az agresszor fél népi bazisanak elvesztés¢hez, ezaltal a
haborts akaratdnak a megtoréséhez vezet. Ebbdl kiindulva, Mao elvének megfelelden ,, ...
sokoldalu munkat kell végezniink .... a nemzetkézi propaganda terén és a japan nép

korében. 193

A széles tarsadalmi bazis megteremtése azonban nem elegendd a végsdé gydzelem
kivivasahoz. Ebben fontos szerepet jatszik a kormany tekintélyének romboldsa, valamint
katonai erejének ¢s infrastruktirajanak a pusztitasa is, amelyek az elleniik folytatott fegyveres

kiizdelmek révén valosulnak meg.

3.2.2. A kormdny tekintélyét és fegyveres erdit pusztito eliardsok, médszerek'*’

,,...partizanosztagoknak.... leplezve és villamgyorsan kell cselekedniok, hirtelen
rajtaiitésekkel kell meglepniok az ellenséget, a harc igen gyors befejezésére kell
torekedniok.... ”,'°7 melyet kicsi, és igen mozgékony csoportok alkalmazasaval érnek el.'”® A
gerilla hadviselés kezdeti fazisaban a fenti idézetben leirt elvek betartasa az életben maradast
segitik el. Addig amig nem tortént meg a nagy tarsadalmi bézisra épiild, reguléris harc
megvivasara alkalmas fegyveres erd kialakitasa ,, ovakodni kell az erdk szétforgacsolasatol és
a felgongyolité hadmiiveletektdl”.'” Azonban a felkelés tovabbi szakaszaiban, mikor a
hagyomdnyos fegyveres kiizdelemre alkalmas erdk is a felkeldk rendelkezésére allnak, sem
nélkiilozik ezt a meglepetésen alapuld tdmadasi modszert. A gerillaharcmodort alkalmazo erdk,
a reguldris harcot folytato felkeld csapatok harcat tovabbra is tdmogatjak annak érdekében,
hogy az ellenségre vald komplex rahatas folyamatossaga a szembenall6 fél teljes mélységében

megvalosuljon. A fentieknek megfeleléen, Mao a gerillahdbor Iényegét, az aldbbi tomor

megfogalmazasban fejtette ki:

194 Mao: Az elhtiz6d6 haborurdl. p.230.

195 Mao: A Csingkangsanban foly6 harc. p.330.

196 Farkas Sandor: A kifaraszté gerilla-hadviselési forma szakaszai. In.: Honvédségi Szemle, 2017/6., pp.15-17.
198 A | rajtaiitések” mozgo, vagy ideiglenesen megallitott célpontokon is végrehajtasra keriilnek, melyet a modern
katonai terminologia lesallasnak hiv. — a szerzé megjegyzése.

199 Mao: A Csingkangsanban foly6 harc. p.128.
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., Ellenségiink tamad — mi visszavonulunk, ellenségiink megallt — mi nyugtalanitjuk,

ellenségiink kimeriilt — mi megverjiik, ellenségiink visszavonul — mi tildozziik. ">

A célpontok kivalasztdsa soran, amennyiben ,,... gyenge hadsereg harcol erds ellenség
ellen, egy tovabbi elengedhetetlen feltétel az, hogy ki kell valasztani az ellenség gyenge
alakulatait és ezeket kell megverni.”?®! Ilyen célpontok kozé tartoznak az elszigetelt katonai
objektumok, a telepiilések szélein elhelyezkedd renddrségi ellendrzé pontok, gyengébb
fegyverzettel rendelkez6 — mogottes teriileten elhelyezkedd — harci tamogaté kiszolgalast végzo
alegységek, valamint az infrastrukturdlis létesitmények kiillonboz6é tipusai. A tdmadasok
azonban nem csak a fegyveres erdk kotelékébe tartozd egységek ellen iranyulhatnak. A
célpontok kozott szerepelnek stratégiai fontossagi személyek, politikai vezetdk, rendori,
valamint katonai alegységek parancsnokai, de még a civil tarsadalom azon része is, akik az
ellenség erdivel kollaboradlnak. Az infrastrukturdlis célpontok kivalasztasa esetén kiemelt
figyelmet kapnak a stratégiai jelentOséggel bird vezetési pontok, a kozut-, valamint
vasuthalozat elemei, kulcsfontossdgi hidak, gatak stb., amelyek megsemmisitése, vagy

rombolésa altal a kozponti hatalom cselekvési szabadsaga jelentés mértékben korlatozhato.

Fontos megemliteni, hogy a ldzadok altal végrehajtott tdmadasok az allam — vagy
megszallé hatalom — fegyveres erdinek gyengitésével, valamint tekintélyének rombolasaval
parhuzamosan, a gerillak szdmara az elsddleges modja volt a fegyverzeti anyagoknak, és
technikai eszkdzoknek a beszerzésére. Ennek az utanpotlasi modnak a fontossagat jol jelzi,
hogy Mao iitkdzetrdl iitkdzetre feljegyezte a vezetése alatt allo gerillak altal zsakmanyolt

fegyverzet — altalaban puskak — darabszdmat.

A tarsadalmi bazis szélesedésével, a gerilla fegyveres csoportok 1étszambeli, és technika
megerdsodésével, valamint a regularis hadviselésben valo jartassag kialakuldsa révén, idével
lehetdvé valik a gerillacsapatok tevékenységének Osszehangoldsa, majd azok egy jelentds
részének regularis erékké formaldsa. A partizdnhaboruk — a kifaraszto gerilla hadviselési mod
harom szakaszéan keresztiil folyamatosan fejlddve — a reguléris er6k mozgd hadmiiveleteivé
alakulnak, melyben a gerillacsapatok feladata a regularis alegységekkel vald kolcsonds

egylttmiikodés.??? Ez az atalakulas teszi lehetévé a hagyomanyos katonai miiveletek soran a

200 Mao: A kinai forradalmi habort stratégiai kérdései. p.390.

201 Uo. p.396.

202 Fontos, hogy a regulérissa valt katonai er mellett, a partizdn osztagok egy részét, valamint az alkalmazott
harcmodorukat tovabbra is meg kell tartani, annak érdekében, hogy a reguléris haderé tamogatasara legyenek. —a
szerz6 megjegyzése.
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dontd eréfolény kialakitasat, amely nélkiilozhetetlen a kormanyerdk feletti végsd gydzelem

kivivasahoz.

3.3. Mao és a terror?®?

Mao miiveinek egyikében sem talalhaté utalés a terror barmiféle alkalmazasara. Ennek
nyilvanvald oka, hogy a tdrsadalom szemében, a terror sz6 alapvetden negativ
jelentéstartalommal bir. Csupan emlitése is elutasitd hatast valthat ki a lakossag korében, ami
a gerilla hadviselés egyik alapelve — a széles tarsadalmi bazis kialakitdsa — szempontjabdl,
kontraproduktiv lenne. Més kinai irok miiveiben sem jellemzé Mao tevékenységének negativ
szinben valo feltiintetése. Ez adodik egyrészt abbodl, hogy Maot a mai napig a kinai nemzet
megmentdjének kultusza lengi koril. Ennek ellenére, a teljesebb képalkotashoz
elengedhetetlen, a gerilla katonai gondolkoddsmdd ezen aspektusanak vizsgélata is, ami
kizaroélag a Jung Chang és Jon Halliday szerzdparos altal irt, 2006-os évben megjelent, Mao,
az ismeretlen torténet cimii konyvre alapozva keriil elemzésre. Ez a konyv szemtantk

elmondésai, valamint Mao ¢és a vele kdzosen dolgozo emberek feljegyzései alapjan késziilt.

Fontos kiemelni, hogy Mao esetében nincs sz6 terrorizmusrdl. Az elsd fejezetben
megallapitottam, hogy Mao tevékenységét nem lehet a terrorizmus rendszerezése soran
felallitott egyetlen kategoridba sem besorolni. Csupan a terrorizmus széles eszkoztaranak
néhany elemérdl, és azok alkalmazasarol lehet emlitést tenni, amelyek a félelemkeltés, 1¢lektani

befolyésolas, valamint a belsd ellenségekkel valo leszdmolas céljat szolgaltak.

A konyvbdl levonhatd kovetkeztetések alapjan megallapithatd, hogy Mao rendkiviil
iigyesen hasznalta fel a terror eszkozét sajat népszeriiségének fokozasara, az alabbi eljaras
alkalmazasaval: miel6tt Mao megjelent volna egy adott teriileten, vagy egy j meghdditott
kozosségben, utasitast adott, kinzasok és tisztogatasok végrehajtasara. Azonban mikor
megjelent az adott korzetben, parancsara ezek a kinzdsok abbamaradtak, ami pozitiv szinben,

valamint a nép megmentdjeként tiintette fel.

A megfélemlités eszkozeként ,, egyszeriien bejelentették, hogy antibolsevikok vannak
kozottiik, megneveztek néhany embert... minden bizonyiték nélkiil; ezeket pedig ... megkinoztak

eés vallomast csikartak ki beloliik, valamint kériilbeliil egy tucat mdsik ember nevét kerték.

203 Farkas: A kifarasztd gerilla-hadviselési forma szakaszai. pp.18-19.
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Azokat megint letartoztattik és megkinoztdk, igy ujabb neveket kaptak...."***, tovabba a voros

uralom el6tti megyei eldljarokat és a teriilet korabbi katonai vezetdit rendszerint kivégezték.

Szabadidében minden embernek, napi haromszori alkalommal, irdsban rogzitett
,,gondolatvizsgalatot” kellett tartani, amelynek kovetkeztében a maganszféra megsziint Iétezni.
Széleskorli bestigasra voltak késztetve az emberek. Senki nem merte nyiltan elmondani a
véleményét. Az agymosas elérte, hogy az egyenldségért harcol6 fiatalok engedelmes robotokka

véljanak. A terror hatdsa még magukra a megfélemlitokre is hatassal volt.

Fontosnak tartom még egyszer hangsulyozni, hogy ezek az informaciok egyetlen
forrasbol szarmaznak. Annak ellenére, hogy szdmos olyan motivum fedezhetd fel ebben a
miiben, amely a kinai tarsadalom Maotdl valo elszigetelddését mozdithatta eldre, szem eldtt
kell tartani, hogy Mao altal vezetett forradalom végeredményét tekintve sikeres volt, ami a
széleskorii tarsadalmi tdmogatottsdg megszerzése nélkiil, nem valosulhatott volna meg. A
disszertdcionak nem célja azt vizsgalni, hogy mennyiben alapult a politikai agitacio a
félelemkeltésen, vagy a meggy6zésen. Annak elemzése sem cél, hogy mennyiben jatszott
szerepet egy esetleges hamis propaganda a lakossdg széles korének a vorosok mellé
allitasaban.?% Az elemzés szempontjabol pusztan a széles tarsadalmi bazis megteremtésének
sziikségessége bir jelentdséggel, amely a sikeres gerilla hadviselés elkeriilhetetlen eléfeltétele.
A konyvben emlitett, Mao 4altal alkalmazott terrorista eszkoztar elemeinek bemutatasa,
kizarélag az Iszlim Allammal, mint kivalasztott példaval, torténd oOsszehasonlitas

szempontjabol lényeges.

3.4. A kifaraszto6 gerilla hadviselési mod szakaszai?’6

A kitlizott politikai célok megvaldsitasa érdekében szandékosan hosszan elhuzodo
aszimmetrikus hadviselés folytatdsa, a felkelés kiilonboz6 iddszakainak megfelelden,
kiilonbozo eljarasmodok és elvek alkalmazasat teszi sziikségessé:

,..a  hdboru torvényeinek is minden szakaszra nézve megvannak a maguk

sajdtossagai. >

204 Chang — Halliday: Mao Ce-tung az ismeretlen torténet. p.105.

205 A felkelés céljanak megvalositasa szempontjabol 1ényegtelen, hogy a propaganda valds, vagy hamis tartalmakat
foglal magéba. A propaganda legfontosabb célja, hogy a kiilonb6z6 célkdzonséghez — tAmogatok, szemben allo
fel, semlegesek, nemzetkozi kozosség — azt az tizenetet juttassa el, ami elore mozditja a felkelés sikerét.

206 Farkas: A kifaraszto gerilla-hadviselési forma szakaszai. pp.19-23.

207 Mao: A kinai forradalmi habort stratégiai kérdései. p.335.
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A maoi irdnyvonal sajatos jellemvonasa, ennek az elhuz6dé kiizdelemnek, kiilonb6zd

stratégiai szakaszokra torténd felosztasa.

3.4.1. A kifaraszto gerilla hadviselési mod intézményrendszeri alapjai

Korabban megallapitottam, hogy a kifaraszté gerilla hadviselési moéd alapja, olyan
gerillabdzisok létrehozdsa, amelyek a katonai erdk kiképzéséhez, a miveletek
megtervezéséhez, a feladatokra valo felkésziiléshez, logisztikai feltdltésekhez, valamint az 0jja
szervezddéshez nyujtanak biztos teriiletet. A felsorolt tevékenységek végrehajtasa nagyfoku
szervezettséget igényel, ami egy hatékonyan miikddd, a kozponti allamhatalomtdl fiiggetlen,
vezetési- és irdnyitdsi struktira, azaz egy gerilla intézményrendszer megvaldsitasat teszi
szlikségessé. Ennek kialakitdsa kizarolag abban az esetben realizalhatd, amennyiben ezen
teriileteken a regnald kormény érdekérvényesitd képessége semlegesitésre keriilt, vagy az
eredendden hidanyzott. Csou En-laj volt Mao segitségére, hogy olajozottan miikodé gépezetté
alakitsa a tarsadalmat ezeken a teriileteken. Hatalmas biirokratikus szervezet kiépitésére keriilt

sor, amelynek feladatai kozé tartozott, tobbek kozott a toborzasi,?%®

adobehajtasi, nyilvantartasi
tevékenységek végrehajtasa. Ezek a kozponti hatalomtdl fliggetlen, tartésan fennmaradni
képes, teriiletek szolgalnak alapul a lakossag feletti kontroll kiszélesitésé¢hez, valamint a teriileti

terjeszkedéshez.?”

Mao a bazisteriiletek mellett nagy jelentdséget tulajdonit a jellemzden a gerillabazisok
periféridjan elhelyezkedd azon teriileteknek, ahol a kormdny még jelentés tarsadalmi
tamogatottsaggal bir, politikai és katonai befolyasat érvényesiteni képes, azonban a
gerillacsapatok relative nagy szabadsagi fokkal tudnak miveleteket végrehajtani. Ezeket a
gerillavezetok altal kijelolt, meghdditasra vard térségeket Mao gerilla befolyasi dvezetnek
nevezi. Elmélete szerint, ezeket a nagyobb kiterjedésti ovezeteket korbe kell venni gerilla
bazisokkal. A bazisokrol inditott agitacios és katonai miiveletek révén, a tarsadalom atallitasa,
valamint a korméany hatalméanak semlegesitése utan, dssze kell vonni, egységesiteni kell a

bazisteriiletekkel, aminek kovetkeztében a teljes korzet egyetlen oridsi bazisteriiletté alakul.

Mao a politikai hatalom atvételének kulcsat, a tarsadalmi tdmogatottsag teriiletrdl-
teriiletre torténd megszerzésében, a kormany hatalmanak teriiletrdl-teriiletre torténd

semlegesitésében, a bazisteriiletek és befolyasi teriiletek kialakitasaban és egybeolvasztasaban,

208 Beszervezés 6 éves korban kezdddott: a gyerekek az O6rsok tagjava valtak és 15 évesen az ifjisagi brigddokba
kertiltek. Minden felnéttnek a Vorés Honvédo Seregben kellett szolgalnia.
209 Porkoléab: A kifaraszto gerilla hadviselési mod. p.118.
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egy regularis haderd megalakitasaban, valamint a teljes lakossdgnak a gerilla célok

megvalositasa érdekében valdo mozgositasaban latja:

,,a Voros Hadsereget és az egész lakossagot fel kell szolitani a hadjarat elleni harcra

és a tamaszpont védelmére. '°

Ezt a komplex, elhuzodo tevékenységet Mao harom szakaszra osztva valdsitja meg.

3.4.2. A hadaszati védelem-, holtpont-, és tamadas szakaszai

A hadaszati védelem szakasz rendeltetése a hosszan elhuzddé gerilla hadviselés
alapjainak a megteremtése. Ennek megvalositdsa érdekében, a kormany altal leggyengébben
ellendrzott teriileteken tervezik a mozgalom elinditdsat, valamint néhany bazis létrehozésat.
Mivel ebben az iddszakban még rendkiviil sériilékenyek, ezért minden tevékenységiiket olyan
modon igyekeznek végrehajtani, hogy elkeriilj¢k a hatalmon 1évé kormany figyelmét. A
védelem szakaszénak a célja, olyan szilard bazisok létrehozéasa, amelyek biztonsagos alapul
szolgalnak a gerillak altal képviselt ideoldgia terjesztéséhez. A hadaszati védelem szakaszadnak
végére a gerilla er6k megtelepednek a kozponti hatalom altal gyengén kontrollalt teriileteken,
¢és annak ellenére, hogy a kormany még ellendrzése alatt tartja a lakossagot, mar jelentés mérvii
gerilla befolyast képesek érvényesiteni a teriilet népessége felett.

Az els6 szakasz sordn megoldandoé feladatokat egy tudatosan felépitett, harom 1épésbdl

allo folyamat keretén beliil valositjdk meg.?!!

Els6 1épésként, a kiképzett agitatorok
beszivarognak a kijelolt teriiletekre, elvegyiilnek a tdrsadalom meghatarozo6 célcsoportjaiban,
és felmérik azok igényeit, valamint sérelmeit. Méasodik 1épésként a beépiilt gerillak, atveszik az
ellendrzést ezen csoportok felett:

. ... illegalis szervezet létrehozdsdahor....... mindenképpen igyeksziink behatolni a fehér

korzetekbe, hogy magdaban az ellenség tabordaban fejtsiink ki munkat. 12

A lakossag egy része feletti kontrollbol szarmazé eréforrasok egy részét atiranyitjak a
gerilla tevékenységek tdmogatasara. Harmadik 1épésként, az atiranyitott eréforrasokat a gerilla
infrastruktura fejlesztésére, a teriilet védelmi harcaira, kisebb tdmadasok inditasara, és tertilet

ellendrzésre forditjak. A védelmi harc mellett folyo, zaklaté jellegli tdimadasoknak a célja, a

219 Mao: A kinai forradalmi habort stratégiai kérdései. p.385.
211 porkolab: A kifaraszto gerilla hadviselési mod. pp.119-120.
212 Mao: A Csingkangsanban foly6 harc. p.168.
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korményerdk folyamatos nyomas alatt tartdsa, ami elengedhetetlen a masodik fazisba vald

atmenethez.

1. szakasz

Jelmagyarizat: A Rendfenntart6 erék Gerilla befolyasi 6vezet
M Gerilla bézis Célobjektum

4. szamu abra — A kifaraszto gerilla hadviselési mod elsd szakasza®!?

A hadészati védelem szakasza az ellenséges erdk stratégiai timadasanak, és a gerilla
erdk stratégiai védelmének a szakasza, melyben a gerilla fél katonai miiveleteinek
szempontjabol a bazisteriiletek védelmére iranyul a legnagyobb figyelem. Mao ezt csapatok
Osszevonasaval valositja meg. A védelmi harcot vivo csapatok kedvezdtlen feltételek esetén
dontd titkozetre nem vallalkoznak az ellenséggel. Amennyiben a vereség, vagy megsemmisiilés
veszélye fenyegeti a védo gerilla erdket, kitérnek — elmozognak — a harc eldl, és teriileteik
feladasa révén idot nyernek, melyet a szdmukra kedvezd feltételek megteremtésére forditanak.
Ezt a tipusu kiizdelmet Mao bels6 vonalon folytatott harcnak hivja és a 1ényegét a kdvetkezd
képpen fogalmazza meg:

., Szamunkra a hadmiiveletek f6 formdjat az elso szakaszban a regularis csapatok mozgo

hadmiiveletei fogjdk jelenteni, kisegitd formdjat pedig a partizanhdabori és az alldhdabori. 1

Az idézetbdl kitlinik, hogy a védelmi harccal parhuzamosan tdimado tevékenységek is
folynak. Ezek végrehajtasara a kiilsé vonalakon — tehat az ellenség mélységében, a gerilla
bazisteriileten kiviil — keriil sor. Ennek célja az ellenség tobb iranybol vald lekotése kisebb
partizdn erdkkel. Az eljarasmodok kozott megjelennek a rajtaiitések és lesallasok, melyeket
gyengébb logisztikai alakulatok, elszigetelt katonai, és rendori erdk, allami infrastrukturak,
valamint az allami intézményrendszerek ellen hajtanak végre. Ezek a jelentds veszteségeket

okozd tamadasok egyrészt arra késztetik a kormanycsapatokat, hogy erét vonjanak el a 6

213 Porkoléab: A kiféraszto gerilla hadviselési mod. p.119.
214 Mao: Az elhuz6dd haborurdl. p.252.
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harcteriiletrdl, masrészt a folyamatos varatlan timadéasokkal valo veszteség okozas felordli az

ellenséges katonak harci moraljat.

Osszegzés képpen megallapithato, hogy stratégiai szinten védekezd miivelet folyik,
amnek a sikeres megvivasat jelentds szamu, taktikai szinten végrehajtott kisebb tdmadas segiti
eld.

A hadaszati holtpont szakasz az ellenség stratégiai védekezésre vald
berendezkedésének, és a gerillacsapatok ellentdmadasi eldkésziileteinek a szakasza. Kezdete
onnan szamithat6, amikor a gerilla er6k a kormanyerdkkel megegyez6 szinten képesek egyes
teriileteken a lakossag feletti kontroll megvaldsitasara. Mig az elsé szakasz legfontosabb
feladata néhany olyan bazisteriilet kialakitasa, ahol a gerillak biztonsagos koriilmények kozott
hajthatjak végre tervezési, utanpotlasi és kiképzési feladataikat, addig a masodik szakasz 6
célkitlizése ezeknek a bazisteriileteknek a megszilarditasa, és egy egységes halozattd valod
szervezése. Ez a tevékenység jarul hozza a lakossag feletti uralom kiszélesitéséhez. A cél
elérése érdekében végrehajtasra keriild legfontosabb feladat a bazisteriileteken, a kozponti
hatalom lakossagra gyakorolt hatdsanak teljes felszdmolasa, azaz a lakossag elszigetelése az
allami intézményrendszerektdl, magatol a kdzponti hatalomtol. Tovabbi feladat a gerilla
befolyasi ovezetek kijeldlése, a befolyasi ovezetekben ideologiai, valamint katonai miiveletek
végrehajtasa, amelyek végso célja a kivalasztott teriiletek meghoditasa. A hadaszati holtpont
szakasz végére az Osszefiiggd bazisteriileteken, valamint a bazisteriiletek altal korbevett
befolyasi teriileteken a korméanyerdk hatalma minimalis szintre csokken, és tevékenységiik
nagyrésze a védekezésre Osszpontosul. A kozponti hatalom, az altala elvesztett teriiletek

visszaszerzése helyett, a tovabbi veszteségek minimalizalasara, megakaddlyozasara torekszik.

2. szakasz

deluigyiizat A Rendfenntarté erék Gerilla befolyasi 6vezet

> Gerilla lesallés, rajtaiités
7 Gerilla bazis Célobjektum !

5. szamu dbra — A kifaraszto gerilla hadviselési mod masodik szakasza?!®

215 Porkoléb: A kiféraszto gerilla hadviselési mod. p.120.

71



,Ami pedig a hadviselés formdit illeti, itt mar a partizanhaboru lesz szamunkra a
legnagyobb jelentoségii, a regularis csapatok mozgo hadmiiveletei pedig kisegité szerepet

fognak jatszani. '

Tehat az elsd szakasszal ellentétben, a regularis er6k védelmi tevékenysége €¢s mozgod
harca, bar tovabbra is jelen van, mar nem bir akkora jelentdséggel, mint a nagyszamu partizan
tamadasok végrehajtdsa. Ezek a partizdn katonai miiveletek, a stratégiai tdmaddsukat terv
szerint csak ideiglenesen felfiiggesztd, a birtokba vett teriiletek megerdsitésén faradozo
ellenséges csapatokkal szemben zajlanak. Az elszenvedett 4llando jellegii gerillatdmadasok, az
ezekbdl eredd veszteségek, valamint fizikai és moralis kifaradas hatésara ezeknek a kormany —
vagy kiils6 megszallé — er6knek a harci moralja jelentds mértékben csokken. Az dsszefiiggd
bazisteriileteken a gerillak ellendrzése ala tartozo, az allamhatalomtol elszigetelt nagyszamu
népesség, valamint a harci akaratdtol megfosztott kormanyerdk egylittese teszi lehetévé, a

végso gydzelem elérése érdekében folytatott hadaszati tamadasok megkezdését.

A hadaszati tamadas szakaszt az ellenség stratégiai védelme, és a gerilla hadviselést
folytato fél stratégiai tdmadasa jellemzi. Az elsé szakaszban leirt, egymadstol teriiletileg
elhatarolt gerillabdzisok egyre nagyobb Osszefiiggd teriiletekké torténd szervezddése, a
nagyszamu lakossag feletti ellendrzésbdl adodo jelentds mértékili 1étszambeli ndvekedés, az
ellenségtdl zsdkmanyolt, és a kiilsd tamogatoktol kapott katonai felszerelések, valamint a
gerillaharcok soran megszerzett jelentds harci tapasztalatok, az eredeti erdforrds- és
képességbeli kiilonbségek kiegyenlitdédéséhez vezetnek. Az Osszefiiggd bazisteriiletek altal
korbezart, korméany hatalmi kdzpontok elleni koncentralt erdkifejtést igénylé tamadasok
megkovetelik a gerillacsapatok atszervezését, csapatdsszevondsok végrehajtasat. Az ilyen
moddon atcsoportositott, a nagyobb varosokban koncentraléddé kormdanycsapatokkal dontd
iitkozetre késziilo erdket képessé kell tenni a hagyomdnyos hadviselési forma megvivasara.
Ennek megfelelden, a katonai miiveletek szempontjabol a cél, a partizanhdborak regularis erék

tamado jellegli mozgd hadmiiveleteivé fejlesztése.

216 Mao: Az elhuzodo haborurdl. p.254.
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3. szakasz

A JF
a3

Jelmagyarazat: A Rendfenntart6 erék Gerilla befolyasi dvezet
7 Gerilla bézis &® Guilla bizisteriilet > Gerilla lesllés, rajtaiités

6. szamu abra — A kifaraszt6 gerilla hadviselési mod harmadik szakasza?!”

A kifaraszt6 gerilla hadviselés szakaszaiban tobb alkalommal is megjelenik a regularis
erdk, és a gerillacsapatok egyiittmiikodésére vald utalds. A kettdé kozti kooperacid lényegi
elemei fazisrol fazisra valtoznak. Hol a gerillacsapatok tevékenységén van a hangsuly, melyet
a regularis er6k miiveletei tdmogatnak, hol pedig ennek az ellenkezdje érvényesiil. Bizonyos
esetekben a regularis erdk altal kovetett stratégiai elgondolast a gerillamiiveletek taktikai
miveletei tamogatjak, hol pedig mindez forditva torténik. Azonban az egyértelmiien
megallapithatd, hogy a kettd kozti dsszhang megteremtése elengedhetetlen a siker elérése
érdekében. Mao a stratégiai tervezés és végrehajtas, a hadmiiveleti tervezés és végrehajtas,
valamint a harcéaszati szintii tervezés és végrehajtas kozotti egyiittmiikodéssel kapesolatban ,, a

7218 meglétét  kiemelkedd

hadvezetés  kiilonbozé  szervei kozotti  helyes kapcsolatok
fontossaginak tartja. Ennek megvalosuldsi modja a napjainkban a nyugati haderdkben
alkalmazott’!® vezetési modszerhez hasonlithato, melyben az el6ljard parancsnok a kitiizott
végcél és parancsnoki szandékanak meghatarozasa mellett, nagyfoku cselekvési szabadsagot
biztosit az alarendelt katonai vezetd szamara. Ez a tipusu eljaras lehetové teszi az alacsonyabb
szint részére, hogy az eldljaro altal kijeldlt célt, sajat elképzelés szerinti feladatvégrehajtas utjan

valdsitsa meg. Mindez, Mao elképzelése szerint a kdvetkezOképpen valosul meg:

... kotelék decentralizalt harci miiveletekre tér at, akkor az dltalanos kérdésekben a

hadvezetés kozpontositisanak elvét, a konkrét harci miiveletek tekintetében pedig a

decentralizdlas elvét alkalmazzuk... ’**°

217 Porkoléab: A kiféraszto gerilla hadviselési mod. p.121.

219 A kiildetés orientalt vezetés elvei — részletesebben a 6. és 7. fejezetben keriilnek kifejtésre. A NATO
orszagokban, igy hazankban is szoban promotalt vezetési stilus, de a gyakorlati megvaldsitds még varat magara.
Annak érdekében, hogy ténylegesen alkalmazhato legyen ez a fajta vezetési stilus, a Magyar Honvédség szervezeti
kultirajanak jelentds valtozason kell atmennie.

crer
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3.5. Részkovetkeztetések

A fejezet, a gerilla katonai gondolkoddsméd kozepes intenzitasti tevékenységi
formajanak, azaz a gerilla hadviselésnek, a legsikeresebb maddjat mutatja be. A Mao Ce-tung
nevével fémjelzett, kifaraszto gerilla hadviselés, a Mao valogatott miiveinek gytijteményében,
valamint, az altala irt, On Guerilla Warfare-ben szerepld legfontosabb alapelvek mentén keriilt

elemzésre, ami alapjan az alabbi részkovetkeztetéseket vontam le.

Mao a szovjet kommunista irdnyelveket tovabbfejlesztve sajat elméletet dolgozott ki a
hatalom megszerzésére. Felkelésének {6 tarsadalmi bazisa a nagyszamu kinai parasztsag volt,
kiknek a tdmogatasaval, egy elhtizodo jellegli kiizdelemben ragadta magahoz a hatalmat. A
kinai kommunista part azon szarnya, amely nem alkalmazkodott a helyi viszonyokhoz,
csapataival egyiitt elveszett a varosok ellen folytatott harcok sordn, mig Mao az eldtte allo
harcaszati ¢s hadmiiveleti problémakra, praktikus és mitkdddképes megoldasokat alakitott ki,
koncepciot alakitott ki, amely a gerilla hadviselést kiemelte a hagyomanyos hadviselést
tamogatd szerepkorbdl. Olyan hadviselési formava alakitotta, mellyel az aszimmetrikus
kiizdelemben a gyengébb fél, a hagyomanyos hadviseléstdl fliggetleniil is képes a habort
megnyerésére €s a stratégiai céljainak a megvaldsitasara. Tette mindezt ugy, hogy kiemelt
figyelmet forditott a politikai mozgodsitasra, mivel felismerte, hogy minden haboru alapvetéen
egy politikai vallalkozas.??! Clausewitz-nek a politikara vonatkozo téziseit tovabb gondolva
arra jutott, hogy:

A hadsereg és a nép politikai mozgositasa igazan rendkiviil fontos feladat ... ez a

gydbzelem legfontosabb feltétele, a gydzelem alapja.”’**?

Kizarolag egy sikeres politikai mozgositas esetén lehet esélye az aszimmetrikus

kiizdelemben gyengébb félként résztvevo szereplonek a siker megvalositasara.

Megallapitottam, hogy a kifarasztd gerilla hadviselési mod alkalmazésa soran, az
aszimmetrikus kiizdelmet szdndékosan valasztd, gyengébb gerillacsapatoknak nem célja a
gyb6zelem gyors kivivasa. Ennek kézenfekvd oka, hogy a gerilla csapatok még nem képesek
eredményesen felvenni a harcot, a kormany — vagy barmely felkelésellenes miiveletet folytatod
fél — regularis katonai ereje ellen. A jelentds erdforrasbéli hatrany, a hadviselés kezdeti

iddszakdban, nem teszi lehetdvé a gerilldk szdméra a hagyomdnyos keretek kozott folyod

22! Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.50-51.
222 Mao: Az elhuz6do haborurdl. p.351.
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miveletek végrehajtdsat, valamint a gydézelemhez sziikséges, koncentralt erdkifejtés

megvalositasat.

Az adott célkozonségre nézve hatékony kdzpontositott ideologiat hirdetve, olyan szintii
politikai mozgositds valdsithatd meg, aminek az eredményeképp egy széles tamogatod
tarsadalmi bazis alakul ki, ami magaval hozza a gazdasagi képességek ¢s a katonai potencial
rendkiviil idéigényes folyamat, amely soran, a gerillak a biztos megsemmisiiléssel jaré dontd

itkozetek elkeriilése, valamint a felfejlodéshez sziikséges idO biztositdsa céljabol, eleinte a

crer

3

felaldozasat, a hatalmas foldrajzi tér,>?® valamint a gerilldkkal szemben 4llo, gazdagabb

uralkod¢ tarsadalmi réteg egységességének a hianya tette lehetévé Mao szdmara.

A gerillak szempontjabol kiemelkedd fontossagu a tarsadalmi tér — vagyis a lakossag —
a végso politikai cél megvalositdsa érdekében. Széles tarsadalmi bazis nélkiil nem létezhet
sikeres gerillamozgalom, mivel a gerilldk, a lakossag nagyfoku tdmogatisa révén jutnak
naprakész informaciokhoz, logisztikai, €¢s személyi utanpotlashoz. A kifaraszto stratégia tehat
legfoképpen a helyi lakossag megnyerésére és kontroll alatt tartdsara helyezi a hangstlyt,
aminek a hatékony megvaldsitasdban jelentOs szerepet jatszik a propagandaeszkozok altal

terjesztett megfeleld ideologia.

Mao a propagandat nem kizarolag azzal a céllal alkalmazta, hogy a kinai parasztsagot a
felkelés oldalara allitsa. A negyedik generacids hadviselést alkalmazé szervezetek esetében
napjainkban is megfigyelhetd, hogy a kiillonbozé célkozonség szdmara, kiillonbozo iizenetet
kiildenek, annak megfelelden, hogy a lakossag — vagy legféképpen az 6ket vezetd politikai
vezetOk — gondolkodasat és dontéseit milyen iranyba probaljak befolyasolni. A célkdzonség az

alabbi csoportokbdl tevédhet dssze:

o a felkelésben kozvetleniil érintett, annak céljaival egyetértd és azt tdmogatd
réteg — a nekik sz0l6 tlizenet tulajdonképpen a felkelés kozponti lizenete, az
ideoldgia, amire a felkelés épiil;?%*

o a felkeléssel és annak céljaival egyet nem ért6 réteg — cél a megfélemlités;

e a semlegesek — az esetilkben a megvalositani kivant cél kedvezdbb esetben a

felkelés oldaldra val¢ allitas, vagy masodlagosan a semleges statuszban tartas;

223 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.23.
224 Uo. pp.13-14.
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e aszemben allo fél tarsadalma és politikai vezetodi;

e a lehetséges nemzetkdzi szovetségesek és tdmogatok — bar Mao nem kapott
jelentés nemzetkdzi segitséget, mégis tisztaban volt vele, hogy a nemzetkozi
vélemény Japannal — vagy Kuomintanggal — szembe forditdsa jelentds
mértékben csokkenti az agresszor orszag — vagy Csang Kaj-sek — nemzetkozi

tamogatottsagat:

,, Pusztan a sajat erdi azonban nem lesznek elegendoek. Sziikség lesz arra, hogy a
nemzetkozi erdk segitségere és az ellenség orszagaban bekdvetkezo belsé valtozasokra
is tamaszkodjunk. Ennél fogva megno Kina kiilfoldi propagandajanak és diplomaciai

tevékenységének jelentésége.

e valamint a szemben 4ll6 fél lehetséges nemzetkozi tdmogatoi.

Mao rendkiviil jol ismerte fel a propaganda és a politikai mandverezés megfeleld
alkalmazéasaban rejlé olyan irdny lehetOséget, ami esetében nagyban hozzdjarult — és a
negyedik generacids hadviselést valasztd szervezetek esetében napjainkban is hozzdjarul — a

szemben all6 felek katonai erdinek a viszonylataban a korrelacié megvaltoztatiasahoz.?26

A propagandaeszkdzok mellett emlitésre keriiltek a terrorizmus eszkdztaranak bizonyos

elemei is, amelyek megfélemlitd erejiiknél fogva gyakorolnak hatést a lakossagra.

A tudatosan elhuzdodo jellegl kiizdelem hérom, egymasra épiild, hadaszati szakasz
megvalositasan keresztiil megy végbe. A hadaszati védelem sordn a f6 hangsuly a mozgalom
elinditasan, valamint néhany bazisteriilet létrehozdsan van. A mozgalom sériilékenysége miatt,
ezeket a tevékenységeket a kormany figyelmét kijatszva kell megvaldsitani. A masodik —
hadészati holtpont — szakasz f0 célkitlizése a bazisteriiletek megszilarditasa, azok egységes
halozatta szervezése, tovabba sajat intézményrendszer kialakitdsa a lakossag feletti uralom
kiszélesitésének érdekében. Az elsd két fazis fo feladata a politikai mozgdsitas révén az erdk
ennek megvalosulasa esetén szabad csak a harmadik fazisba atlépni.??” Az utolsé — a hadéaszati
tamadas — szakaszban, a nagyméretli 0sszefiiggd bazisteriileteken uralt nagyszamu lakossag

feletti ellendrzés, valamint a megszerzett harci tapasztalatok lehetévé teszik a gerillasereg

225 Uo. p.258.
226 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.53.
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Allamok kivonulasa a Kozel-Keletrél — allamot épitett és hagyoméanyos méodon szervezte és alkalmazta katonai
erdit.
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regularis er6vé vald alakitasat, amelyek képesek a hatalmi kdzpontokba szorult kormanyerdk
ellen sikeresen megvivni a végsd koncentralt tdmadast, ezzel megnyitva az utat a politikai

hatalomatvétel elott.

Napjaink felkeld szervezeteinél megfigyelhetd halozat alapu miikodés kezdetleges
véltozata mar Mao esetében is megfigyelhetd. Célja az volt, hogy mind a szervezetén beliil,
mind pedig azon kiviil halozatokat épitsen ki. A kommunista vezetés arra torekedett, hogy a
part minden tagja egy — vagy akar tobb — part csoportosulashoz is csatlakozzon.??® Ezen
csoportok halozata egyben biztositék volt arra, hogy minden tag megkaphassa a szdmara
szlikséges tamogatast az ideologiai fejlodéshez, egyben pedig erds kontrollt biztositott a
parttagok szoros felligyelet alatt tartdsdra. Nemzetkozi héalozatanak épitése — a propaganda
iizenetekkel kardltve — a Nemzeti Korméany orszaghatarokon tulnyalod tdmogatottsaganak a

szintjét kivanta csokkenteni.

A fejezetben analizalt alapelvekkel Mao egy olyan hadviselési format ir le, amely
egyarant hangsulyozza a politikai, ideologiai mozgositas fontossagat és a katonai miiveleteket.
Ennek a két teriiletnek az egybefogédsaval, Mao egy olyan elméletet hozott létre, amely jelen
korunkig kiindulépontként szolgél a gerilla hadviselést folytato szervezetek szdmara. Nem Mao
az elsd, aki arra alkalmazta a politikai mozgositas erejét, hogy lassan felérdlje a vele szemben
allo fél katonai potencialjat. Azonban 6 volt az els6, aki ezt egy egységes keretbe rendezte, és
a gyakorlatban is sikerrel alkalmazta, mint egy olyan 6nall6 hadviselési format, mellyel egy

gyengébb fél képes egy sokkal erdsebb szemben allo fél legybzésére.

Mao rendkiviil nagy sikerrel alkalmazta azon eljarasokat, amelyek hozzajarultak a
szemben allo felek katonai eréi kozott fenndlld eréegyensuly megvaltoztatasdhoz. Meg kell
azonban jegyezni, hogy ennek ellenére tisztan latta, hogy a Kuomintang vezette nemzeti
kormény teljes megsemmisitése — ezaltal a hatalom atvétele — kizardlag egy hagyomanyos

katonai erékkel és eljarasokkal megvivott dontd iitkozeten keresztiil lehetséges.

A kovetkezd fejezetben olyan szervezeteket mutatok be, amelyek harcukat a gerilla
katonai gondolkoddsmod, valamint Mao 4ltal rendszerezett és utjara inditott uj tipusu
szemléletmdd — azaz a negyedik generacios hadviselés — elvei alapjan vivtak. Ezen szervezetek
tevékenységének rovid bemutatasan keresztiil szemléltetem ennek az 01 tipusu hadviselésnek a
fejlédését, valamint azt, hogy hogyan alakult ki az al-Kaida és az Iszlam Allam napjainkra

jellemzd eljarasmadja.

228 [lyen csoportosuldsok voltak péld4ul a Fiatal Kommunistak Ligéja, Fiatal Munkasok, Fiatal Didkok csoportok.
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4. NAPJAINK FELKELO SZERVEZETEI ALTAL ALKALMAZOTT NEGYEDIK
GENERACIOS HADVISELES FEJLODESENEK SZAKASZAI

crer

modszereit sikeresen alkalmazzdk a naluk lényegesen nagyobb katonai és gazdasagi
potenciallal rendelkezd ellenséggel szemben. Napjainkban mar nem térekednek arra, hogy a
gy6zelmet a szemben all6 fél katonai erejének megsemmisitésével valositsak meg, hanem
kozvetleniil a politikai dontéshozok gondolkodadsmodjat igyekeznek formalni, befolyasolni. A
politikai, gazdasagi, tarsadalmi és katonai teriileteken kialakitott halozataikon keresztiil
kivanjak a veliik szemben 4ll6 fél politikai dontéshozoit meggydzni arrdl, hogy az altaluk
kittizott stratégiai célok elérhetetlenek, vagy elérésiik til nagy emberi és anyagi eréforrasok

felaldozasa altal valdsithato csak meg.??’

Ez a hadviselési forma a felkelések egy fejlettebb valtozata, hiszen alapvetd elve
tovabbra is, a Mao altal megfogalmazott — és a gyakorlatban is sikeresen alkalmazott —
elgondolasra épiil, amely szerint, a megfelelden alkalmazott politikai akarat, képes a
gazdasagilag ¢s katonailag lényegesen erdsebb fél ellen gydzelemre segiteni a gazdasagilag és

katonailag gyengébb felet.

Mint a hadviselés korabbi generacioi, a negyedik is egy folyamatos fejlddésen ment, és
megy keresztiil. >3 Mao stratégiai céljat — a vele szemben allo fél teljes megsemmisitését — a
hagyomdnyos erdkkel vivott dontd {litkozeteken keresztiil valositotta meg. A negyedik
generacios hadviselés eljarasait és technikait azzal a céllal alkalmazta, hogy megvaltoztassa a
szemben 4llo felek erdinek a viszonyat. Napjaink felkeld szervezetei tulnyomo tobbségben nem
torekednek a szemben 4llo fél teljes megsemmisitésére, helyette annak tarsadalmat, és azon
keresztiil a politikai dontéshozok harc melletti elkotelez6dését, politikai akaratat igyekeznek

befolyasolni.

Fejlodése sordn szamos olyan probalkozas volt, amely nem jart sikerrel, s szamos olyan
is, amelyek sikerrel jartak. Terjedelmi okoknal fogva, nem célom a teljes torténeti attekintés,
valamint minden olyan konfliktus bemutatasa sem, melyben az aszimmetrikus kiizdelemben

crer

sikerteleniil — alkalmazta a gydzelem kivivasa érdekében. Ebben a fejezetben kizarolag azokkal

229 Kiss: Generaciok a hadviselésben — a negyedik generécio. pp.13-15.
230 UO.

78



az allomasokkal, jelentdsebb fejlodési 1épesdfokokkal foglalkozom, amelyek valamilyen 1j

elemmel jarultak hozza a negyedik generacids hadviselés mai forméjanak a kialakuldséhoz.

4.1. Vietnam — egy kiils6 tamogaté nemzet politikai akaratanak megtorése

Az els6 (1946-1954) és a masodik (1955- 1975) indokinai habora?}! sordn az észak-
vietnami csapatokat vezetd Ho Si Minh és Vo Nguyen Giap a Mao altal megalkotott elvek
alapjan — azt tovabb fejlesztve — harcukat egy elhuzodo jellegli, hdrom fazisbol allo, a
parasztsag tomegeire timaszkodo felkelésként tervezték végrehajtani.>*? Az altaluk vezetett
kommunista felkelés volt az elsd, amely soran a politikai hatalmat megszerezni kivané félnek
nem kizardlag annak az orszagnak a politikai, gazdasagi, tdrsadalmi és katonai erejével kellett
szembe nézniiik, ahol a regnald politikai hatalom megdontésére torekedtek, hanem egy
harmadik fél — egy kiilsé allam: eldszor Franciaorszag, majd az Amerikai Egyesiilt Allamok —
erejével is.3> Annak érdekében, hogy vallalkozasukat sikerre vigyék, és eredményesen
tudjanak szembe szallni Franciaorszaggal, majd késébb az akkori vilag egyik szuperhatalméval,
a hagyomanyos katonai hadviselés elveinek és modszereinek alkalmazasa nem volt megfeleld.
Azon katonai erdk tobbsége, amelyek a II. vilaghdborti 6ta nyiltan, dontd {itkozeteket
felvallalva szembe mertek szallni az Egyesiilt Allamok mérhetetlen katonai erejével, hetek,

olykor napok alatt kudarcot vallottak.

A siker kulcsa — ugyanugy ahogy Mao esetében is — az erdegyensuly
megvaltoztatasaban rejlett, melyet Ho és Giap Franciaorszag, majd a késébbiekben az Egyesiilt
Allamok nemzeti, politikai akaratinak kitartd tamadasa révén valositott meg. Az altaluk
kialakitott moédszer segitségével, megteremtették annak a lehetdségét, hogy a politikai
kiizdelmet a veliik szemben all6 fél sajat hazdjaba tegy¢k at, ezaltal térve meg az aszimmetrikus

kiizdelemben az erdsebb fél akaratat és elkotelez6dését a habort folytatasa mellett.

Korabban szamos egyesiilt allamokbeli torténész, magas rangli katonatiszt és allami
vezetd véleménye szerint a vietndmi hdborit nem az északiak altal vezetett felkelésnek

koszonhetéen nyerte meg Eszak-Vietnam, hanem a hagyomanyos katonai erejével végrehajtott

Bl Az egyértelmil megfogalmazas kedvéért, a vietndmi felkel6k francidk elleni kiizdelmére az elsé indokinai
habort, mig az Amerikai Egyesiilt Allamok elleni kiizdelmére vietnami haboraként fogok utalni.

232 Ho Si Minh az 1951-es Masodik Nemzeti Kongresszus soran felszolalaséban kifejtette, hogy a francidk elleni
haboru egy elhtizodo, harom fazisbol 4llo kiizdelem. Az altala emlitett harom fazis teljes mértékben fedi Mao altal
kialakitott harom fazist.

CPV — The Second National Party Congress in 2/1951
http://viethamembassy-usa.org/news/2001/04/cpv-second-national-party-congress-21951  (Letoltés  idOpontja:

2019.03.12.)
233 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.58.
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offenzivanak készonhetden. >4 Azok, akik ezen a véleményen vannak, nem veszik figyelembe
azt a tényt, hogy az északi regularis hadsereg, csak az utan volt képes hagyomanyos hadviselés
alkalmazésa révén elfoglalni a déli teriileteket, hogy a felkeld gerilla er6k harcaikkal — sajat
szervezetiik felaldozéasa révén — tobb évtizedik elhtizodo kiizdelem aran fel6rolték eldszor a

franciak, majd az Egyesiilt Allamok haborti folytatdsara iranyulé politikai akaratat, ezzel

""t235

Sziikséges mindkét haboru rovid torténelmi attekintése annak érdekében, hogy helyes
megvilagitasba keriiljon és egyértelmiien nyomon kovethetd legyen az a fejlodés, amin a
Maotdl eredeztetett negyedik generacios hadviselés végigment annak érdekében, hogy elérje

napjaink felkeld szervezetei altal alkalmazott formajat.

Az €ls6 indokinai habor(>*® soran a francia politikai és katonai vezetOk tobbsége nem
értette meg, egy jelentds résziik pedig ugy gondolta, hogy nem vezethet eredményre az 1951-
es Masodik Nemzeti Kongresszus soran Ho éltal felvazolt harom fazisu stratégia.*’” Ennek
kovetkezményeképp mind harcaszati, mind pedig a stratégiai célok megvalositasa teriiletén
sulyos problémakkal kiiszkodtek. 1953-ban az Indokinaban &llomasozo francia erdk
parancsnokavd Navarre tabornokot nevezték ki. Az ujonnan kinevezett tabornok nem
rendelkezett hivatalosan elismert programmal az észak-vietnamiak altal vezetett felkelés
leverésére, de a kabinetjének vezetdje szerint Navarre terve az volt, hogy az 1955-0s év végére
megsemmisiti a kommunistdk f6 bazisait és katonai erejét, a kisebb gerilla csoportok

felszamoldsat pedig a dél-vietndmi regularis fegyveres erdkre bizza.

Navarre — gy ahogy a tobbi francia katonai vezetd — sem értette meg, hogy a gerilla
erok Mao elveinek megfeleléen nem szallnak szembe egy jelentds er6folényben 1évo
hagyomanyos katonai erdvel, hanem a felkelés tulélését biztosando céllal visszavonulnak, vagy
kitérnek azok eldl. Tovabb menve azt sem értette meg, hogy a kiizdelem azon fazisaban, ahol
a felkelés tartott, az altala maradék gerilla erdnek nevezett — és a dél-vietnami reguldris erék
felszamolo tevékenységére bizott — felkeld csoportok nem tamogaté feladatkdrrel rendelkeztek,

hanem &k jelentették a f6 erdkifejtést.

Giap — Mao elvének megfelelden — kivonta az erdit azokrol a teriiletekrdl, ahol Navarre

csapatOsszevonasokat hajtott végre és nagyszabdsu felszamold miiveletek végrehajtasat

234 Summers, Harry: On Strategy: A Critical Analysis of the Vietnam War. Presidio Press, Novato, 1982., p.83.
235 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.67-68.

236 Windrow, Martin: The French Indochina War 194654 (Men-At-Arms, 322). Bloomsbury Publishing, London,
2013.

237 CPV — The Second National Party Congress in 2/1951
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tervezte. Ahol Navarre csak kisebb bazisokkal rendelkezett, ott Giap folyamatosan zaklatta
Oket. Ahonnan Navarre atcsoportositotta erdit, ott Giap tdmadott és ahol a francia csapatok

visszavonultak ott Giap csapatai tildozték oket.

1953 oktoberére vilagossa valt a francidk szdmara, hogy sem a kommunistak f6 erdit,
sem pedig a gerilla er6ket nem képesek az addig alkalmazott eljarasmodokkal megsemmisiteni,
ezért Navarre dontése alapjan egy déli nagy bazis — Phu Nho Quan — megtamadésara és
elfoglaldsara késziiltek. A masodik és harmadik generacids hadviselés elvein nevelkedett
vezetd, meg volt rola gydzddve, hogy egy ilyen nagy jelentdséggel bird bazisteriilet védelme
érdekében Giap vallalni fogja a dontd litkozetet. Azonban csalddnia kellett, mivel a gerilla erék
a bazis teriiletét feladva visszavonultak foldjeikre és a francidk csak egy elhagyatott
bazisteriiletet talaltak. A kopar fold megtartasaban a francidk semmilyen harcaszati és stratégiai
érteket nem lattak, ezért hamarosan feladtdk az elfoglalt teriileteket és visszavonultak
bazisaikra. A francia erdk visszavonulasa utan rovid idon beliil Gjra megjelentek a gerilla erék

a terileten.

Navarre nem adta fel azon tervét, hogy dontd csatara kényszeritse Giap csapatait, ezért
a kommunistak mélységében — Dien Bien Phu-nal, ejtéernyds kijuttatast kovetden — hajtottak
végre nagyszabasu miveletet. Valaszul Giap Indokina legtavolabbi sarkaiban intézett
tamadasokat francia bazisok ellen, ezzel arra kényszeritve Navarre-t, hogy tovabb fokozza
csapatainak a teljes hadmiiveleti teriiletre valo kiterjesztését. A francia csapatok egyre nagyobb
foldrajzi teriileten valo elosztdsa azt eredményezte, hogy a francidk nem voltak képesek rovid
idon beliil nagyszabast csapatosszevondsok végrehajtasara, ezért rendkiviil sériilékenyekké
valtak a gerilla tdmadasokkal szemben. Miutdn a francia csapatokat eredményesen arra
kényszeritette, hogy szorodjanak szét Indokina teljes teriiletén, Giap nagyszabasu tamadast
inditott Dien Bien Phu teriiletén, amelynek kdvetkeztében 1954. méjus 7-én Giap erdi legydzték
a franciakat.>*® Az eddigi sikertelenségeket betetdzve, ez a vereség mar kimeritette a francia

lakossagot és a francia haderd kivonésat kovetelték a kormanyuktol.

A francia kivonulast kovetoen, az 1950-es évek masodik felében Dél-Vietnam kiilonb6zo részei
a felkelés kiilonboz6 fazisaiban tartottak. Azokon a teriileteken, amelyek a kormany irdnyitasa
alatt alltak a felkeld tevékenység elsdsorban a politikai szervezddésre és a regnald hatalom

képviseldinek a célzott merényleteire korlatozodott. Azokban a régiokban kezdddhetett meg az

238 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. pp.116-120.
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atmenet a masodik fazisba, ahol a stabil és széleskorii politikai bazis kiépitése sikerrel jart.
Ezeken a teriileteken a kormdnyzas megoszlott a kdzponti kormany és a felkelok kozott.
Gyakori jelenség volt, hogy mig egy adott telepiilés vagy korzet irdnyitdsadt nappal a
korményerdk végezték, addig a sotétség bedlltaval — azoknak a béazisaikra valo visszahtizodéasa
utan — a felkelok vették at a hatalmat.*® Egyes terliletek, mint példaul a Vasharomszog,?*
kozép-vietndmi Magasfold?**! a felkelés bazisaiként teljes mértékben a felkeldk iranyitasa ala

tartoztak.2*2

Az Amerikai Egyesiilt Allamok ezen kériilmények kozott kezdte novelni kezdetben az
anyagi timogatds mértékét ¢s a Vietnam teriiletére kiildott tandcsaddinak a szamat és kezdetét
vette a vietnami — avagy a masodik indokinai — haboru.?** Azonban ezek a tamogatasok
hiabavalonak bizonyultak, az Ngo Dinh Diem és az altala vezetett kormanyzat korruptsaga, és
a felkelok elleni kiizdelem soran alkalmazott aranytalan és brutdlis intézkedései miatt. A
regnald hatalom oly mértékben idegenitette el sajat lakossdgat magatol, hogy 1963-ban az
Egyesiilt Allamok felfiiggesztette tamogatasukat és végiil sajat tibornokai dontotték meg Diem

hatalmat.2*

A keletkezett hatalmi vakuumot kihasznalva a kommunistak az erételjes és folyamatos
katonai nyomads, a nemzetkdzi propaganda és a jol szervezetett és hatékony politikai ideologia
terjesztés révén sikeresen valtoztattdk meg a déli kormanyerdk és a felkel6k kozti erdegyenstlyt
a felkeldk javara. Nagyméretli regularis katonai alakulatokkal végrehajtott miiveletek keretein
beliil folyamatosan novelték a Mao-féle felkelés harmadik fazisaban alkalmazott bazisteriiletek
nagysagat, azonban hamarosan az Egyesiilt Allamok 4ltal harcba vetett regularis harcold
alegységekbe iitkdztek, aminek kovetkeztében stlyos vereségeket ¢&s veszteségeket

szenvedtek.?®

239 Az afganisztani magyar szerepvallalas — PRT — soran is szamos régioban megfigyelhetd volt ez a jelenség, ami
alapvetden abbdl eredt, hogy a sem a nemzetkdzi szovetség katonai, sem pedig az afgan biztonsagi er6k nem ,,éltek
egyiitt” a helyi lakossaggal, hanem egy-egy rovid feladat végrehajtast kdvetden visszavonultak bazisaikra. A
magyar OMLT mikodése hozott némi valtozast azzal, hogy az afgan haderd egy zaszlodaljaval kozdsen
végrehajtott miiveleteik soran gyakran 1-2 hétre is kitelepiiltek egy miiveleti teriiletre. Azonban a harcaszati célok
megvaldsuldsa utan rendszerint visszavonultak bazisaikra, ezzel Ujra teret engedve a felkeloknek.

240 Monty, H.: A vietndmi habort — Vissza a vasharomszdgbe — A Cedar Falls-hadmiivelet
https://vietnamihaboru.blog.hu/2017/01/05/vissza a_vasharomszogbe (Letdltés idopontja: 2019.04.16.)

241 Central Highlands Vietnam geography overview
https://www.alotrip.com/about-vietnam-geography/central-highlands-geography-overview (Let6ltés idopontja:
2019.04.16.)

242 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.62-63.

243 Herring, George C.: America's longest war: the United States and Vietnam, 1950-1975. Wiley, New York,
1979.

244 Ngo Dinh Diem — Vietnamese political leader

https://www.britannica.com/biography/Ngo-Dinh-Diem (Letoltés idépontja: 2019.04.17.)

245 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. pp.120-124.
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Az erdk korrelaciojaban bedllt ijabb valtozas arra kényszeritette a kommunista erdket,
hogy a Mao altal megalkotott haromfazist elhiz6d6 gerillaharc harmadik — legeldrehaladottabb
fazisabol — visszalépjenek egyes teriileteken a masodik, mig mas teriileteken az elsd fazisba.
Ho tisztaban volt vele, hogy nyilt kiizdelemben nem veheti fel a versenyt a vildg legerdsebb
gazdasagi ¢és katonai hatalmaval, de ugyanakkor azt is értette, hogy a nyugati kultirahoz tartozé
nemzetek a haboruk gyors lefolyasat varjak el kormanyaiktol.>*¢ Ho ennek megfeleléen — Mao
elveit kovetve — az aszimmetrikus kiizdelemben erésebb félként részt vevd szereplok
kifarasztasat tlizte ki célul.?*” Elhuzodo konfliktusok esetén a nyugati demokraciak tarsadalmai
rendszerint megvonjak tdmogatasukat a habora folytatasa mellett elkotelezett politikai elittdl,
ami rendkiviili korlatokat helyez a demokrécidk hossza tava allamépitd konfliktusokban vald
részvételére.>*® Abban az esetben, ha a gerillak, felkeld csoportok harcukat sajat hazajukban
vivjak, nem kell mast tennilik a gyézelem érdekében, mint kivarni a szemben all6 fél habora
iranti akaratanak a megsziinését. Henry Kissinger igy fogalmazta ezt meg Diplomacia cimii

konyvében:

A gerillahaboru alapegyenlete legalabb olyan konnyii, mint amilyen nehéz azt
megvalositani: a gerillahadsereg gyoz, ameddig meg tudja akadalyozni a vereséget; s a
hagyomanyos hadsereg veszit, hacsak nem arat donto gyozelmet. Szinte soha nem fordul elo

patthelyzet. Barmelyik orszagban diil is gerillahabori, az hosszii kiizdelemre késziilhet fel. %

Az észak-vietnamiak szamara kedvezd erdegyensuly Ujboli  kialakitdsanak
megvalositasa érdekében Ho — a gerilla hadviselés eljarasainak alkalmazasaval parhuzamosan
— a nemzetkdzi szintéren végrehajtott politikai mandverezés és propaganda terjesztés
eszkozéhez fordult. Célja — mint a negyedik generacids hadviselés alkalmazdsa sordn a
gyengébb félnek mindig — a szemben 4ll6 fél politikai dontéshozdinak befolyasoléasa, a habora

folytatasara irdnyul6 akaratuk megtdrése volt.

Az észak-vietnamiak azonban rosszul értékelték az eréegyensily megvaltozasat, és a
végsd gydzelem reményében 1968. januar 30-an elinditottak a Tet-offenzivat, amely a felkelok

oriasi veszteségeivel ért véget.>>? Giap tabornok ellenezte a timadast és nem vett részt annak

246 Macgregor, Douglas A.: Transformation Under Fire: Revolutionizing How America Fights. Praeger, Westport,
2003., p.205.

247 van Creveld, Martin: The Changing Face of War: Lessons of Combat, from the Marne to Iraq. Ballantine Books,
New York, 2006., p.223.

248 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. pp.130-131.
2% Kissinger, Henry: Diploméacia. Panem-Grafo, Budapest, 1998., pp.624-625.

250 Tet! — Orszagos offenziva

https://vietnamihaboru.blog.hu/2018/01/29/tet_400 (Letoltés idopontja: 2019.04.17.)
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kidolgozasaban, mivel az egyértlemii szakitast jelentett az altala kordbban eredményesen
alkalmazott stratégiaval. Annak ellenére, hogy az északiak kudarca tovabb fokozta az Egyesiilt
Allamok és Dél-Vietnam katonai értelemben vett folényét, stratégiai szempontbol dontd
jelentdségli eldnyre tettek szert a kommunistdk a nemzetkézi — és foként az Egyesiilt
Allamokban végbement — politikai hangulat valtozasabol kifolyolag. Az Egyesiilt Allamok
harcaszati és hadmiiveleti szintli gy6zelme, nem tudta ellenstlyozni az Egyesiilt Allamok

habort melletti politikai elkotelez6désében végbemend stratégiai jelentdségli karokat.?>!

Annak érdekében, hogy bemutassam, hogy egy latszolagos nagy gydzelem miért okozta
végsO soron az amerikai csapatok kivondsat, vissza kell tekinteniink a doktori disszertacid
masodik fejezetében bemutatott hadviselés generacidinak a fogalmahoz. Jomini*>? altal leirt
elveknek megfelelden az elsd, masodik ¢s harmadik generacios hadviselés soran a gy6zelmet a
szemben 4ll6 fél haderejének megsemmisitése, vagy harcképtelenné tétele jelentette, azonban
anegyedik generdcios hadviselésre ez a megallapitas mar nem jelenthetd ki ilyen egyértelmiien.
A héboru alapvetden politikai természetii, vagyis a habort nem mas, mint a szemben all6 felek
politikai akaratanak, a habort melletti elkotelezddésiiknek a szembe éllitasa. Vietnam esetében
az Egyesiilt Allamok a hédboruba 1épés kezdetétdl fogva — teljesen félreértve a vietnamiak altal
alkalmazott hadviselés elveit — rovid ideig tartd, korlatozott mértékii beavatkozast igért, mig a
masik oldalon Ho — Mao elveibdl kiindulva — arra készitette fel népét, hogy a habort akar

évtizedekig is eltarthat:

,Amig egyetlen agresszor tartozkodik foldiinkén, harcolnunk kell, hogy kisoporjiik

Sket >33

A habort elhuzodasa Ho és Giap altal alkalmazott retorikanak kedvezett. Az altaluk
kezdetektd] hangoztatott, az orszag ¢és a vietnami nép egyesitése céljabol, az imperialistak ellen
folytatott elhuiz6do6 habora képe, magasan tartotta a vietnami emberek moraljat. Ezzel szemben
az Egyesiilt Allamok olyan haboruba kiildte fiatal férfininak jelentds hanyadat, amely az atlag
amerikai allampolgér szemében értelmezhetetlen célokért folyt, tul sok pénzt emésztett fel és a

politikusok altal igért gyors lefolyassal ellentétben nem latszodott a vége.

A Tet-offenziva soran elszenvedett sulyos veszteségekbdl, soha nem regeneralddtak a

felkeld erdk és a legtobb régidban vissza kellett 1épniiik az elhuz6do gerilla hadviselés harmadik

251 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. pp.167-174.
252 Sokan tévesen Clausewitzhez kotik ezt az alapvetést.

Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. pp.19-23.

253 Giap: A népi haborurél — Valogatott beszédek. p.62., p.140.

84



fazisabol a masodikba. Azonban a korabbiakhoz képest kisebb 1éptékii, de folyamatos gerilla
nyomas, az ebbdl eredé amerikai veszteségek, valamint a nemzetkdzi propaganda felporgetése
révén, a fent leirt okoknal fogva eredendden hdboru ellenes amerikai és nemzetkodzi hangulat
tovabb fokozodott. Ho a negyedik generacios hadviselés eszkoztaranak propaganda
.fegyverét” mesterien alkalmazva, — a maoi elveknek megfeleléen — kiilonb6zo
célcsoportoknak eltérd iizeneteket kiildve sajat kormdnya ellen forditotta az amerikai

lakossagot.?>*

A baloldali bedllitottsagi embereknek sz6lo iizenetekben Ho a Vietkongot egy kis
1étszamu, sajat népiik szabadsagéaért és egy elnyomo, korrupt rezsim ellen kiizdé csoportnak
allitotta be. A jobboldali érzelmekkel rendelkez6 amerikaiaknak azt sugallta, hogy amig a dél-
vietnami politikai elit az Amerika 4ltal nyujtott pénzbeli tdmogatasokat felhasznalva sajat
vagyondnak a gyarapodasaval van els6 sorban elfoglalva, addig hagyjak az amerikai katonakat
tomegével meghalni az orszaguk teriiletén folyd harcokban. Tette mindezt stratégiai céljanak
megvalositdsa, azaz az er6k korrelacidjanak megvaltoztatdsa céljabol, melyet az amerikai

csapatkivonason keresztiil latott megvalosithatonak.

Az amerikaiak vietnamizalas cimsz6 alatt hamarosan megkezdték csapataik kivonasat,
amely kedvezoébb feltételeket teremtett az észak-vietnami csapatok szamdara egy regularis
katonai erével végrehajtott offenziva sikeréhez. Azonban az offenzivat?>> tul koran inditva, az
északi csapatok regularis alakulatai nagy vereséget szenvedtek az amerikai 1égier6?>® és

17 kiizd6 Egyesiilt

tiizérség altal tdmogatott déli hader6tél. A belsé politikai problémakka
Allamok kozvéleményének habora ellenességét ez a nagyszabasi gyézelem sem tudta

viszalyéra forditani, ezért 1975-ben az USA kivonta csapait Dél-Vietnambol.258

A dél-vietnami fegyveres erék az Egyesiilt Allamok tiizérsége és légiereje altal
biztositott tlizerd nélkiil, az 1975 tavaszan reguldris er6kkel meginditott északi-vietnami

offenzivanak nem tudott ellenallni és vereséget szenvedett.

254 Kissinger: Vilagrend. p.304.

255 Moore, James K.: North Vietnamese Army’s 1972 Easterside Offensive
https://www.historynet.com/north-vietnamese-armys- 1972-eastertide-offensive.htm (Letoltés idépontja:
2019.04.17.)

256 Farkas Sandor: Airpower in Counterinsurgency. Defence Review 2018/1., pp.175-183.

257 Tarjan M. Tamas: 1974. augusztus 8. — Nixon elndk bejelenti lemondasat
http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1974 augusztus 8 nixon_elnok bejelenti lemondasat (Let6ltés
id6pontja: 2019.04.18.)

238 Kissinger: Vilagrend. pp.306-309.
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4.1.3. A vietnami konfliktus tapasztalatainak osszegzése

Ahogy a fejezet elején leirtam, a hagyomanyos katonai erdvel, a hadviselés elso,
hogy szamos amerikai politikai és katonai vezetd ugy gondolta, hogy nem egy elhuz6do
felkelés keretén beliil kerekedett feliil az észak-vietndmi fél, hanem egy hagyomanyos
fegyveres kiizdelem soran. A fejezetben azonban igazoltam, hogy az északi reguléris fegyveres
erdk, csak azutan volt képes hagyoméanyos hadviselés alkalmazasa révén elfoglalni a déli
teriileteket, hogy a felkeld gerilla er6k — Mao elveinek megfeleléen — egy iddben elhuz6do,
kifarasztason alapuld kiizdelmen keresztiil, sajat szervezetiik feldldozasa révén, feldrolték
eldszor a franciak, majd az Egyesiilt Allamok haboru folytatdsara irdnyul6 politikai akaratat,
ezzel jelentdsen megvaltoztatva a hadszintéren jelen 1évo katonai er6k egymashoz viszonyitott
aranyat.?>’

crer

zajlott volna, az észak-vietnami fél biztos vesztesként keriilt volna ki a haborubdl. Az elhuz6do
kiizdelem soran a felkelok szamos alkalommal szenvedtek harcaszati és hadmiiveleti szinten
vereséget a velik szemben jelentds eréfolényben 1évé amerikai-dél-vietnami csapatoktol,
ennek ellenére a haborut mégis megnyerték. A felkel6k harcaszati tevékenységiiket tgy
rendezték hadmiiveletekké, hogy az stratégiai szinten az Egyesiilt Allamok politikai akaratat, a
habort folytatdsa iranti elkotelezettséget 6rolje fel. Ezt azaltal valdsitottdk meg, hogy a
stratégiai fokuszt athelyezték a harctéren folyo kiizdelemrdl a politikai szinpadon folyd

kiizdelemre.26°

A politikai szintéren megvivott kiizdelem nem képzelhetd el a megfeleld propaganda
nélkiil, melyben jelentOs szerepet jatszott a média. Ho megértette, hogy a vele szemben allo
szuperhatalom sulypontja a hdbora folytatasa iranti elkotelezettsége, azaz a politikai akarat,
amely demokracidk esetében a valasztopolgarok akaratabol ered. A tomegek befolyasolasanak
legfobb eszkdze a média, amelynek kozvetitd eszkdzei a vietndmi héboru korszakiban a
televizio, radid és a nyomtatott sajtd voltak. Ezek megfeleld alkalmazasa révén a tdrsadalom
percepcidja konnyedén formalhatod: a halott katonakrol késziilt képek és videok, alapvetéen
forditottdk az emberi veszteség terén alacsony tiiréshatarral rendelkezé amerikai lakossag

hangulatat habortellenessé.

259 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.67-68.
260 Uo. pp.68-70.
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Az elhtzodo gerilla hadviselés elveinek alkalmazéasaval, a média eszkozein keresztiil
sugarzott propaganda percepciot alakitdo hatasat kihasznalva, a kiizdelemnek a harctérrdl a
a megvaltoztatdsit — azonban a végsd gydzelem kivivasat tovabbra is a regularis erdk
tevékenységére alapozva — Ho és Giap megmutatta, hogy miként tdrhetd meg egy felkelés soran

egy harmadik — kiils6 — fél habort folytatasara iranyuld politikai akarata.

4.2. Nicaragua — a szandinista felkel6k?%!

A fejlédés kovetkezd 1épeséfokat a nicaraguai szandinistak teremtették meg azaltal,
hogy a politika szintéren végrehajtott mandverek révén még hangsilyosabban voltak képesek

a harctéren elért eredményeket befolyasolni.

Az 1961-ben indult mozgalom t6bb sikertelen probalkozast kovetden talalta meg azt a

nicaraguai sajatossagokhoz igazod6 eljarast, amely a hatalomba segitette Oket. Korabbi

t,262 t,263

probalkozasaik soran sikertelentiil alkalmaztak a ,,foco” elve a varosi gerilla felkelés
valamint a Mao 4ltal alkalmazott Népi Haborut is. A ,,foco” esetében a hatalom megdontésére
képes kislétszam félmilitans csoport nem bizonyult kelléen hatékonynak és erdsnek, a varosi
felkelés soran nem tudtak kijatszani a kormanyerdket, a parasztsdg mozgositasara tett kisérletek
soran, pedig a felkelés fels6foku végzettséggel rendelkezd, kozéposztalybeli, varosi vezetodi
nem taldltdk a kozos hangot a felkelés bazisdul szant vidéki foldmivesekkel.
Eredménytelenségiik oka tovabba abban is keresendd, hogy mig Mao és Ho egy jol atgondolt
—a vidéki parasztsag egyesitését célzo — iizenet folyamatos propagaldsa mentén hajtottdk végre
politikai szervezé munkéjukat, a szandinistak esetében ez az egyesitd hatdsu lizenet hianyzott.

A Somoza-kormany korruptsagabol, és az Egyesiilt Allamok csokkend tamogatasabol eredd

elégedetlenség fokozddasa ellenére is?** az eredmény mindig ugyan az volt: a mozgalommal

261 Zimmermann, Matilde: Sandinista: Carlos Fonseca and the Nicaraguan Revolution. Duke Univeersity Press,
Durham and London, 2000.

262 Che Guevara: A gerillaharcos kézikonyve. pp.27-28.

Forgécs: Gerillak, partizanok, felkelok. Az irregularis hadviselés elméletének torténete — korunk kihivasai. pp.190-
195.

263 Uo. pp.117-126.

264 1972. december 23-i foldrengés utan beérkezd segélyek jelentds részét a kormany tagjai elloptak, valamint a
Somoza kdzeli iizleti érdekkorok elkezdtek beszivarogni a kordbban Somozatol fiiggetlen érdekcsoport alé tartozo
gazdasagi tevékenységek teriiletére.

Jimmy Carter 1977-es beiktatasat kovetden, az Egyesiilt Allamok bizalma és timogatésa csokkent a Somoza
vezette kormany irant.

87



nem szimpatizalo lakossagtol szarmazo informaciok segitségével a Nicaraguai Nemzeti Garda

felderitette és megsemmisitette a szervez6d6 csoportokat.6®

Sikertelen probalkozasaik ellenére, a szervezet kozponti magja mindig életben maradt
¢s ha a hatalom atvételében nem is jartak sikerrel — a felkelés jovobeli sikeréhez nagymértékben
hozzajaruld — kapcsolati haldjukat folyamatosan épitették. 1967-ben kapcsolatba keriiltek dél-
amerikai didkok egy csoportjaval, akik a Szovjetunidban végezték tanulmanyaikat és
hazatérésiiket kovetden szimpatizaltak a szandinistak torekvéseivel, 1972-ben pedig tehetds
nicaraguai sziil6kt6l szarmazo egyetemistak egy kis csoportjaval kertiltek kontaktusba, akik
egy katolikus pap altal vezetett gyiilés keretein beliil vitattdk meg nézeteiket és kerestek

alternativat a Somoza altal irdnyitott vezetéssel szemben.

A kormdnyerdk a szandinista mozgalom végleges felszamolésara tett egyik kisérlete
sem jart teljes sikerrel. A mozgalmon harom kiilonb6zd iranyzata koziil a tercerista irany 26—
féleg annak koszonhetden, hogy vezetdéi kiilfoldon tartozkodtak — tulélte az Osszes
felszamolasukra tett kisérletet. Humberto Ortega — az irdnyzat vezetdje — felismerte, hogy
Nicaraguadban nem lehet a felkeléshez sziikséges széles tarsadalmi bazist kialakitani sem a
parasztsag, sem pedig a varosi munkasosztaly rétegeire alapozva. A megoldas — ahogy azt az
iranyzat neve is sugallja — egy harmadik megkozelitésbdl eredt. A tarsadalom vérosi rétegének
széles spektrumat — kdzéposztalybeli lizletemberek, vallalkozok, munkanélkiili didkok ¢€s a
varosi nyomornegyedek nincstelenjeit — megszolitdé programot dolgozott ki, melyben nagy
hangsulyt kapott a baloldali irdnyultsag elkendézése, valamint a mérsékelt politikai elvek iranti
— hamis — elkotelez8dés.?®” A tercerista szandinistak Gjdonsaga és ereje egyarant abban rejlett,
hogy mig mozgalmuk a tarsadalom széles rétegére és nagyszamu szovetségesre tdmaszkodott,
addig a politikai és a katonai hatalom egyarant egy szilk — kommunista — réteg kezében

Osszpontosult.

Nemzetkozi fronton is folyamatos tdmadast folytattak a kormanyerdk ellen. F6 céljuk a

Somoza-rezsim Egyesiilt Allamokt6] kapott erkdlcsi, politikai és anyagi timogatasanak a minél

265 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.76-81.

266 1975-ben a Szandinista Mozgalom harom irdnyzatra valt szét: Mao-féle iranyzatra, a gyari munkasokra alapozo
marxista proletar iranyzatra és az iizletemberekkel €s vallasi vezetdkkel szovetségre 1€p0 tercerista iranyzatra.
Nicaragua, Sandinista National Liberation Front (FSLN)
https://www.encyclopedia.com/humanities/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/nicaragua-sandinista-
national-liberation-front-fsin (Let6ltés idépontja: 2020.11.30.)

Sandinista — political and military organization, Nicaragua

https://www.britannica.com/topic/Sandinista (Letoltés id6pontja: 2019.04.28.)

267 Pestana, R. — Latell, B.: Nicaraguan Military Culture 2017. Florida International University, pp.10-15.
https://gordoninstitute.fiu.edu/policy-innovation/military-culture-series/randy-pestana-and-brian-latell-2017-
nicaraguan-military-culture.pdf (Letdltés idopontja: 2019.05.01.)
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kisebb szintre torténd csokkentése volt. Ennek a célnak a megvalositdsa érdekében, egy
demokratikus és mérsékelt ellenzéki mozgalom képét mutattak mind a nemzetk6zi média, mind
pedig a nemzetkozi delegéaciok eldtt. Targyaldsaik sordan a mérsékelt elveket valld és
koztiszteletben allo tagokat helyezték az eldtérbe, a Szovjetunioban tanult didkok révén
kialakult jo kapcsolatnak kdszonhetden a protestans egyhdz képviseldin keresztiil juttattak el
iizeneteiket az amerikai kongresszusba, valamint irodakat {izemeltettek Washington és New
York vérosokban. A média erejét még jobban kiaknazva, a nyugati média képviseldit
rendszerint meghivtak Nicaraguédba, annak érdekében, hogy a Nemzeti Garda altal elkovetett

tulkapésokat vilagszerte be tudjak mutatni.

A Somoza-kormany korruptsdga ¢és tilkapdsai miatt 1978-ban megkezdddtek a
szandinistak altal régdta vart széleskorli népi megmozdulasok. A nemzetkdzi politika szinpadan
végzett sikeres propaganda tevékenység eredményeként elészor a Nemzetkozi Valutaalap,
majd késdbb mas bankok és nemzetkozi szervezetek, megtagadtdk Somoza 20 millié dollaros
hiteligényének folyositasat. A belsé ¢és kiilsd tdmogatoit elvesztett kormany ellen 1979
aprilisdban inditottak meg a szandinistak a harom 1épésbdl allo végsd tamadasukat: a varosokat
érintd altalanos sztrajk kirobbantasat kovetden, lazongést szitottak hat kulcsfontossagu
nagyvarosban, majd a megmozdulast kiterjesztették a vidékre is. Az amerikai tdmogatas
hidnyéban a Nicaraguai Nemzeti Garda képtelen volt a rend fenntartasara, ami a Somoza-rezsim

bukasat eredményezte.

A szandinistdk tevékenységének elemzése soran lesziirt tapasztalatokbol
megallapithatd, hogy a felkelés egyetlen fazisa soran sem rendelkeztek akkor katonai erével,
hogy nagyszabasu katonai miiveletek végrehajtasara lettek volna képesek a kormanyerdkkel
szemben. Maoval és Ho Shi Minh-el ellentétben, a végsd gydzelmet nem az erdegyensuly
megvaltoztatasat kovetd reguldris fegyveres kiizdelem aran vivtdk ki, hanem kizarolag a
mérsékelt és demokratikus alca mogé bujtatott széles tarsadalmi bazist magéaba foglalo politikai
front erejére tdmaszkodva érték el a kormany Osszeomlasat, majd ragadtdk magukhoz a

hatalmat.

Mig Kina és Vietnam esetében a gerilldk a lakossagtol kapott timogatasbol eredden
voltak sikeresek, addig Nicaraguaban a lakossadg a gerillaktol kapott segitség altal valtak

képessé a kormany hatalmat megdontd felkelés végrehajtasara. 268

268 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.86.
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4.3. A palesztin ut — az els6 Intifada2®

A negyedik generacids hadviselés fejlodésének kovetkezd 1épeséfoka Izraelben, az
1987-es év végén kirobbant és kozel hat éven at huzodo palesztin felkelés soran alakult ki. A
konfliktus végére 1993-ban az osldi egyezmény tett pontot, melyben Izrael hozzdjarult a
Palesztin Nemzeti Hatosag létrehozasahoz, melyért cserébe a Palesztin Felszabaditasi
Szervezet elismerte Izrael allamisagat.?’® Elsé hangzasra ebben semmilyen kiilonlegesség nem
fedezhetd fel, azonban, ha figyelembe vessziik azt a tényt, hogy a Kozel-Kelet legerdsebb
katonai szervezetével szemben egy viszonylag kis 1étszaml népcsoport kizarolag kovekkel
felfegyverkezve vette fel a harcot, oly modon, hogy a felkelés 6t éves idOtartama alatt kevesebb,

t,271

mint haromszaz izraeli civil és katona vesztette életé akkor — a palesztinok szemsz9gébdl

vizsgalva — mar jelentds eredménynek tlinik az egyezség megkdtése.

1987. december 8-an tortént kozlekedési balesetet kovetd temetés utdn?’? — a korabbi
palesztin tlintetésekkel ellentétben — sz{inni nem akar6 megmozdulasok alakultak ki kezdetben
Géaza ovezet, majd par nap elteltével a Nyugati Part teriiletén is. A Palesztin Felszabaditési
Szervezet?’® (Tovabbiakban: PFSZ) Izraelben tartozkodd két kevésbé ismert tagjanak a
szervez0 munkdjanak eredményeként, lazongasok indultak december 19-én Jeruzsalem
terliletén. A korabbi megmozduldsokkal ellentétben, most eldszor az izraeli arabok is
fellazadtak és utakat barikddoztak el szerte az orszdgban, majd hamarosan a kozéposztalybeli
palesztin lizletemberek is csatlakoztak a felkeléssel szimpatizalokhoz. A tiintetések széleskort
kiterjedése ¢és elhuizodasa egyarant meglepte az izraeli hatdsdgokat, valamint a Tunéziaban

tartozkodo Yasser Arafatot, a Palesztin Felszabaditasi Front vezet6jét is.

Meglepddésiik oka a torténelem alakulasaban keresendd. Az 1948-as arab-izraeli
habort kovetkeztében Izrael jelentds mértékben novelte orszaginak a tertiletét,’’* azonban

annak ellenére, hogy palesztin népcsoportok altal lakott teriiletek keriiltek a keziikre, Izraelben

269 Shlaim, Avi: The Iron Wall: Israel and the Arab World. Penguin, London, 2000.

270 The Oslo Accords

https://www.britannica.com/place/Israel/The-Oslo-Accords (Letdltés iddpontja: 2019.05.10.)

27! Fatalities in the first Intifada

https://www.btselem.org/statistics/first intifada tables (Letdltés iddpontja: 2019.05.15.)

272 Omer-Man, Michael: This Week in History: Traffic accident near Jabalya refugee camp became the catalyst
for the First Intifada. 2011.12.04.
https://www.jpost.com/Features/In-Thespotlight/The-accident-that-sparked-an-Intifada ~ (Letoltés  idSpontja:
2019.05.12.)

273 Palestine Liberation Organization — Palestinian political organization
https://www.britannica.com/topic/Palestine-Liberation-Organization (Letdltés idépontja: 2019.05.12.)

274 Arab-Israeli wars

https://www.britannica.com/event/Arab-Isracli-wars (Letoltés idopontja: 2019.05.12.)
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nem maradt jelentds szdmu palesztin kisebbség. Koszonhetd ez annak, hogy a palesztinok az
izraeli megtorlastol tartva, valamint az Izraellel szomszédos arab orszdgok biztatasara
elhagytak sziiléfoldjliket és a szomszédos arab orszagokba koltoztek. Az arab orszagoknak
azonban nem volt célja az egységes palesztin nemzet érdekeinek figyelembevétele, ligyiiket
eszkozként felhasznalva, csupan az izraelieket akartdk rossz fényben feltiintetni a nemzetkdzi
politikai szintéren azaltal, hogy a média segitségével felhivtdk a figyelmet a
menekiilttaborokban €16 palesztinok szenvedéseire. A palesztinok teriileti megosztottsaguknal
fogva — ¢és mert Izrael teriiletén kiviil élve, fizikailag nem voltak jelen azon a teriileten, amit
vissza akartak szerezni — nem voltak képesek egységesen fellépni érdekeik érvényesitése

érdekében.

Az 1967-es hatnapos habora Gjabb teriiletfoglalasainak®”® kovetkeztében, azonban
jelentds valtozas allt be azaltal, hogy immaron mar jelentds szamu palesztin kisebbség ¢lt 1zrael
teriiletén beliil. Mivel az izraeli kormény nem tett komoly erdfeszitéseket annak érdekében,
hogy a palesztinokat integralja a sajat tarsadalmaba, és részben gazdasagi megfontoldsokbodl
minimum szinten tartotta a megszallt teriileteken az alapvetd létsziikségleteket kielégitd

szocialis infrastruktira mitkodtetését,>’6

ezért ezt a hianyt a palesztinok sajat szervezetek
felallitasaval és miikodtetésével potoltak. A menekiilttaborokban a palesztin vezetés szervezte
a kozteriiletek takaritasat, a szemét €s csatornarendszer kiépitését €s mikodtetését, az
egészségligyl rendszer, és a rendfenntartd szervek milkddését, valamint rendezvényeket és
sporteseményeket szerveztek. Mint ahogy David Kilcullen megéllapitasai szerint a 2000-es
évek elején Afganisztanban,?’’ ugy azt megel6zéen Izrael palesztin lakta teriiletein is egy
alulrol szervezddo helyi korméanyzati rendszer alakult ki, amely els6dlegesen nem a fegyveres
kiizdelemre, hanem egy jobb korményzast és adminisztracids rendszert lizemeltetve, a regnald
kormény legitimitdsdnak megsemmisitésére torekedett. A felkelést megeldzden — de fdleg
annak kirobbandsa utan — a palesztin telepiilések mindegyikében megszervezték a sajat vezetési
— kormanyzasi — rendszert, amely egy halozat jellegii és ebbdl kifolydlag nehezen lefejezhetd

szervezetté valt. A vezetés folyamatossdgat az is eldsegitette, hogy nem tették kozzé a

szervezetek iranyitoinak személyét, ezért amikor az izraeli hatdsdgok sikeres miiveleteket

275 Six-Day War — Middle East 1967

https://www.britannica.com/event/Six-Day-War (Letoltés idopontja: 2019.05.12.)

276 Farkas Sandor: The Role of Critical Infrastructures in Counterinsurgency Operations. Hungarina Defence
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hajtottak végre a vezetdk ellen, a sorban kovetkezd személy a szervezet életében bekovetkezd

mindenféle torés nélkiil vehette 4t az iranyitast.?’8

Az 1967 6ta tartd szervezési munka eredményeként 1étrejovo haldzat — ,, kormanyzati
rendszer” — biztositotta a husz évvel késébbi felkelés szocidlis, pénziigyi, egészségligyi

hatterét, majd rovid idon beliil atvette az események katonai irdnyitasat is.

Nem ¢élve egyiitt a felkeléssel, a PFSZ kiilfoldon tartozkodd vezetdi — ahogy az izraeli
vezetés sem — nem értették a forradalom dinamikajat és az eddig kovekkel és Molotov-
koktélokkal harcol6 felkeloknek azt az utasitast adtak, hogy ragadjanak fegyvert. Az Izraelben
tartozkodo PFSZ vezetdk, azonban felismerve egyrészt azt a tényt, hogy a jol felszerelt izraeli
katonai erdkkel szemben esélyteleniil indulndnak egy fegyveres kiizdelemben, valamint azt,
hogy az izraeli fegyveres erdk képtelenek eredményesen kezelni a fegyvertelen tomeget, az
erdszak eszkalacioja helyett, annak minél kisebb szintre csdkkentésére adtak utasitast. Ennek
megfelelden a palesztin felkeldk fegyvertdrabol még a Molotov-koktélok is eltlintek és az
erdsen felfegyverzett izraeli fegyveres erdkkel szemben, csupan kovekkel harcold fiatalok
alltak szemben. Ezeknek az eljarasoknak a nemzetk6zi média befolyasolasa szempontjabol volt
dontd jelentsége. A palesztinok allando telefonos készenlétben tartottdk a médiat, autot és
sofdrt is biztositottak szamukra, annak érdekében, hogy a megfelelé helyen és idoben jelen
legyenek. A nyugati médiumokban megjelent képek ¢s videok — melyeken ndk és gyerekek,
valamint vérz0 fejii, kovekkel harcolo palesztin fiatalok alltak szemben az erdsen felfegyverzett
televizids interjuk soran a kordbbi szélsOséges személyek helyett, szimpatikus, mérsékelt
allaspontu és magasan képzett eléadok népszeriisitették a palesztinok allaspontjat A korabban
az ¢életben maradasért kiizd6 kis izraeli allam képe szertefoszlott és helyét atvette a sajat foldjiik
autonomidjanak megszerzéséért kiizdo palesztin szabadsagharcos képe. Ez a véltozas lassan,
de biztosan atforditotta a nemzetkdzi hangulatot az izraeliekkel szembe, ami rdkényszeritette
az izraeli felet az 1993-as 0sl61 megallapodas alairasara, melyben Izrael hozzajarult a Palesztin

Nemzeti Hatosag megalakitasahoz.?”

Az els6 Intifada tapasztalataibol arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a palesztin vezetdk

tisztan lattak, hogy jelentds katonai erd hidnyaban, fegyveres kiizdelem keretein beliil nem

278 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.89-101.
279 Uo. pp.103-110.
Shamir: Transfroming Command. The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and Israeli Armies. p.94.
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képesek politikai céljaik megvaldsitasara. Szamukra az erdegyensuly sajat oldalukra
billentésének egyetlen jarhatd Utja, a nemzetkozi politikai hangulat, valamint Izrael bels6

olitikai helyzetének?®? a megvaltoztatasa volt.
p y g

A fegyveres kiizdelmet szinte teljes mértékben melldzték és céljaikat a média erejére
hagyatkozva, a kiillonb6zd célcsoportoknak szo6ld, kiilonbozd lizenetek kozvetitése révén
valositottak meg. Sajat taboruknak szold lizenetekben, céljaik megvalositasa érdekében, az
ellenallas folyamatos fenntartdsdra buzditottak. A fejezetben leirt szocialis hald és alulrol
szervez6dd kormdnyzati rendszer biztos alapot szolgéltatott, egy elhtizodo felkeléshez. A
nemzetk6zi szinten, a médidban sugarzott videdk segitségével — melyben izraeli katonak
fegyvertelen palesztin fiatalokra tiizeltek?®! — vilag lakossaganak véleményét forditottak
sikeresen az izraeliek ellen, ami kovetkeztében a kordbban stabil amerikai tdimogatottsaguk is
csokkent. Izrael lakossagéanak sz0616 iizeneteikben arra figyelmeztettek, hogy amig a palesztin
terliletek megszallas alatt allnak, addig nem lesz béke az orszdgukban. Ez vezetett oda, hogy
1992-es valasztasokat a szocidldemokrata Munkaspart nyerte, amely a Likud jobbkdzép parttal

ellentétben, hajlott a megegyezésre.

A palesztinok altal elért eredmények a masodik Intifida soran megsemmisiiltek. A
felkelés vezetését a Tunéziabol visszatért, sz€lsdséges nézeteket valld Jasszer Arafat vette at,
aki a negyedik generacids hadviselés elveire és eljarasmoddjaira a kordbbiaknal 1ényegesen
kisebb, mig a fegyveres ellenallasra — tomeggyilkossagok, ongyilkos merényletek, majd a
késdbbiekben rakétdval végrehajtott tamaddsok végrehajtdsara — egyre nagyobb hangsulyt
helyezett.?®? Ezzel parhuzamosan az izraeliek — az elsé Intifada tanulsagait alapul véve — a
negyedik generacids hadviselés elveit kezdték alkalmazni és a fegyveres erészak alkalmazéasa
mellett a politikai szintéren, valamint a médidban hajtottak végre sikeres ,, mandvereket”. A
szemben allo felek eljarasaiban bekdvetkezett valtozasok egyiittes eredményeként az elsd
Intifada soran a vildg kdzvéleményének szemében kialakult, az elnyomo hatalommal szemben

kovekkel harcold szabadsagharcosok képének a helyét egy erdszakos, a civil lakossag ellen

280 Elérni, hogy demokratikus szavazas keretén beliil, az izraeli nép a Likud part helyett, a Munkaspartot juttassa
hatalomba.

81 Az esetek tobbségében gumilévedéket hasznaltak, de a média felvételein nem lehet kiilonbséget tenni az éles
¢és a gumilovedék kozott. Az azonnal megjelend hatas — célba vett személy foldre keriilése — ugyan az mindkeét
esetben.
https://www.haaretz.com/israel-news/.premium-israeli-officer-convicted-after-video-shows-her-firing-rubber-
bullet-at-palestinian-1.8906267 (Letdltés idopontja: 2020.08.15.)
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véres merényleteket végrehajtd felkeld képe keriilt. A zsido lakossdg irdnyaba kozvetitett
korabbi — amig a palesztin teriiletek megszallas alatt allnak, addig nem lesz béke — stratégiai
iizenet helyébe pedig Izrael megsemmisitésének lizenete keriilt, ami az izraeli lakossag

megegyezésre hajlo tagjait is sz€ls6ségesebb palesztin ellenes iranyba terelte.?®3

Az izraeliek altal alkalmazott jitisok egyértelmiien tiikrozik,®* hogy a fejlett
technologia ugyan hozzdjarul egy negyedik generacios féllel szemben vivott kiizdelem
sikeréhez, de a huméan kozeg terililetén alkalmazott valtoztatasok, képzések és fejlesztések
prioritast élveznek, hiszen a hadviselés negyedik generacidja elsésorban az emberi készségek

és az alkalmazkodas képességének versenye.?®

4.4. Al-Kaida — a nemzeteket atolelé halozatalapi szervezet3

Az al-Kaida ¢és a talibok tevékenységének bemutatdsa el6tt fontos néhany szoban annak
a szervezetnek a bemutatasa, amely az afganisztani Szovjet megszallds soran a fegyveres
ellenallas gerincét alkotta. Mint a torténelem sordn korabban mindig, az Afganisztan teriiletén
¢l6 — hagyomanyosan egymas ellen kiizdé — torzsek a kiilsé fenyegetéssel szemben belsd
vizsalykodasaikat szlineteltetve dsszefogtak. A hagyomanyos gerilla eljardsmodok — lesallasok,
orgyilkossagok és szabotazs akciok — mellett,”®” a mudzsahedek nagy hangsulyt fektettek arra,
hogy vildgszerte megismerjék kiizdelmiiket, aminek célja a megszalld orszag negativ szinben
valo feltiintetése, valamint kiilsé tdmogatok ,, toborzdsa” volt.?®8 Ennek eredményeként tettek
szert az Amerikai Egyesiilt Allamok anyagi és fegyverzetbeni tamogatasara, amely jelentds

mértékben jarult hozza a szovjetek 1989-es kivonuldsahoz.

1988-ban Osama bin Laden megalapitotta az al-Kaidat, aminek elsddleges célja, hogy
vilagszerte harcoljon az elnyomott muszlimok érdekeiért. Annak érdekében, hogy hatékonyan
¢és vilagszerte képesek legyenek eredményeket elérni, egy olyan szervezet kialakitasara volt

szlikség, amely kapcsolatai révén képes anyagi és emberi eréforrasokat egyarant mozgasba

283 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.111-129.

284 A dolgozat terjedelmi korlatainal fogva nem keriilnek részletes bemutatasra.

285 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.2-3.

286 A fejezetben azon események, melyek lezarultak mult, azonban azon események melyek napjainkban is
fennallnak jelen id6ben keriilnek bemutatésra.
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288 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.159.

94



hozni a vildg szinte barmely pontjan. Bin Laden végsé célja, egy minden muszlim vallasu
embert magéaban foglalo kalifatus Iétrehozésa volt, amely eredményesen veszi fel a versenyt az

elnyomo Nyugattal szemben.

Bin Laden, volt f6iskolai professzoraval — Abdullah Juszuf Azzamal — Gsszefogva,
Maktab al Khidamat®®® néven megalakitottak els6 fed6cégiiket, az al-Kaida elédszervezetét. A
szervezet célja az Afganisztan teriiletén a szovjetek ellen dzsihadot*° folytatd harcosok anyagi,
technikai tdmogatdsa, valamint kiképzésiik eldsegitése volt. A szervezet miikddésének
finanszirozésdhoz gazdag ¢és befolyasos csaladi baratok, ismerdsok, iszlam segélyszervezetek
és a mudzsahedek®! harcat timogatd kormanyok anyagi tamogatasat kérték. A szervezet
kozvetlen a harcot tamogatd szerepén tilmutatva, jelentés mértékben jarult hozza a
vilagméretii, nemzeteket atfogo halozat kiépitésének sikeréhez, egyrészt a logisztikai timogatas
kiépitése soran kialakitott kapcsolatok, masrészt, a kiképzdétaborokban jart mudzsahedekrdl
felallitott adatbazis jovoltdbol. Az 1989-ben Azam sejkkel kozosen megalapitottak az al-

Kaidat, aminek a vezetését, a sejk meggyilkoldsa utan,?*? egy személyben bin Laden vette 4t.>%3
) ggy gy y

crer

szaudi uralkod6 csalddnak, azonban a rezsim inkabb az amerikaik segitségét kérte. Bin Laden
szerint a hitetlenek Szentfoldre valo beengedése sértd az iszldmra nézve, ezért felszolaldsaiban
a szaudi kormany alkalmatlansagat hangstlyozta, és az amerikai erdknek az orszagbol vald

kivonasat kovetelte.2%*

A szaudi kormany haragja el6l 1991-ben Szudanba menekiilt, ahol folytatta
vallalkozasainak fejlesztését. A vilag minden kontinensén jelenlévd iizleti érdekeltségeinek
koszonhetden nem csak hatalmas anyagi haszonra tett szert, hanem tovabb fejlesztette a teljes
vilagot behdlozo tizleti, banki és személyes kapcsolati rendszerét, melyet szamos esetben —
els6sorban amerikai célpontok ellen végrehajtott — terrorista tdimadasok eldsegitésére hasznalt

fel. Az anyagi tdmogatéds biztositasan tul — kiterjedt kapcsolati halozatanak kdszonhetden —

289 Makhtab al-Khidamat
https://www.un.org/securitycouncil/sanctions/1267/aq_sanctions_list/summaries/entity/makhtab-al-khidamat
(Letdltés idopontja: 2019.03.04.)

290 Afsaruddin, Asma: Jihad — Islam

https://www.britannica.com/topic/jihad (Let6ltés idéppontja: 2019.03.04.)

21 Olyan muszlim, aki az iszlam érdekében folytatja harcat.
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/mujahideen (Letoltés idépontja: 2019.03.04.)

292 Baker, Aryn: Who Killed Abdullah Azzam
http://content.time.com/time/specials/packages/article/0,28804,1902809 1902810 _1905173,00.html (Letoltés
idépontja: 2019.03.04.)

293 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.131.
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segitséget tudott nyUjtani a terrorista csoportoknak a buvohelyek, biztonsdgos kommunikacid

¢s a szallitds megszervezése, valamint a kiképzés és feladatra valo célfelkészitések terén is.

A végrehajtott tdmadasok mennyisége ¢és kivitelezésiik sikeressége egyértelmiien
mutatjak, hogy az évek alatt bin Laden szervezete hatékony gépezetté alakult.?®> Az oktatasi,
gazdasagi ¢és katonai ligyek szervezésének gordiilékenyebbé tétele érdekében, egy harmas
tagozodasu irdnyito szervezetet hozott 1étre. Maohoz hasonloan, aki a parasztsagot mozgositani
képes eszmét alakitott ki, és terjesztette azt a lakossag korében, az al-Kaida ideologiai képzésért
felelds szervezete kiadvanyokon és iszlam iskoldkon keresztiil, Mohammed tanait olyan
interpretacid formajaban sulykolta a kovetdkbe, ami az al-Kaida céljanak a megvaldsulasat
segitette eld. A gazdasagi agért felelds bizottsag mind a legdlis, mind az illegalis iizletek
kezelésével, valamint az er6forrasok megfeleld szétosztasaval, mig a katonai g a kiképzési

bazisok lizemeltetésével, a kiképzések szervezésével?*® foglalkozott.

Ebben az idészakban Afganisztanban a talibok sikeresen vették at a hatalmat az orszag
jelentds része felett. Céljuk — bar a talibok kisebb 1éptékben gondolkodtak és kizardlag
Afganisztant akartak iszlam kalifatussa alakitani — jelentds részben 6sszhangban volt bin Laden
céljaval, ezért 1996-ban az al-Kaida vezetdje athelyezte székhelyét Afganisztdnba. A talibok
védelmét élvezve bin Laden tovabb folytatta szervezetének fejlesztését az amerikai

betolakodok és a szaudi rezsim elleni harcot.

A kezdetben hierarchikus felépitésre torekvd, de 2001 utan egyre inkabb decentralizalt
elven miikodé szervezet®®’ vilagot behalézo6 mozgalma nem egységes entitds, hanem a
kiilonboz6 régidkban mitkddo terrorista és felkeld szervezetek olyan szdvetsége, amelyek egy
koz6s ideoldgia mentén, eltérd elvek és motivacio alapjan — a globalizacié és a modern technika
vivmanyait alkalmazva — kapcsolddnak egymashoz. A kotelék alapja lehet a szovjetek ellen
folytatott harcbol megmaradt személyes kotddés, kozos eszmék és ideoldgia, kulturdlis elven,
rokoni-, gazdasagi- és lizleti kapcsolat mentén, vagy miiveletek kozos tervezése, propaganda

terjesztése, és a kozos doktrina alkalmazasabol eredd kapcsolat.?”®

295 Mig 1993. februar 26-an a Vilagkereskedelmi Kozpont ellen robbandszerrel megrakott kisteherautokkal
végrehajtott tamadas soran az aldozatok szama kevés (6 f0) volt, addig a 2001. szeptember 11-i repiilégépekkel
végrehajtott tdmadas kozel 3000 aldozatot kovetelt.

TIMELINE — Major attacks by al Qaeda

https://www.reuters.com/article/id[NIndia-56711920110502 (Letdltés idopontja: 2018.10.23.)

29 Al Qaeda Training Manual

https://fas.org/irp/world/para/manualpart1.html (Letdltés idopontja: 2019.05.04.)

27 A al-Kaida megalakuldsa idején hierarchikus szervez8désre torekedett — a hierarchia hidnyéanak és az erds
decentralizacio kialakuldsanak okat részletesen a 7.1. fejezetben mutatom be.

298 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.175-186.
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Az éltala kialakitott hal6zat minden szintje €lvezte a szervezet nyujtotta elonyoket. Az
al-Kaida tamogatdsat élvezd kisebb terrorista csoportok eldnyt kovacsoltak abbol, hogy
hozzaférést kaptak egy vilagot behdl6zo informéciods, anyagi-, technikai-, huméneréforrast
biztositd rendszerhez, valamint egy oOridsi tudasbazishoz. Az al-Kaida szdmara az el6ny abban
rejlett, hogy a kis terrorszervezetek alkalmazésaval, a vilag szinte minden pontjan rendelkeztek
olyan, tdmadasokat végrehajtd erdvel, akik mar a helyszinen voltak, rendelkeztek hely- és
kultira ismerettel, és nem tlintek ki az adott tarsadalombol.?®® Tovabbi elényiik szarmazott
abbol, hogy a hatosagok nem tudtdk az egyes tamadéasokat Osszekapcsolni, igy ennek
megfelelden a fokusz nem az al-Kaida felderitésén és felszamolasan volt, hanem a kisebb helyi
csoportokén, ami jelentds mértékben terhelte til a biztonsagi szervek miikddését. Tovabb
fokozta a bin Laden szervezetének a ,,lathatatlansagat”, hogy a terrorista szervezetekkel
ellentétben, az al-Kaida nem vallalta a felel6sséget a tamadasok utan.’°° Nem allt ki a média
elé és kovetelte maganak a média figyelmet, hanem hagyta, hogy a tdmadast ténylegesen

végrehajtd — az al-Kaidahoz kapcsolddo — szervezetre iranyuljon a figyelem. 30!

Az 1998-as amerikai nagykovetségek ellen, Afrikdban elkdvetett merényletek utan
ismerte fel az amerikai hirszerzés, hogy az al-Kaida egy kompetens, az egész vilagra kiterjedd
halozatot épitett ki, és hogy veszélyt jelent az Egyesiilt Allamok szimara. Clinton elnok
rakétatamadast rendelt el bin Laden megolésére, de a csapas nem jart sikerrel. Ennek a
tamadasnak, valamint annak a ténynek kdszonhetden, hogy bin Laden elsé szamu ellenségének
— Szaud-Arabianak — a legfébb tamogatoja az Egyesiilt Allamok, bin Laden ugy dontbtt, hogy
kiterjeszti timadasait annak teriiletére is. 1998-ban létrehozta a World Islamic Front for Jihad

nevii szervezetet és kiadott egy fatvat,>*> melyben haborura szélitott fel az amerikaiak ellen.>%3
gy y

Céljai megvalositasa érdekében — a negyedik generacidos hadviselés korabbi
alkalmazo6ihoz hasonléan — bin Laden is a nyilt médiat hasznalta lizeneteinek a megfeleld
kozonséghez valo eljuttatasahoz. Végsd céljahoz, az iszlam vilag bekebelezés¢hez és egy

Iszlam Kalifatus 1étrehozasahoz,>** a szaud-arabiai kormany megbuktatasan keresztiil vezetett
y meg

299 Schanzer: Al-Qaeda’s Armies — Middle East Affiliate Groups and the Next Genereation of Terror. pp.23-26.
Resperger — Turi: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszichologiaban. pp.57-58.

300 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.169-175.

30! Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.136-140.

302 A fatva olyan vallasjogi dontés, melyet vallasi vezetd adhat ki. Mivel bin Laden nem volt vallasi vezet, ezért
hivatalosan fatvat nem adhatott ki.

Fatwa — Islamic law

https://www.britannica.com/topic/fatwa (Letdltés idopontja: 2019.05.13.)

303 Kissinger: Vilagrend. p.325.

Schanzer: Al-Qaeda’s Armies — Middle East Affiliate Groups and the Next Genereation of Terror. p.24.

304 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.167-169.
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az Ut, 3% ezért stratégiai kommunikacidja arra iranyult, hogy Szaud-Arabiat kiilsé és belsd

tdmogatoitdl egyarant megfossza.

Az Egyesiilt Allamok katonai, hadihajoi és egyéb érdekeltségei ellen elkovetett
tamadéasokkal folyamatosan arra emlékeztette az amerikaiakat, hogy egy korrupt és nem
demokratikus rezsim tdmogatdsa miatt, idében elhtz6do, folyamatos tamadasokkal és
veszteségekkel kell szadmolniuk. A nemzetkdzi vélemény formaldsa érdekében a szaudi
uralkod¢ elitet egy korrupt rezsimként festette le, melyet az amerikaik kizardlag az olaj aranak
alacsonyan tartdsa miatt tamogattak. Sajat tdboranak bdvitése céljabdl pedig azt hangstlyozta,
hogy Amerikanak nem érdeke a demokracia megvalositasa az iszlam orszagokban, és soha nem
fogja az arab embereket az elnyomo rezsimjeikkel szemben tdmogatni, mivel csak az olaj
aranak a stabilitdsaban érdekelt. Hangoztatta, hogy az iszlam vallasi emberek szamara az
egyetlen kiutat az al-Kaida jelenti. Bin Laden terve eredményesnek bizonyult, mivel az
amerikai lakossag belefaradt, hogy olyan helyre ontik a pénzt, és olyan helyen halnak meg
katonaik, ahol latszdlag semmi javulds nem kdvetkezik, és ezért cserébe a vildg tobbi orszaga
még gylloli is 6ket. Az amerikai kdzvélemény, és a politikai elit egy része is lassan a szaudi

jelenlét ellen kezdett fordulni.3%¢

Azonban bin Laden stratégiai hibat kdvetett el. Ahelyett, hogy a korabban végrehajtott
tamadasaihoz hasonléan, tovabb fokozta volna — ameddig az Egyesiilt Allamok Szaud-
Arabiaban marad, folyamatos tamadasoknak lesz kitéve — lizenetének a sulyat, sajat f6ldjén
tamadta meg az amerikaiakat, ami ugyanugy mint 1941-ben, most is kivaltotta az amerikaiak

diihét, és teljes nemzeti timogatassal haboruba kezdtek a ,, terror” ellen.’"’

4.4.1. Afganisztan — torzsi halézatok

2001. oktober 7-én az Egyesiilt Allamok tamadast inditott Afganisztinban az al-Kaida
és az ket tamogato talib rezsim ellen. A gyors kezdeti sikereknek kovetkeztében gy tiint, hogy
az ellenség megsemmisiilt, vagy legalabbis mar nem képes hatékony ellenallas kivaltasara.
Nem vették figyelembe azt a tényt, hogy a kezdeti inaktivités a politikai mozgositasnak tudhato

be, nem pedig a szemben allo fél vereségének.

305 Osama bin Laden — Saudi Arabian militant
https://www.britannica.com/biography/Osama-bin-Laden (Let6ltés idépontja: 2018.11.16.)

306 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.147-151.

307 Mueller, J. — Stewart, M. G.: Trends in Public Opinion on Terrorism. 2020.05.14.
https://politicalscience.osu.edu/faculty/jmueller/terrorpolls.pdf (Letoltés iddpontja: 2020.05.18.)
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Tovabbi nehézséget jelentett az amerikai, majd késobb a szovetséges erdknek egyarant,
a torténelmi tények figyelmen kiviil hagyéasa. A regionalis és vilag vezetd allamai Afganisztan
hatdrait — sajat érdekeiket el6térbe helyezve — olyan moddon rajzoltdk meg, amelynek
eredményeként az orszag terliletén €16 népcsoportok teriiletei, és ezzel egyiitt az ott €16
lakossag, atnyulik a szomszédos orszagok teriiletére, valamint a mesterségesen meghuzott
hatér, egymassal rivalizalo népcsoportokat zart egy orszag hatarain beliilre. Ebbdl kovetkezik,
hogy Afganisztan nem hagyomanyos értelemben vett allam, annal inkabb egy foldrajzi egység,
kozponti iranyitas nélkiil, ahol kiilonbozé torzsek és vallasi felekezetek>*® harcolnak egymassal
—1ddnként szovetségesként, idonként ellenfélként — az éppen aktualis céljaiknak és érdekeiknek
megfelelden. Napjainkban nem miikodik egységes allamként, kizardlag etnikai alapon miikodo,
féleautonom feudalis régiok konfoderaciojaként képzelhetd el a békés egytittmiikodés,>* ahol
a vezetd — vagy vezetd réteg —, a népcsoportok igényei kozti kényes egyensuly megtaldlasa

révén maradhat hatalmon.

Sem a szovjetek, sem pedig az amerikaik altal hatalomba segitett babkorméanyok nem
voltak képesek megszilarditani az egységes, kozponti vezetést, koszonhetdéen annak, hogy az
aktualisan hatalomba segitett népcsoport — egy kiilsé nagyhatalom tamogatasat ¢lvezve — a
tobbi népcsoport elnyomasa mellett, a kiilfoldi segélyekbdl szarmazd forrasokat szinte

kizarolag a sajat csoportjanak a jolétének fejlesztésére forditotta.

Az amerikaiak esetében tovabb rontotta a helyzetet, hogy a talib rendszer f6 tdmaszaul
szolgald, Afganisztan legnagyobb lélekszamu népcsoportja, a pastu szinte teljesen kiszorult a
hatalombél. Bér az Egyesiilt Allamok altal hatalomra juttatott Hamid Karzai pastu szarmazast
volt, a kormany tagjainak tobbsége a tadzsik népcsoporthoz tartozott. Az amerikaiak féleg a
déli — pastu — teriileteken végrehajtott tdmadasai, valamint a tadzsik kormany diszkriminativ
intézkedései kovetkeztében a pastu népcsoport a szovetségesek €s a kdzponti kormény ellen

fordult.

A talibok ¢élve a lehetdséggel, minden erejiikkel arra torekedtek, hogy csokkentsék a
kormény és a megszallo erdk legitimitasat, és megnyerjék a pastu népcsoport tdmogatasat.
Ennek érdekében propagandajukat, a ,, pastuk szamara az egyetlen kiut a talib hatalomatvétel”
szlogen koré épitették. Hogy hitelt adjanak lizenetiiknek, timadésaik nagyrészét az orszag déli

— pastuk altal lakott — részén, a segélyszervezetek, valamint a kozponti hatalom helyi képvisel6i

308 Afghanistan — Minorities and indigenous peoples
https://minorityrights.org/country/afghanistan/ (Let6ltés idépontja: 2020.02.14.)
309 Kissinger: Vilagrend. pp.326-328.
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ellen hajtottak végre. Mivel a kdzponti kormany nem rendelkezett elegendd létszdmu, és
megfelelden kiképzett biztonsagi erdvel, és nem tudta garantdlni a kormdnyzati és nem
korményzati szervek embereinek a biztonsagat, ezért azok kivontdk a szoban forgé teriiletrdl
embereiket. A kordbban is szegényes juttatdsok, valamint az életszinvonal emelésére tett
eréfeszitések tovabb csokkenése, a kozigazgatasi rendszer és a rendvédelmi szervek teljes

hianya hatalmi {irt eredményezett, melyet a talibok toltottek be.3!°

A talibok atvették a biztonsagi, egészségligyi, igazsagszolgaltatasi, és szocialis
szervezetek szerepét, és a makfoldeken munkat biztositottak a helyi lakosoknak. A kdzponti
hatalom hidnya miatt helyi szinten gy miikodtek, mint a kormany. Nem kizéarélag fegyveres
harc, hanem a kdzponti kormanynal hatékonyabb és eredményesebb korméanyzas vezetett oda,
hogy szinte teljesen sikeriilt atvennilik az irdnyitdst a régioban. A helyi szinten biztositott
szolgaltatasok, az alulrol épitkezd kormanyzéas — ahogy az az Intifada esetében is — a politikai
hatalom atvételéhez vezetett. A talibok altal muikddtetett rendszer nem volt tokéletes,
egyszerlien csak jobban és hatékonyabban miikodott, mint a kdzponti hatalom altal nytjtott

lehetdség, ezért az emberek ezt a rendszert timogattak.>!!

Mindezek mellett katonai szempontbdl is jelentds mérvii fejlddésen mentek at az elmult
husz év alatt és megtanultdk, hogy hogyan szervezzék és hajtsdk végre harcaszati szinti
tevékenységeiket ugy, hogy azok a politikai és stratégiai célok megvaldsitasanak irdnyaba
hassanak. Kabul 2021. augusztusi — néhany 6ra alatt lezajlo — elfoglaldsat az afgén fegyveres
erdk egységeinek egymastdl vald fizikai és pszichologiai elszigetelése, kulcsfontossagu
személyek, katondk ¢és renddrok ellen végrehajtott célzott merényletek — és azok el nem
ismerése —, valamint az idOnyerés céljabol folytatott tdrgyaldsok, mint stratégiai iranyelvek

mentén végrehajtott milveletek tették lehetdvé.3!2

Mig a talibok kizardlag Afganisztan teriiletén folyd harcra koncentraltak és

koncentralnak, addig az al-Kaida ennél joval ambiciézusabb célt tiizott ki maga elé.

310 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.162-171.

311 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.157-159.

312 Jensen, Benjamin: How the Taliban did it: Inside the *Operational Art’ of its Military Victory
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/how-the-taliban-did-it-inside-the-operational-art-of-its-
military-victory/ (Letdltés idopontja: 2021.08.16.)
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4.4.2. Al-Kaida — vilagmeéretii dzsihad

Bin Laden célja a jelenlegi vilagrend megdontése ¢€s egy iszlam kalifatus 1étrehozasa
volt, aminek a megvaldsitasa érdekében az egész vilagot behalozo szervezetet hozott 1étre.313
Az erdegyensuly szamara kedvezd irdnyba valo alakitasat — a negyedik generacios hadviselést
alkalmaz6 eldédeihez hasonldéan — a médiaban kiildott lizenetei révén kivanta megvalositani.
Kezdeti sikerei utin, azonban az Egyesiilt Allamok teriiletén végrehajtott tamadis az
erdegyensuly tovabbi romlasat eredményezte szamara. 2001. szeptember 11-e nem megingatta
az amerikai népet a még aktivabb kozel-keleti részvétellel kapcsolatban, hanem megerdsitette
Oket annak szlikségességében. Az lizenet, amit bin Laden ezzel a tdmadéssal kdzvetiteni akart
— ha tdmogatjatok Szaud-Arabiat akkor folyamatos timadasoknak lesztek kitéve — nem érte el
céljat, mert bin Laden nem vette figyelembe az amerikai kulturat: ha Amerikat a sajat foldjén

tamadjak meg, akkor nem visszavonul a harctdl, hanem teljes erejével beleveti magat abba.>!*

Az Egyesiilt Allamok és szovetségeseinek a tamadésa sulyos veszteségeket okozott az
al-Kaida katonai szervezetében, pénziigyi, gazdasdgi és haldzati rendszerében, valamint
lassitotta a szervezet miiveleti tempojat, de megsemmisiteni nem sikeriilt azt. Hal6zat jellegii
felépitése rendkiviili rugalmassagot biztosit a szervezetnek. Képes alkalmazkodni a véltozo
koriilményekhez — és ahogy azt Mao esetében is lathattuk — sziikség szerint valtoztatja
eljarasait és taktikajat annak fliggvényében, hogy az elésegitse a szervezet tilélését és stratégiai
céljanak megvaldsitasat. A felkelés ¢és féleg a modern, halozat alapu felkelések és az elleniik
vald harc egy adaptacios kiizdelem, melyben a részt vevo felek altal kitalalt Gjabb és ijabb
eljarasok keriilnek szembe egymassal.®'> A modern technika elésegiti a harc sikeres
megvivasat, de az emberi tényez0, az emberi taldlékonysag elsdbbséget ¢élvez a technikaval

szemben.

4.5. Irak — eltéro célu ellenallo szervezetek laza szovetsége

Annak érdekében, hogy megértsiikk, hogy hogyan fejlodott a negyedik generacios
hadviselés mig Maotdl eljutott az elmult évek legsikeresebb ,,ferrorista” szervezeteként
szamontartott Iszlam Allamig, sziikséges megvizsgalni az Irak teriiletén a kozelmiltban
lezajlott eseményeket. Szaddam Huszein hatalmanak megdontését kovetd idészak eseményei,

azon torténelmi tények ismeretében nyernek értelmet, melyeket sem az Egyesiilt Allamok, sem

313 Gorka: A dzsihad legyézése. A megnyerhetd haboru. p.101.
314 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.152.
315 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.2-3.
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pedig az 6ket tamogatd szovetséges er6k nem vettek figyelembe. Kiilsé szemléldk, valamint az
amerikai és eurdpai politikusok és magas rangu katonai vezetdk szamara is érthetetlen volt,
hogy azt kovetden, hogy a szovetséges er6k megszabaditottak Irakot a huszadik szazad egyik

legvéresebb kezli diktatoratol, miért alakult ki felkelés és polgarhaborus allapot.

Irak torténelme soran — a tobbi kozel-keleti orszaghoz hasonléan — nem alakultak ki azok
a szocialis, kormanyzati és gazdasagi intézmények, amelyek alapjaul szolgalhattak volna a
demokracia miikodéséhez sziikséges bizalom®'® kialakulasdhoz. A vallasi felekezeti és a
kiilonb6z6 népcsoportok  kozotti  érdekkiilonbségek, valamint a bizalom hidnyanak
eredményeképp, Irak lakossaganak jelentds része még napjainkban is igy gondolja, hogy
érdekeik megvédése kizardlag az irdnyitasuk ald tartozo fegyveres erén keresztiil valosithatod

meg.3!’

Az Oszman Birodalom uralma alatt Irak teriiletén harom tartomany miikodott, amelyek
nem tartoztak egy kozigazgatasi egységbe. Moszul a kurdok lakta régid kdzpontja, Bagdad a
szunnita régié kozpontja, valamint délen Bészra a siita arabok altal uralt teriilet kozpontja volt.
Az elsd vildghaborut kovetden — foként a britek olaj iranti igényének kielégitése céljabol —
egyesitették a harom tartomanyt, azonban a britek altal bevezetett , demokrdcia” — a fent
emlitett bizalom, szocidlis, politikai ¢és gazdasagi intézmények hidnya miatt —
miikodésképtelennek bizonyult. Az Irak teriiletén €l6k tovabbra is a kordbban jol bevalt
modszerben, a fegyverek erejében, és a személyes kapcsolatok altal miikodtetett

., kozigazgatasban” biztak.

A brit fennhatosag ellen 1920-ban kitort 14zadés, a kdzépsd szunni teriiletekrél hamar
atterjedt az északi kurd és déli siita tertiletekre is. Bar a britek hamar megfékezték a felkelést,
az Ontudatra ébredt kurdok és siitdk, nagyobb ©Onallosdgot és tobb beleszolast koveteltek

maguknak a szunnita iranyités alatt 4116 orszagban.

A kurdok egy 6nall6 Kurdisztdn megalakitasat tiizték ki célul, mely toérekvés mellett
napjainkban is kitartanak. Irak és azon szomszédos orszagok, amelyek teriiletén nagyszdmu
kurd kisebbség ¢él, ellentorekvései, valamint a kurd régid belso ellentétei tették lehetéveé az iraki
vezetés szamara, hogy fent tudja tartani uralmat a régio felett. Az 1991-es Obdl-habora utén,
az amerikai kormany biztatdsara, a kurdok felkeltek a Szadddm-rezsim ellen, azonban a

megfeleld szinti amerikai tamogatas nélkiil, az iraki fegyveres erdk vérbe fojtottdk a

316 Acemoglu, D. — Robinson, J. A.: Why Nations Fail — The Origins of Power, Prosperity, and Poverty. Crown
Business, New York, 2012., pp.96-151.
317 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.179-180.
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felkelést.3!® A bels6 ellentéteket félretéve, és egységesen fellépve, kiharcoltak maguknak
bizonyos foku autonomiat, és napjainkban is kvazi 6nallo allamként mitkddnek Irak teriiletén

beliil.

A siita régi6 szintén eleget tett az Egyesiilt Allamok felhivasanak, de ugyan arra a sorsra

jutottak, mint a kurdok.*!”

Az Egyesiilt Allamok 2003-ban ebbe a vallasilag, kozigazgatasilag, és népcsoport
szempontjabol is megosztott orszdgba érkezett, aratott rendkiviil gyors gy6zelmet az iraki
regularis haderd felett, ¢és talalta szembe magat egy olyan negyedik generacids ellenféllel,
amely kiilonbozd érdekkel rendelkezd, de a rovidtava célok érdekében laza szovetségre 1€p6
csoportok — rendkiviil rugalmas elvek alapjan miikodd — halojabal allt. Ezeknek a csoportoknak
nem volt egységes politikai programja, ami megneheziti a felkelésellenes erdk feladatat, hiszen
nem egyetlen felkelést kivaltd okra, hanem szdmos sérelem orvoslasara kellett figyelmet
forditani. Az egyetlen cél, amely kozos entitassa formalta Sket, az Egyesiilt Allamok Irak

teriiletérdl valo kitizése volt.32°

Céljuk, vagyis az Egyesiilt Allamoknak a konfliktus folytatasara iranyulé akaratanak
megtorését — a talibokhoz hasonléan — az amerikai és szovetséges csapatok, az 6ket tamogato,
valamint Irak fejlédését eldsegitd nem kormanyzati szervezetek, iraki koztisztviseldk, és az
amerikaiakkal egylittmiik6dé iizletemberek tdmadasa révén probaltdk és probaljak
megvalositani. Szintén nagy hangsulyt fektettek és fektetnek, az iraki biztonsagi szervezetek és
a szovetséges erdkkel egylittmiikddo civilek elleni timadéasok végrehajtasara, amelyek célja az
iraki tarsadalom kiilonb6zo rétegei kozti ellentétek kiélezése, a bizalmatlansag elmélyitése, és
polgarhaborus  koriilmények  megteremtése.’?!  Ezen  szervezetek és  személyek
egyiittmiikodésének hianyaban, az Egyesiilt Allamoknak jelents mértékben csokkennek azon
képességei, amelyek segitségével elOsegithetik egy stabil ¢€s biztonsagos kornyezet

megvalositasat.

318 Anon.: Endless Torment — The 1991 Uprising in Iraq And Its Aftermath, Human Rights Watch/Middle East.
1992. pp.57-65.

https://www.legal-tools.org/doc/d81e3a/pdf/ (Letoltés idopontja: 2019.06.02.)

319 Uo. pp.45-56.

320 Az amerikaik és szovetségeseik ellen kiizd6 csoport magéaba foglalta a Basz parthoz hii erdket, a feloszlatott
iraki hader6 katonait, blin6z6 csoportokat, szunnita és siita vallasi széls6ségeseket, al-Kaida tagokat.

Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.177.

32! Traq Suicide Bomber Caught on Tape

https://www.cbsnews.com/news/iraq-suicide-bomber-caught-on-tape/ (Let6ltés idopontja: 2019.04.28.)

At least 143 killed in Iraq explosions

https://www.theguardian.com/world/2004/mar/02/iraq.markoliver (Letdltés idopontja: 2019.04.28.)
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A kiizdelemben részt vevo kiilonbozo felek szamara kiildott kiilonbozo tizentek, szintén
a fent leirt célok megvaldsitasat szolgaltadk. Az amerikai lakossag és politikai dontéshozok
szamara megfogalmazott iizenet célja, hogy meggydzze Oket a hédborls erdfeszitések
hasztalansagarol, az emberi életek és anyagi forrasok értelmetlen pazarlasarol. A negyedik
generacios hadviselés elveit alkalmaz6, technikai és er6forras hatranyban kiizdd fél tisztaban
van vele, hogy a nyugati orszagok sulypontja a lakossag aldozat elfogadd képessége. Az
improvizalt robband eszkdzok okozta rendszeres halalesetek médiaban valdé megjelenitése, az
amerikai, vagy szovetséges halott katondk latvanya ugyanis nem elfogadhat6 a nyugati ember

szamara.3??

Az iraki lakossdg meggydzése érdekében, nagy erdfeszitéseket nem is kellett a
felkeléknek tenniiik, mivel megtette ezt az Egyesiilt Allamok elnoke. A csapatkivonds
médidban vald bejelentése nem hagyott mas valasztast az iraki lakosoknak, mint hogy azt a
szervezetet tdmogassa, amely hosszi tdvon marad az orszagban.>?* Hiaba nyujt az Egyesiilt
Allamok gazdasagi szempontbol nagyobb fejlddési lehetéséget, az embereket elsé sorban —
Maslow piramis-elvének megfelelden — a biztonsagos kornyezet kialakitdsa motivalja, és csak
azt koveti barmilyen tipusu infrastrukturalis igény. Tovabbra is igaz marad az a tétel, hogy az
a felkeld szervezet életképes, amelyik mogott széles tarsadalmi bazis van. Azonban egy felkeld
szervezet nem attdl lesz erds és timogatott, mert a lakossag tdmogatja az ideologidjat, hanem
attol, ha a szervezet az adott teriileten erds, és az emberek életére nagy befolyast tud
gyakorolni.*?* Ennek a tételnek megfelelden az iraki lakossadg nem valaszthatta a szovetséges
erdket, tudvan, hogy azok révid iddn beliil nem fognak meghatarozo erdvel és szereppel birni

a térségben.

322 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.175-183.

3233 Ugyan ezt a stratégiai hibat késébb elkdvette Trump, majd Biden elndk is, ami hasonld, vagy még
katasztrofalisabb eredményre vezetett, mint az iraki bejelentés.

Taliban Enter Afghan Capital as US Diplomats Evacuate by Chopper
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/us-troops-arrive-afghan-capital-assist-evacuations-2021-08-14/
(Letdltés idopontja: 2021.08.16)

324 Kalyvas, S. N.: The Logic of Violence in Civil War. Cambridge University Press, Cambridge, 2006., p.12.
Ibrahim, Azeem: Rise and Fall? The Rise and Fall of ISIS in Libya. Strategic Studies Institute and US Army War
College Press, Carlisle, 2020., p.5., p.42.

Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.34.
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4.6. Részkovetkeztetések

A fejezetben szerepld felkeld szervezetek tevékenységének elemzése alapjan arra a
alkalmazva, mar nem a velliik szemben 4ll6 — nagyobb gazdasagi és katonai potenciallal
rendelkezé — fél katonai erejének a megsemmisitése révén, hanem kozvetlenil a politikai
dontéshozok gondolkodasmodjat befolydsolva akarjak stratégiai céljaikat megvalositani.
Céljuk, hogy a szemben allo fél politikai vezetdit meggydzzEek arrdl, hogy az altaluk kitlizott
stratégiai célok elérhetetlenek, vagy elérésiik til nagy emberi és anyagi eréforrast igényelnek.
Tovabbi céljuk lehet az aktualisan regnald kormany levaltésa, és olyan személyek hatalomra

juttatasa, akik eldsegithetik a felkeldk stratégiai céljainak a megvaldsitasat.

Ez a hadviselési forma, a felkelések egy fejlettebb valtozata, és mint a hadviselés
korabbi generacioi, ez is egy folyamatos fejlddésen ment, és megy keresztiil. Mao inditotta
utjara, és alkalmazta a gyakorlatban is sikeresen az elvet, amely szerint a megfeleléen
alkalmazott politikai akarat, képes a gazdasagilag és katonailag 1ényegesen erdsebb fél ellen
gy6zelemre segiteni a kevesebb erdforrasok felett diszponald felet. Egy 11 stratégiai koncepciot
alakitott ki, amely a gerilla hadviselést kiemelte a hagyoményos hadviselést tdmogatd
szerepkorbdl. Olyan hadviselési formava alakitotta, mellyel az aszimmetrikus kiizdelemben a
gyengébb fél, a hagyomanyos hadviseléstdl fiiggetlentil is képes a haborti megnyerésére, és
stratégiai céljainak a megvaldsitasara. Felismerte, hogy minden haboru politikai jellegii, ezért

kiemelt figyelmet forditott a politikai mozgodsitasra.

Megallapitottam, hogy a kifarasztd gerilla hadviselési mod alkalmazisa soran, az
aszimmetrikus kiizdelmet szdndékosan valasztd, gyengébb gerillacsapatoknak nem lehet célja
a gyors gybzelem kivivasa, mivel a gerilla csapatok még nem képesek eredményesen felvenni
a harcot, a felkelésellenes miiveletet folytatd fél regularis katonai erejével, valamint nem
képesek a gydzelemhez sziikséges, koncentralt erdkifejtés megvaldsitasara. A negyedik
generacios hadviseld fél szempontjabol az id6 rovidsége nem kulcsfontossagu tényezd, ahogy

Clausewitz fogalmaz:

., Ezen idotartam hosszdaval most nem foglalkozunk, mindenki a maga modjan intézi. A
lassu azonban nem azert cselekszik lassabban, mert t6bb idot akar raszanni, hanem mert

természetebol fakadoan tobb idore van sziiksége, és a nagy sietségben kevésbé volna
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eredmeényes. Ez az ido tehat belso okoktol fiigg, és a cselekmény tulajdonképpeni idétartamdahoz

tartozik. 3%

Az erbegyensuly megvaltoztatdsahoz, a gazdasagi és katonai képességek fejlesztéséhez,
egy széles tamogatd tarsadalmi bazis kialakitasa sziikséges, amely kozpontositott ideologia
hirdetésén, propaganda és a politikai mandverezés megfeleld alkalmazasan keresztiil valosul

meg.326

Mao egy olyan hadviselési format ir le, amely egyarant hangsulyozza a politikai,
ideoldgiai mozgositas fontossagat és a katonai miiveleteket. A kinai kommunistak vezetdje
stratégiai céljat — a vele szemben 4all6 fél teljes megsemmisitését — hagyomanyos erdkkel vivott
iitkozeteken keresztiil valositotta meg. A negyedik generéacios hadviselés eljarasait és technikait
6 még csak azzal a céllal alkalmazta, hogy megvaltoztassa a szemben allo felek erdinek a

viszonyat.

Mao elveit alapul véve, és azokat tovabb fejlesztve, vitte sikerre Ho Si Minh és Vo
Nguyen Giap Eszak-Vietndam célkitiizéseit. Avatatlan szemek szamara gy tiinhet, hogy az
¢északiak hagyomanyos katonai er6k alkalmazéasa révén gy6zték le Dél-Vietnamot. A fejezetben
igazoltam, hogy az északi regularis haderd, csak azutan volt képes hagyomanyos hadviselés
alkalmazésa révén elfoglalni a déli teriileteket, hogy a felkeld gerilla erdk, kifarasztason
alapuld, idében elhtzod6 gerillaharcok soran fel6rolték — a konfliktusban kiilsé félként részt
vallalo — francidk, majd az Egyesiilt Allamok haboru folytatdsara iranyulé politikai akaratét,
ezzel valtoztatva meg a szemben allo felek katonai erdinek egymashoz viszonyitott aranyat. 327
Az északi felkel6k szamos alkalommal szenvedtek harcaszati és hadmiiveleti szinten vereséget,
ennek ellenére a haborit mégis megnyerték. A stratégiai fokuszt athelyezték a harctéren folyd
kiizdelemrdl a politikai téren folyo kiizdelemre,>?® és harcaszati mozzanataikat ugy rendezték
hadmiiveletekké, hogy az stratégiai szinten az Egyesiilt Allamok politikai akaratat, a habort

folytatasa iranti elkotelezettséget 6rolje fel.

Ho meggértette, hogy a vele szemben 4ll6 szuperhatalom sulypontja a habort folytatasa
iranti elkotelezettsége, azaz a politikai akarat, amely demokracidk esetében a valasztopolgarok
akaratabol ered. A tomegek befolyasolasdnak legfobb eszkoze a média, és az altala sugarzott

kiilonboz6 célkdzonségnek szoldo megfeleld lizenetekkel konnyedén formalhat6 a tarsadalom

325 Clausewitz: A haborurol. p.47.

326 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.53.
327 Uo. pp.67-68.

328 Uo. pp.68-70.
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percepcidja. Az kifarasztd gerilla hadviselés elveinek alkalmazasdval, a média eszkozein
keresztiil sugarzott propaganda percepciot alakitdo hatdsat kihasznalva, a kiizdelemnek a
harctérrdl a politikum szinpadara vald athelyezése révén valdsitva meg a szemben 4ll6 erdk
reguldris erdk tevékenységére alapozva — Ho és Giap megmutatta, hogy miként tdrhetd meg

egy felkelés soran egy harmadik — kiilsé — fél haborua folytatasara iranyul6 politikai akarata.

A végso gydzelem hagyomanyos erék dontd iitkdzetein keresztiil torténd kivivasanak
., hagyomanyaval” a nicaraguai szandinistdk szakitottak el0szor. Megfeleld katonai potencial
hidnyéban, nem voltak képesek arra, hogy nagyszabasu katonai miiveletek hajtsanak végre a
korményerdkkel szemben. Maoval és Ho Shi Minh-el ellentétben, nem is torekedtek arra, hogy
nagylétszdmu reguldris csapatokat alakitsanak ki, mivel a végsé gydzelmet nem az
erdegyensuly megvaltoztatasat kovetd regularis fegyveres kiizdelem aran kivantak kivivni. A
mérsékelt és demokratikus alca mogé bujtatott széles tarsadalmi bazist magéaba foglalo politikai
front erejére tdmaszkodva érték el a kormany Osszeomlasat, majd ragadtdk magukhoz a

hatalmat.

Mig Kina és Vietnam esetében a gerilldk a lakossagtol kapott timogatasbol eredden
voltak sikeresek, addig Nicaraguaban a lakossdg a gerillaktol kapott segitség altal valtak

képessé a kormany hatalmat megdontd felkelés végrehajtasara.®?

A palesztin vezetOk szintén felismerték, hogy megfeleld gazdasagi és katonai potencial
hidnyéban, az eréegyensuly sajat oldalukra billentésének megvalositasa, a nemzetko6zi politikai
hangulat, valamint Izrael belsé politikai helyzetének®’® a megvéltoztatasan keresztiil
kivitelezhetd. Az els6 Intifada idején a fegyveres harcokat szinte teljes mértékben nélkiilozték.
Céljaikat a média erejére tamaszkodva, a kiilonb6zd célcsoportoknak sz6lo, kiilonbozd
lizenetek kozvetitése révén valositottdk meg.’3! Sajat tdboruknak szolo lizenetekben, az
ellenallas folyamatos fenntartasara buzditottak, melyhez az altaluk kialakitott szocidlis halo és
alulrél szervez6dd kormanyzati rendszer haldzatos felépitése szolgaltatott biztos alapot. A
nemzetk6zi médidban bemutatott fegyvertelen palesztin fiatalokra tiizeld izraeli katonak

videoi,** a vilag lakossaganak véleményét sikeresen forditotta Izrael ellen. Az izraeli lakossag

329 Uo. p.86.

330 Elérni, hogy demokratikus szavazas keretén beliil, az izraeli nép a Likud part helyett, a Munkaspartot juttassa
hatalomba.

331 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.32.

32 1.d. 281. labjegyzet
https://www.haaretz.com/israel-news/.premium-israeli-officer-convicted-after-video-shows-her-firing-rubber-
bullet-at-palestinian-1.8906267 (Letdltés idopontja: 2020.08.15.)
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figyelmét arra hivtak fel videodikkal, hogy amig a palesztin teriiletek megszallas alatt allnak,
addig nem lesz béke az orszagukban. A kozvélemény és a politikum befolydsolasa a média
eszkozeivel eredményezte azt, hogy 1992-ben, olyan part keriilt Izraclben kormanyra, amely az
addig hatalmon 1évé jobboldali beallitottsagli parttal ellentétben, hajlott a palesztinokkal valod

megegyezesre.

Maoto6l indulva, mindegyik szervezetnél megfigyelhetd bizonyos foku halozatos
szervezddés. A palesztinok esetében, a halozat alapu alulrdl szervez6d6 korményzati rendszer
mar a siker egyik kulcsfontossagu eleme volt. A haldzatos szervezddést tovabb fejlesztve, azt
vilagméretiivé téve, az al-Kaida egykori vezetdjének a célja, a jelenlegi vilagrend megdontése,
¢és egy iszlam kalifatus létrehozéasa volt. Ennek megvaldsitasa érdekében az egész vildgot
behal6zo ideologiai alapon szervezddd, gazdasagi, katonai és informacids szervezetet hozott
létre. Az erbegyensuly szamara kedvezd iranyba valo alakitdsdt — a negyedik generacios
hadviselést alkalmazd elddeihez hasonléan — a médidban kiildott {izenetei révén kivanta

megvaldsitani.

Az al-Kaida tevékenységét jelentds mértékben korlatozta és korlatozza, az Egyesiilt
Allamok és szovetségeseinek a kozel-keleti jelenléte, valamint katonai, pénziigyi, gazdasagi és
halozatai elleni tdimadasa. Ez ugyan lassitja a szervezet miiveleti tempdjat, de megsemmisiteni
tovabbra sem sikeril azt, halozatos felépitése ugyanis rendkiviili rugalmassagot biztosit a
szervezetnek. Képes alkalmazkodni a valtoz6 koriilményekhez, sziikség szerint valtoztatja
eljarasait és taktikdjat annak fliggvényében, hogy az eldsegitse a szervezet tilélését és stratégiai
céljanak megvaldsitasat. A felkelés ¢és féleg a modern, halozat alapu felkelések és az elleniik
vald harc egy adaptacios kiizdelem, melyben a résztvevd felek altal kitalalt ujabb és ijabb
eljarasok keriilnek szembe egymassal.>® A modern technika elésegiti a harc sikeres

megvivasat, de az emberi tényezd, annak taldlékonysaga fontosabb az alkalmazott technikai

eszkdzoknél, 334

Irak esetében is megfigyelhetd, hogy mig az iraki reguléris fegyveres erdk legydzése
soran jelentés eldnyt nyujtott az Egyesiilt Allamok technikai fejlettsége, addig a hagyoméanyos
kiizdelmet kovetd 14zadas soran, a negyedik generacios hadviselést alkalmazo féllel szemben,
ez az elény kérdésessé valik. Napjaink felkeld szervezetei nem torekednek a szemben allo fél

teljes megsemmisitésére, helyette annak tdrsadalmat, és azon keresztiil a politikai dontéshozok

333 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.2-3.
Grau (szerk.): The Bear Went Over the Mountain: Soviet Combat Tactics in Afghanistan. pp.197-198.
334 yvan Creveld, Martin: The Transformation of War. The Free Press, New York, 1991., pp.205-210.
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harc melletti elkotelezddését, politikai akaratat befolyasoljak. Nem allnak ki szemtdl szemben
a modern technikaval rendelkezd nyugati haderdk ellen, hanem azt megkertilve, az id6tényezdt
figyelmen kiviil hagyva, 0j utakat talalnak. >3°> Ezek az 0j utak, az emberi talalékonysagon, az
alkalmazkodo képességen alapulnak. Ezért nem szabad, hogy a nyugati haderdk kizardlag a
modern technikai eszkdzokre alapozva késziiljenek a jovo konfliktusaira, hanem rendkiviil
nagy hangsulyt kell fektessenek az emberi tényezdre, a szervezeti struktira és miikodés

atalakitasara is.33¢

Nem azt allitom, hogy egy 21. szazadi haderd szdmara felesleges a modern technika.
Utdképes fegyveres erék kialakitasanak sziikséges, de nem elégséges feltétele a fejlett
haditechnikai eszk6zok megléte.’*” Azonban nem szabad elfelejteni, hogy a modern
technologia nem minden, €s az mit sem ¢ér, ha azokat a régi elvek alapjan alkalmazzak, mivel a

technoldgia ij generacidja mindig a hadviselés ij generacidjat tamogatja.>*®

35 Uo. p.174.

Hoffman: Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars. pp.8-12.

Shamir: Transfroming Command. The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and Israeli Armies. p.158.
336 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. 2006. p.21.

337 Murray, Williamson — Watts, Barry: Military Innovation in Peacetime. Ohio State University, Merson Center,
1995., pp.2-3.

https://indianstrategicknowledgeonline.com/web/MlillnnovPeace.pdf (Letoltés idopontja: 2018.05.24.)

338 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.189.
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5. AZ ISZLAM ALLAM HADVISELESE

Az Egyesiilt Allamok csokkené szerepvallalasa, az eurépai orszagok jelentds részének
korabbi ¢és jelenlegi kozombossége a nemzetkdzi rend fenntartasaban, valamint Oroszorszag,
Kina ¢és Iran szandékosan a rend felbomlasztasat, és egy 0j vilagrend kialakitasat célzé
tevékenysége eredményeképp 1étrejott hatalmi tir jelentds mértékben jarult hozza a sz¢lséséges
szalafita dzsihad mozgalmak térnyeréséhez. Ezt timasztja ala, az Iszlam Allam elddszervezetét

alapitd Abu Muszab al-Zarqawi altal 2004. februarban megfogalmazott idézet is:

... UGy érezziik, hogy a szervezetiink a biztonsagi tirnek készonhetéen kezdett fejlodni,
ennek koszonhetéen vagyunk képesek teriileteket szerezni, mely teriiletek a tovabbi nagymérvii

terjeszkedés kozpontjaiva valnak. 3

Ebben a fejezetben, a legbrutalisabb eszkdzoket alkalmazo szalafita dzsihdd szervezetet,
annak milkodését és tevékenységét vizsgalom meg, a korabbiakban megéllapitott tényezok és

alapelvek tiikrében.

Kozelmultunk  legtobbet  emlegetett, legsikeresebb és  sokak 4altal a
legveszélyesebbnek3* tartott dzsihadista szervezete az Iszlam Allam, amely annak ellenére sem
jelentett redlis katonai veszélyt hazankra és az Eurdpai Unidra, hogy politikai programjaban
Magyarorszagot is magéban foglalé Kalifatus l1étrehozasat tlizte ki célul. Azonban a terrorista

7341 3 belblik formalddo terrorista sejtek

tevékenységeket elkovetd ,,magdnyos farkasok
tamadasai, valamint a kozel-keleti régiobol érkezd emberaradat, jelentds kihivast jelentenek
hazanknak, az Eurdpai Unionak és legerésebb szovetségesének az Egyesiilt Allamoknak is.
Ezekre a kihivasokra adott valaszként meril fel az Unid egyes allamaiban a szabadsagjogok
korlatozasanak lehetdsége, valamint ezeknek koszonheté a mindennapi életet megnehezitd
intézkedések bevezetése is.>*> A probléma kicsucsosodasa az Eurdpai Unid orszagai kozt

fennalld egyet nem értésben, a nemzetkdzi szervezet orszdgainak politikai szinten torténd

egymas ellen forduldsaban mutatkozik meg.

339Kagan, W. —Kagan, K. — Cafarella, J. — Gambhir, H. — Zimmermann, K.: Al Qaeda and ISIS: Existential Threats
to the U.S. and Europe. p.19. — a szerz6 forditasa.
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/PLANEX%20Report%201%20--
%20FINALFINALFINAL.pdf (Letdltés idépontja: 2016.03.26.)

340 Az Institute for the Study of War (ISW) 4ltal 2016. januarban kiadott harom részes tanulmény €lsé moduljaban
—U.S. Grand Strategy, al Qaeda and ISIS: Existential Threat to US and Europe — rogzitett kovetkeztetések szerint,
az al Nuszra a tarsadalmi mozg0sitas terén véghezvitt eredményeik, és mas ellenallo szervezetekkel valo hatékony
egyiittmiikodése miatt, hosszi tavon sikeresebb lesz, mint az Iszlam Allam.

Kagan et al.: Al Qaeda and ISIS: Existential Threats to the U.S. and Europe. p.24.

3410,

342 péld4ul a 2016. marcius 22-én elkdvetett briisszeli terrorcselekmények utan: tomegkdzlekedés sziineteltetése,
telekommunikacios eszk6zok hasznalatanak korlatozésa, ellendrzé pontok felallitasa.
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Az Iszlam Allam — ahogy mas terrorista szervezet sem — fennallasa 6ta nem kovetett el
terrorista cselekményt Magyarorszag teriiletén. Ettdl fliggetleniil nem szabad figyelmen kiviil
hagyni azt a tényt, hogy nem csak a szervezet ellen folytatott kiizdelem élharcosai, hanem
barmely eurdpai orszag a terrortevékenységek célpontjava valhat, annak ellenére is, hogy a
szervezet napjainkra szinte minden a kordbban az uralma ala tartozo teriiletet elveszitett. Ezt
tamasztja ald, és ad a téma vizsgalatanak rendkiviili aktualitdst Magyarorszagon is, az Iszlam
Allam médiaszervezete — al-Wafa — altal 2016. marcius végén kozreadott szalagcime, melyben
a lehetséges terrorista célpontok kozott keriil Magyarorszag emlitésre: ,, Ma Briisszel és

repiilétere, holnap lehet Portugalia és Magyarorszag. %

5.1. Az alapito vezértol a Kalifatus kikialtasaig

A disszertacioban nem keriil részletes bemutatisra az Iszlam Allam megalakulasa,
fejlédése, valamint hadjaratainak részletei, mivel ezt a témat szadmos, hazankban publikalt
konyv kimeritd alapossiggal targyalja.’** A fejezet a Mao Ce-tung-nal megallapitott
alapelveken nyugvo elemzésre és kovetkeztetések levonasara helyezi a fokuszt. Azt kivinom
igazolni, hogy egy a kozelmultban rendkiviili sikereket elérd, a negyedik generaciods hadviselést
alkalmazo szervezet miikodési elvei, a nyolcvan évvel ezelétt Mao altal rendszerbe szedett
elveken alapulnak, azok tovabbfejlesztett valtozatai. A rovid torténeti attekintés célja, a
szervezet névvaltozadsainak, az alapitod ,,atydnak”, valamint a Kalifatust kikidlto, minden
muszlim vallasi embertdl hiiséget, és engedelmességet elvard vezetdjének bemutatasa. Ezek a
vezetOk akaraterds jellemiikbdl eredden képesek voltak egy lényeges erdforras folénnyel
rendelkezé féllel szemben, egy olyan szervezet Osszetartdsara és hatékony irdnyitdsara,
melyben a fegyelem szintje a harcosok Onkéntes alapon torténd szerepvallaldsa, gyenge

iskolazottsaga, és tarsadalmi héttere miatt igen alacsony.

A szervezet el6djét Abu Muszab al-Zarqawi alapitotta 1999-ben, Dzsama’at al-Tawhid
wa’l-Dzsihad (Egyistenhit és Dzsihad Szervezete)**néven. Al-Zargawi — eredeti nevén Ahmad

Fadeel al-Nazal al-Khalayleh — drogbirtoklasért, valamint szexudlis bantalmazasért bortonben

343 ISIS issues chilling warnings: More attacks targeting U.S., Europe are coming
http://www.washingtontimes.com/news/2016/mar/29/isis-social-media-warning-more-attacks-will-
target/?7utm_source=RSS Feed&utm medium=RSS (Letdltés idépontja: 2016.03.30.)

34 Ezen konyvek kozé tartozik példaul: Resperger — Turi: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médiaban és
a pszichologidban., Weiss et al.: Az Iszlam Allam, a terror hadserege beliilrdl.; Reiner: Az Iszlam Allam.; N.
Roézsa: Az Arab Tavasz, A Kozel-Kelet atalakulasa.; Napoleoni: Az iszlamista fonix., Beseny® et al.: Az Iszlam
Allam Terrorizmus 2.0.

35 A szervezet nevét kiilonbozd forrasok kiilonbézé modon forditjak.
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toltott ideje alatt keriilt szorosabb kapcsolatba az iszlammal. 1989-ben annak reményében
utazott Afganisztanba, hogy csatlakozhat a Szovjetunié elleni harchoz, azonban a harcok
jelentds mérvii csokkenése miatt, a pakisztani hatar mentén fekvo — a radikalis iszlamista vallas
fellegvaranak tekintett — Pesavar varosba koltozott. Itt talalkozott és lett kovetdje a radikalis

szalafita irdnyzatnak és feltehet6leg itt keriilt kapcsolatba elészor bin Ladennel is.3#6

Annak ellenére, hogy bin Ladennel eltéré véleményen voltak a civil aldozatokat
koveteld merényletek tekintetében, 2004 oktdberében Zarqawi hiiségeskiit fogadott neki. A
szervezet ekkor vette fel a Tanzim Qaidat al- Dzsihad fi Bilad al-Réafidajn (Mezopotamiai
Dzsihadistak Szervezete) nevet, de legtobb esetben csak ,, az iraki al-Kaida” néven emlegették
Oket. Az elmélyiilé ideologiai kiilonbségek, valamint az alkalmazott modszerek terén
jelentkezd eltérések, Zarqawi-nak az al-Kaidatol vald fliggetlenedési torekvéséhez vezettek.
2006 januarjaban ot regionalis felkeld csoporttal egyiittmiikodésben Zarqawi létrehozta a
Mudzsahedin Sara Tanécsat, amelynek {6 célkitlizése a lazadas Irak egész teriiletére torténd
kiterjesztése volt. Az Uj szervezetnek az irdnyitdsaban azonban nem sokaig vehetett részt, mivel

2006. junius 7-én egy amerikai légicsapas soran életét vesztette.

Zarqawi-t Abu Ajjub al-Masri kdvette a vezetd pozicioban, akinek a vezetése alatt 2006.
oktober 12-én ujabb felkeld csoportokkal boviilt a szervezet, amelynek kovetkeztében a
szervezet felvette az al-Datla al-Irak al-Iszlamijja (IszIdm Allam Irakban) nevet. Az iranyitas
hamarosan Abu Umar al-Bagdadi kezébe kertilt. A fokozddo amerikai jelenlét miatt, 2010-re a
szervezet a megsemmisiilés szélére sodrodott. A tagok jelentds része bortdonbe keriilt, az
alkalmazott mddszerek brutalitdsa miatt a szervezet szabadon 1év0 tagjaira szunnita térzsek
emberei vadasztak, és az al-Kaidaval valo kapcsolat szinte nullara redukélodott. Ezt tet6zte be,

hogy 2010 aprilisiban egy rajtaiités soran megolték al-Masrit és Abu Umar al-Bagdadit is.>*

Ezek kozt, a szervezet szamara kaotikus koriilmények kozott keriilt vezetd pozicioba a
vallasos neveltetésben részesiilt Abu Bakr al-Baghdadi.’*® Fiatal koraban csatlakozott a
Muszlim Testvériség** iszlamista szervezethez, majd szerepet vallalt a Jaish Ahl al-Sunnah

wal-Jamaah (Szunnitdk Népe Hadserege) megalakitdsaban. 2004. januar 31-én letartoztattak,

346 Jetrajzhoz forrasul szolgalt: Teslik, Lee Hudson: Profile: Abu Musab al-Zarqawi, Council on Foreign Relations
http://www.cfr.org/irag/profile-abu-musab-al-zarqawi/p9866 (Letdltés idopontja: 2016.03.31.)

347 Beseny6 et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. pp.11-12.

348 Eredeti nevén: Ibrahim Awad Ibrahim al-Badri al-Samarrai. Eletrajzhoz forrasul szolgalt: Weiss et al.: Az
Iszlim Allam, a terror hadserege beliilrdl. pp.143-147.; Haaretzz Who is Abu Bakr al-Baghdadi
http://www.haaretz.com/middle-east-news/isis/iraq/1.683549 (Letoltés idépontja: 2016.03.31.)

349 L4sd bévebben: Profile: Egypt’s Muslim Brotherhood
http://www.bbc.com/news/world-middle-east-12313405 (Letoltés idopontja: 2016.03.12.)
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¢és az Irak déli részén létesiilt Camp Bucca katonai tabor bortdnében tartottdk fogva 2004.
december 6-ig.>>* Bortonben toltott ideje alatt keriilt kapcsolatba Szaddam Husszein egykori
fegyveres erdinek felsd vezetdivel, valamint a Baasz Part befolyasos tagjaival, akik az Iszlam
Allam teriiletfoglalasai soran végrehajtott katonai miiveletekben, valamint egy allami jellegii
biirokratikus rendszer megalakitasaban voltak a késdbbiekben segitségére.®>! 2007-ben
csatlakozott az al-Zarqawi altal 1étrehozott Mudzsahedin Stura Tanacshoz, mellyel megnyilt

szamara az Ut, hogy a szervezet vezetdjévé valasszak Abu Umar al-Bagdadi halalat kovetden.

A koalicids erdk 2011-es kivonuldsa, a 2012-es évtdl Irak teriiletén érvénybe 1épd
enyhébb biztonsagi intézkedések, valamint Nuri el-Maliki intézkedései eredményeként
elmélyiil siita-szunnita ellentét tette lehetévé al-Bagdadi szamara a szervezet ujboli
aktivizalasat. Ehhez jarult hozzéa a Sziridban dilé polgarhaborubol eredd kdosz és hatalmi tir
kihasznaldsa, aminek eredményeképp al-Bagdadi Kkiterjesztette szervezetének miikodési
ovezetét az Irakkal szomszédos allam teriiletének egy részére is. Al-Bagdadi altal kijeldlt
emberek, az al-Kaida fennhatésadga alatt megalakitottdk Sziridban a Dzsabhat al-Nusra-t
(Nuszra Frontot), melyet al-Zawabhiri akarata ellenére 2013. aprilis 8-an al-Bagdadi egyesitett
sajat szervezetével. Az Osszevont szervezet az al-Datla al-Iszlamijja fil-Iraq al-Sam (Iraki és
Levantei Iszlam Allam — ISIL) nevet kapta. Al-Zawahiri elképzelése szerint a Nuszra Front
Sziria, mig az Iszl4m Allam Irakban szervezet kizarolag Irak teriiletén tevékenykedett volna.
Al-Bagdadinak ezzel a valtozattal szemben tanusitott hajthatatlansdga miatt, a két fél kozti
targyalasok megsziintek és 2014. februarban al-Zawahiri minden kapcsolatot megszakitott az
Iszlam Allammal, azonban a Nuszra Frontra tovabbra is az al-Kaida sziriai szarnyaként

tekintett.

A szervezet elnevezése az al-Daula al-Iszlamijja fil-Iraq al-Sam (Iraki és Levantei
Iszlam Allam - ISIL) helyett, a szervezeten beliili egyet nem értés miatt,>>? sokan az al-Daula
al-Iszlamijja fil-Iraq wal-Szurijja (Iraki és Sziriai Iszldm Allam — ISIS) nevet alkalmaztak.
Mivel ennek a névnek a roviditése egy egyiptomi istennd nevével egyezik meg, ezért ezt a nevet

sem talaltdk megfelelének, igy 2014. jinius 29-én a szervezet az Iszlam Allam nevet vette fel.

350 Weiss et al.: Az Iszlam Allam, a terror hadserege beliilr8l. p.145. Meg kell jegyezni, hogy kiilénbézé forrasok
kiilénb6z6 idopontokat emlitenek a szabadulas idopontjarol.

351 Kis-Benedek: Dzsihadizmus, radikalizmus, terrorizmus. pp.240-242.

352 Az egyet nem értés abbol eredt, hogy Levante nem csak Sziridra, hanem a tagabb, Anatdlia és Egyiptom kozott
elteriil6 kelet-mediterran térségre is vonatkozhat.

Beseny et al.: Az Iszldm Allam Terrorizmus 2.0. p.13.
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5.2. Az Iszlam Allam hadviselésének elvei

Az Institute for the Study of War 2016 elején kiadott tanulmanya szerint a szervezet
népszeriiségének oka abban volt keresendd, hogy az al-Kaida-val (és kiemelten az al-Nuszra-
val) ellentétben, a harcokban valo részvétel ellentételezéseként rendkiviil gyors elégtételt igért.
Mig az al-Kaida stratégiai szinten egy hosszan elhtizodo iddsikban gondolkozik, addig a
tanulméany szerint az Iszlam Allam ennél sokkal tiirelmetlenebb és azonnali eredmények
elérésére torekszik, amelyek megvalositasa érdekében kevésbé veszi figyelembe a lakossag
elidegenitésének problémajat.’>3 Az eredmények gyors elérése azonban csak a harcéaszati
szinten valosult meg, ami egy-egy teriilet, valamint varos elfoglaldsdban realizalddott.
Amennyiben az Egyistenhit és Dzsihad Szervezet megalakitasa ota eltelt idoszak tevékenysége
kertiil vizsgalatra, megallapithatd, hogy stratégiai szinten egy hosszan elhuz6dé folyamatrol van

sz0. Fénykorukban a teriiletszerzésre,>>

¢s ezaltal a lakossag novekvd létszama feletti
kontrollra helyezték a hangsulyt, teriileteik elvesztését kovetden pedig a gerilla katonai
gondolkodasmod alacsonyabb intenzitast tevékenységi modjaihoz tértek vissza, azonban a

teriiletfoglalasrol és annak megtartdsardl tovabbra sem mondtak le.

Irak 2003-as megszallasanak idépontjatol a koalicios erdk tilnyomo részének
kivonasaig terjedd idészakot elemezve megallapithato, hogy az Iszlam Allam a hagyomanyos
fegyveres kiizdelem keretei kozott folytatott sszelitkozésekbdl nem remélhette a gydzelmet a
nala Iényegesen erdsebb féllel szemben, aminek kdvetkeztében ellenfeleit indirekt modon
tamadta.’> Ebbdl kifolyolag az indirekt hadviselés irregularis fajtajanak modszereivel, vagyis
a gerilla katonai gondolkoddsmod elvei alapjan vivtdk meg harcukat. Mivel az Egyesiilt
Allamok vezette koalicio regularis, az Iszldm Allam pedig a gerilla katonai gondolkodasméd
elvei alapjan vivta kiizdelmeit, a masodik fejezetben megallapitott tények alapjan kijelenthetd,
hogy a két fél kozott aszimmetrikus kiizdelem zajlott, melyben az Iszlam Allam a gyengébb
anyagi-technikai és humdn er6forrassal rendelkezd félként vett részt a kiizdelemben. A
koalicios, valamint iraki er6k hatékonysaganak fliggvényében valtoztak az alkalmazott
eljarasmodjaik a kezdetleges robbanodszeres tamadasoktol, az infrastrukturalis épitmények és
kisebb renddrallomasok elleni rajtaiitéseken at, a politikusok ¢és kormanyhivatalok ellen

elkovetett gyilkossagokig, amelyek célja a kormany koncentrdlt erdinek szétforgacsolasa

333Cafarella, J. — Gambhir, H. — Zimmermann K.: Jabhat al Nusra and ISIS: Sources of Strength. p.14.
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/Jabhat%20al%20Nusra%20and%20IS1S%20Sources%200f
%20Strength_0.pdf (Letoltés idépontja: 2016.03.26.)

334 Az al-Kaida az emberaldozattal jaro terrorista tevékenységek végrehajtisira és azok médidban vald
bemutatasara fokuszalt, azonban az Iszlam Allam ezek mellett a teriiletfoglalésra is nagy hangsilyt fektetett.

355 Beseny6 et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.29.
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volt3%® A 2006-0s évtSl az Iszlam Allam elddszervezetének hattérbe vonulasa volt
megfigyelhetd, ami nem kizarélag a koalicios erdk hathatds fellépésének, hanem egy tudatos

kivarasra épiild stratégidnak is koszonheto.

A koaliciés erdk részleges kivonasat kovetden lecsokkent kozbiztonsag szintje,
valamint el-Maliki szunnitdkat kirekeszté intézkedései tették lehetové a korabban mar
alkalmazott alacsony és kozepes intenzitast gerilla tevékenységi modok ujboli sikeres
alkalmazasat, valamint azok tovabb fejlédését. 2012-t61 kezdédden al-Bagdadi meghirdette a
, Falak Ledontése’>’ elnevezésti hadjaratot, amelynek célja a bebortonzott szélsdséges
iszlamista emberek, valamint Szadddm egykori katonai és politikai elitjének a kiszabaditasa
volt. A hadjarat sordn sok szaz szélsdségessel és technikai eszkdzzel sikeriilt bdviteni a

szervezetet. Ez tette lehetdvé tette a ,, Katondk Aratdsa 3%

elnevezésli hadjarat megkezdését,
ami az iraki katonai és renddri er6k megolését és megfélemlitését tiizte ki céljaul. A szervezet
létszambeli és technikai megerdsodésével kezdetét vette a teriiletek meghdditasanak és a
kormény irdnyitasa aldl torténd kiszakitasanak az idészaka. Ennek soran megfigyelhetd volt,
hogy bar a korabbi fazisban alkalmazott alacsony ¢és kdzepes intenzitasu tevékenységi modok
tovabbra is jelen voltak, szamos varos bevétele soran jol szervezett, nagyméretli regularis
erdkkel és modszerekkel megvivott haboriis mandverek keriiltek végrehajtasra. Tamadasaik
sordn, amennyiben gyengébb féllel keriiltek szembe, azok megsemmisitésére torekedtek,
azonban, ha erdsebb féllel talaltak szemben magukat, a dontd iitkdzet eldl kitérve, sajat erejiiket
megkimélve visszavonultak. Ezek a teriiletszerzések tett¢k lehetévé al-Bagdadi szaméara 2014.
junius 29-¢én a Kalifatus kikialtasat.

Kijelenthetd, hogy az Iszlam Allam valéban nagy hangsulyt fektetett a gyors taktikai
sikerek elérésére. Azonban ezek megvaldsitasat korantsem atgondolatlanul, hanem az Abu

Bakr Nadzsi altal A brutalitas korméanyzasa’>®

cimii konyvben bemutatott olyan stratégiai
koncepcid keretén beliil tervezték végrehajtani, amely harom egymastol elkiiloniild fazisra
oszthatd. Az elgondolds masodik és harmadik szakaszanak fontos elemét képezi a teriileti
terjeszkedés, valamint a széles tarsadalmi bazis kialakitasa, melyet a lakossag elnyomasa,

kényszeritése, vagy ideologiai meggydzése utjan kivantak megteremteni. Ezen feltételek

356 Uo. p.140.

357 Lewis, Jessica D.: Al-Qaeda in Iraq Resurgent, The Breaking the Walls Campaign
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/AQI-Resurgent-10Sept_0.pdf
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/JessVBIED Partll 3Oct.pdf (Letoltés idépontja:
2016.02.12.)

Resperger — Turi: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszichologiaban. pp.105-106.
358 Beseny6 et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.30.

359 Naji: The Management of Savagery. p.36.
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megvalosulasa tette lehetdvé az szervezet szdmara az allamhatalmak eréforrasfolényének
ellensulyozéasat, valamint a végsdé politikai cél, a Kalifatus hatarainak kiterjesztéséhez

sziikséges nagyméretli reguldris sereg felallitasat.

Az Iszlam Allam olyan terrorszervezet, amely megprobalt 6nallé dllammaé szervezddni.
Eppen ez a teriiletelvii, allamszerti miikodés és a hagyomanyos hadviselésre alkalmas katonai
erd létrehozésa okozta latszolagos vesztét. 0 Azért latszolagos, mert a szervezet 1étrejdtte Ota
mar tobb olyan iddszak volt, amikor nem birtokolt teriiletet. Tehat ez a miikdési forma nem
ismeretlen szamukra. Visszatérnek az alacsonyabb intenzitast tevékenységi modokhoz és a
halozatos szervezddésiiknek kdszonhetden, a vilag szamos pontjan 1€vo alvo sejtjeik, valamint
a nekik hliségeskiit tett terrorszervezetek tdmadasokat hajtanak végre. A feltételek szdmukra
kedvezObbé valasa esetén, vagy ugyan ezzel a névvel vagy 0j névvel, j kontdsben

visszatérhetnek a nagykozonség elé, ahogy mar korabban is tobbszor megtették. 36!

5.2.1. Tér és az id53%?

Az el6z6 alfejezetben rogzitettem, hogy az Iszlam Allam a hagyomanyos fegyveres
kiizdelem keretei kozott folytatott Osszeiitkdzésekbdl nem remélhette a gydzelmet

tevékenységének kezdeti idészakaban.3®3

Ebbdl kifolyodlag keriilte a szdmukra biztos
vereséggel végzddo nyilt és dontd jelentdségli litkozetek megvivasat, és a gerilla katonai
gondolkoddsmod alacsony ¢és kozepes intenzitasu tevékenységi modjainak alkalmazasat
részesitették elényben féleg civil célpontok, vagy kis 1étszamu, elszigetelt, gyengén felszerelt

biztonsagi erdk ellen.

, Kozvetlen harcérintkezés esetén erejének kimélésére ellenfelei gyengébb és
kiszolgaltatottabb pozicioit tamadta, az ellendllas felerésodése esetén pedig azonnal

visszavonult, 3%

Ebbdl egyértelmiien kitlinik, hogy a ,, ha csatat nyerhetiink, megvereksziink, ha nem,

odébballunk” %% azaz a teriiletet az idért elvet az Iszlam Allam is alkalmazta. Erre szolgal

360 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.8.

361 Nem lehet egyszerre legy6zni az Iszlam Allam globalis halozatat
https://hirado.hu/kulfold/kulpolitika/cikk/2019/03/24/nem-lehet-egyszerre-legyozni-az-iszlam-allam-globalis-
halozatat# (Letoltés idopontja: 2019.04.05.)

362 Farkas Sandor: A foldrajzi és a tarsadalmi tér megszerzéséért folytatott kiizdelem. Az ISIL hadviselése Mao
Ce-tung tanainak tiikrében. In.: Honvédségi Szemle, 2018/1., pp.15-16.

363 Beseny6 et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.29.

364 Uo. p.30.

365 Mao: A kinai forradalmi habort stratégiai kérdései. p.440.
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bizonyitékul Falludzsa, Tikrit, Palmiira varosoknak a visszafoglalasa. A szovetséges erdk 1égi
miveletei altal tdimogatott iraki és kurd erdk ellen folytatott fegyveres kiizdelem kedvezodtlen
alakulasa esetén, a végletekig tartd harc helyett mindegyik esetben a teriiletek feladdsa és az
erdk megovasa mellett dontdttek. A katonai potencidl megkimélése a sziikségtelen veszteségtol
hozzajarulhat, a szervezet szempontjabol kedvezdbb idében és térben végrehajtasra keriild

sikeres ellentdmadas végrehajtasdhoz.

Mivel nem nyilt lehetdség eredményesen kivitelezhetd ellentdmadasok és ujabb
teriiletfoglalasok végrehajtasara, és a kormanyerdk — nemzetkdzi timogatas mellett — képesek
voltak sikeres timado tevékenységiiket addig a pontig tovabb folytatni, hogy az Iszlam Allam
altal kontrollalt teriilet mérete jelentéktelen méretiire zsugorodott, szinte teljesen megsziint,
ennek megfeleléen a teljes tér feladdsa mellett a gerilla katonai gondolkodasmod
legalacsonyabb intenzitasti tevékenységi modjahoz (kizarolag terrorista modszerek
alkalmazasahoz) valo visszatérés valik a tulélés zalogava.’®® Ez az allapot, a szervezet
ideologiajanak kozéppontjaban allo Kalifatus megsziinésének kovetkeztében, az alapvetd
eszme megingasa folytdn magéaban hordja a tagok mas szervezetekhez torténd atpartolasdnak

veszélyét. 3¢

A jelentds tulerdvel szembeni harc esetén a tulélést biztositod teriiletet az idoért elv
alkalmazasat az Iszldm Allam miiveletei soran alkalmazott foldrajzi teriilet természeti
adottsagai szinte egyaltalan nem, a miiveleti teriilet nagysaga ¢és a kiépiilt telepiilések halozata

azonban jelentds mértékben tamogattak.

5.2.1.1. A foldrajzi tér’%

Kina 6riasi, 9 millié km?-es hegyekkel atszegdelt és erdékkel boritott tertileténél Irak és
Sziria egyiittes 623 547 km?-es*®® tobbnyire sik, kopar alfoldi természeti adottsagokkal
rendelkezd teriilete jelentdsen kisebb. Sziria nyugati, mig Irak észak-keleti részén taldlhatoak
olyan f0ldrajzi adottsagokkal rendelkezd kisebb hegyvidéki térségek, amelyek
atszegdeltségiiknél fogva a hagyomanyos gépesitett erok mozgasait nem, de kis erejii csapatok
rejtett mozgasat tamogatjak. Ennek ellenére az Iszlam Allam tevékenységeinek zome nem

ezekre a teriiletekre koncentralodott.

366 Cafarella et al.: Jabhat al Nusra and ISIS: Sources of Strength. p.12.

367 Beseny6 et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.123.

368 Farkas: A foldrajzi és a tarsadalmi tér megszerzéséért folytatott kiizdelem. Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung
tanainak tiikrében. pp.16-18.

369 Nagyjabol akkora, mint Franciaorszag.
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A szervezet azon miuveleti teriilete, ahol képes volt a terrorista timadasok mellett
magasabb intenzitdsu tevékenységi modok alkalmazéséara, kiterjedésében nem bir akkora
1éptékkel, mint amely Mao rendelkezésére allt. A felkeldk tevékenységéhez azonban sziikséges
foldrajzi tér vizsgalatakor nem kizardlag annak méretét, hanem a térségben jelen 1év6 rendéri
¢s katonai (azaz megszallo) erdk erejét, [étszamat, és harci moraljat is figyelembe kell venni. A
foldrajzi teriilet nagysagénak és a biztonsagi erdk teriilet feletti hatékony ellendrzésének
viszonyrendszerében torténd elemzés ad valos képet arrdl, hogy a lazadok mely térségekben
lehetnek képesek miiveleteik végrehajtasara.’’® Amennyiben Irak és Sziria teriiletén nincs
megfeleld szdmi magas harci morallal rendelkezd, elkdtelezett katona és renddr, abban az
esetben azokon a teriileteken, ahol a korméanyok nem tudjék politikai, rendfenntart6 és katonai
hatalmukat érvényesiteni, a nagy szabadsagi fokkal biré lazadok jelentés mértékben voltak
képesek — és képesek — a lakossag befolyasolasara. Az el6z0 alfejezetben leirt teriiletet az id6ért
elv alkalmazésa is ezt, a kormany részérdl fellépd erdforras hianyt tudja kihasznalni. Hidba
szoritjak ki az Iszlam Allam erdit egy teriiletrdl, hiaba zsugorodik vagy sziinik meg teriiletét
tekintve teljes mértékben a Kalifatus, ha a kormény nem rendelkezik akkora potenciallal, hogy
szinte a teljes orszag teriiletén képes legyen a katonai jelenlét huzamos ideig torténd
fenntartasara, az ideiglenesen visszahtizodo és kizardlag a gerilla katonai gondolkodasmod
legalacsonyabb tevékenységi modjat alkalmazo szervezet Gjra fejlédésnek indulhat. Ennek
legjobb példaja a kordbban bemutatott, 2006-t61 2012-ig terjedd iddszak, amely soran a jelentds
koaliciés erdk jelenléte miatt az Iszlam Allam hattérbe vonult, de az erék kivonasat kovetéen
ujjaéledt.

A fent emlitett viszonyrendszer alakuldsara szamos tényezd hatassal lehet, amelyek
koziil ebben a részben ketté keriil kiemelésre. Az els6 az Egyesiilt Allamok 4ltal vezetett
koalici6 korabbi és jelenlegi beavatkozdsa. Amig a magas harci morallal és fegyelemmel
rendelkezd, technikailag fejlett nyugati haderd jelen van azon a teriileten, ahol az Iszldm Allam
képes kozepes és magas intenzitasu gerilla tevékenységi modok végrehajtasara, a szervezet
terjeszkedésének ¢és allamszerii berendezkedésének lehetdsége kicsi. Azonban a koalicios erék
utanpotlasi szallitmanyai, harci jardrei ellen elkdvetett, amerikai és eurdpai emberaldozatokkal
jaré tdmadasok jelentds tarsadalmi ellenallast valtottak ki a nyugati orszdgok lakossaga kdrében
a haboruban val6 részvétel folytatasa ellen. A konfliktus, amely az Iszlam Allam szandékanak

371

megfelelden elhuz6do,”’" aszimmetrikus és rendezetlen jellegiivé valt, a nyugati hatalmakra rott

370 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. pp.19-21.
371 WH facing tough questions from Senate ISIS strategy — video6: 01:30-t61 02:05-ig
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magas anyagi koltségei miatt3’?

a tarsadalmi elégedetlenséget tovabb fokozta, ami arra késztette
a koalicidban résztvevo allamok kormanyait, hogy a konfliktuszonaban harcold szarazfoldi
erejiik nagy részét kivonjak. Az iraki és kurd er6k tdmogatasat szolgalo, tobbnyire levegdbdl
indithat6, darabonként nagyjabol szdzezer fontba keriil6>’® precizids rakétatimadasok
koltséghatékonysagat szamos ellenzéki politikus megkérddjelezte Nagy-Britannidban. 2015-
ben John McCain szenator az amerikai Szenatusi Katonai Bizottsag elndke is kérddre vonta
Ashton Carter védelmi minisztert az Egyesiilt Allamok Iszldim Allam ellenes stratégia
hatékonysagaval kapcsolatban.>’* Tehat a nyugati orszagok részérdl tapasztalhato tarsadalmi
ellenallas, az elhtizodo jellegli haborti magas koltségei kérdésessé teszik,*”> hogy a nyugati
hatalmak meddig és milyen szintli tdimogatas nyujtasara képesek, és hajlandoak a még csak

szervezOdo félben 1évo, rosszul kiképzett, korrupciotdl szenvedd iraki haderd szamara.

A viszonyrendszer alakulasat befolyasolo mésik jelentds tényezd az Iszlam Allam
regionalis és globalis szintii torekvése volt, ami annak a lehetdségét hordozta magéban, hogy a
nyugati orszdgok jelentds katonai és rendfenntarté erdi keriilnek lekdtésre a régidban. A
Kalifatus létrehozasanak elgondoldsat és mozzanatait szemléltetd 7. szdmu abran azokat a
zondkat mutatom be, amelyek teriiletén a gerilla katonai gondolkoddsmod kiilonbdzo

intenzitasu tevékenységi modjait tudta a szervezet megvalositani.
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7. szamu abra — Az Iszlam Allam globalis stratégiaja (2016. mérciusi allapot)*’¢

http://video.foxnews.com/v/4341930603001/wh-facing-tough-questions-from-senate-on-isis-
strategy/?#sp=show-clips (Letoltés idopontja: 2016.04.02.)

372 U.S. Department of Defense: Operation Inherent Resolve, Targeted Operations Against ISIL Terrorists
http://www.defense.gov/News/Special-Reports/0814 Inherent-Resolve (Letoltés idopontja: 2016.04.02.)

373 Bunkall, Alistair: How Much Will Airstrikes on IS Cost Taxpayer?
http://news.sky.com/story/1342768/how-much-will-airstrikes-on-is-cost-taxpayer (Letoltés idépontja:
2016.04.02.)

374 Arkin, James: McCain, Ashton Carter Clash Over ISIS Strategy
http://www.realclearpolitics.com/articles/2015/07/07/mccain_ashton_carter_clash_over isis_strategy 127282.h
tml (Letoltés idépontja: 2016.04.02.)

375 Mockaitis, Thomas R.: British Counterinsurgency 1919-60. The Macmillan Press Ltd., 1990., p.16.

376 ISIS Global Strategy: March 2016.
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A bels6 zona teriiletén jol szervezett katonai erdkkel a hagyomanyos hadviselés elvein
alapulo fegyveres kiizdelem megvivasara, a kozeli kiilsé zondban maximum gerilla jellegi
rajtaiitésekre és terrorista tdmadasokra, mig a tavoli kiilsd zénaban kizardlag terrorista
tamadasok végrehajtasara voltak képesek. Napjainkra ez annyiban moédosult, hogy a bels6
zoénaban mar nem képesek hagyomanyos erokkel végrehajtott tdmadasokra, igy ebben a
régioban is a gerilla és terrorista tevékenységek végrehajtasara fokuszalnak. A kozeli kiilsé
z6na teriiletén vilajetekkel, vagy al-Bagdadinak hiiségeskiit tett tagokkal, szervezetekkel
rendelkezik Jemen, Afganisztan, Szaud-Arabia, Sinai-félsziget, Algéria, Eszak Kaukazus,
Banglades, Tunézia, Nigéria, Szomalia teriiletén.’’” Libia Szurt nevii varosiban és annak
kornyékén kialakitott bazis, a szervezet Mezopotdmiabol torténd kilizése esetén, a tagok
szamara menedékként®”® és a Kalifatus megvaldsitasat célzo tevékenység 0j kiindulépontjaként
szolgalhat. Tovabbi problémat jelenthetnek a korabban Eurépabél és az Egyesiilt Allamokbol
az Iszlam Allamhoz csatlakoz6, majd a miiveletek helyszinérol visszatérd harcosok.

Sziria és Irak teriilete, természeti adottsagaibol adéddan, nem nyujt sem rejtettséget,
sem fedettséget a végrehajtott terrorista és gerilla miiveletek szamara, ami elméletben lehetévé
teszi a koalicios er6k szdmara a 1égi tdmadasok korlatlan szamu és hatékony kivitelezését. A
valdsag azonban ezzel szemben egészen mas. A korabban emlitett rendkiviil kdltséges precizids
fegyverek miatti anyagi korlatok, valamint a felderitd tevékenység nem megfeleld szintii
hatékonysaga miatt, a levegébdl inditott timadasok sikere megkérddjelezhetd. Az a tény, hogy
a koalicios erdk légtér feletti korlatlan uralma nem érvényesiil hatékonyan a fold felszinén,
valamint, hogy az iraki és szir kormany nem képes a fennhatosagat kiterjeszteni sajat allamuk
teljes teriiletére, teremtette meg a kedvezé feltételeket az Iszlam Allam szamara bazisaik
létrehozasahoz. A rejtettséget nyuajtdo természeti adottsdgok hidnya miatt ezek a bazisok
tobbnyire lakott telepiilések teriiletén, vagy azok kozelében kertiltek kialakitasra, ami tovabb
nehezitette ¢és neheziti a megfeleld célpontok kivalasztasat és jarulékos veszteség nélkiili
megsemmisitését. Ezek a bdzisok a nyugati szakérték és a sajtd altal tobbnyire nem

gerillabazisokként, hanem ,, biztonsdgos menedék >’ néven kerlilnek emlitésre.

https://www.understandingwar.org/sites/default/files/ISIS%20Global%20Strategy%20MAR%202016-01_4.png
(Letoltés id6pontja: 2016.04.02.)

377 Kis-Benedek: Katonai biztonsag Marokkétol Iranig. pp.232-234.

Cafarella et al.: Jabhat al Nusra and ISIS: Sources of Strength. p.12.

378 Yo,

Why is ISIS heading to Lybia?
http://edition.cnn.com/videos/world/2016/04/20/why-is-isis-heading-to-libya-sdg-orig.cnn (Letoltés idSpontja:
2016.04.05.)

379 Eredeti valtozataban ,,safe haven”
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Az Irakban ¢és Sziridban elfoglalt teriiletek béazisokka alakitdsa és a bazisok
egybeolvasztasa révén, az Iszlam Allam olyan forradalmi kormannya alakult, amely sajat
fegyveres erejével védte az altala elfoglalt teriileteket.’®® Ebbdl kiindulva az ISW 2016
februarjaban kiadott jelentése azt allapitotta meg, hogy a szervezet tevékenységének
legjelentésebb stlypontjat’®! a teriilet feletti kontroll, azaz a Kalifatus fizikai 1éte, tényleges
foldrajzi megtestesiilése jelentette.’®? Ennek megfelelden, mivel a kalifitus nem Ilétezhet
foldalatti mozgalomként,®®® a teret az id6ért elv a felfejlddéshez sziikséges id6 biztositasa
mellett, kizardlag a szervezet talélésének eszkozéil szolgal. A Kalifatus altal uralt foldrajzi tér
teremti meg a feltételeit az Iszlam Allam vallasi legitimitasinak, katonai képességei
kialakitasanak, allamként vald miikodésének, globalis mérvii befolyasanak, és egy széles

tarsadalmi réteg feletti kontroll kialakitasanak.

5.2.1.2. A tarsadalmi tér’%?

A masodik fejezetben megallapitottam, hogy a kifarasztod gerilla stratégia legféképpen
a helyi lakossag megnyerésére ¢és kontroll alatt tartdsara helyezi a hangsulyt. Azok a gerilla
hadviselést folytatd szervezetek, amelyek a népi tamogatottsdg megszerzése és fenntartasa
terén nem jartak sikerrel, a legtobb esetben nem tudtdk megvaldsitani célkitiizéseiket.’®® Az
Iszlam Allam torekedett egy széles tarsadalmi réteg feletti kontroll kialakitdsara, azonban
fontos megjegyezni, hogy széleskorti tarsadalmi tamogatottsaggal nem rendelkezett és nem is

rendelkezik.

A szervezetet terjeszkedésének kezdeti idészakdban a lakossag feletti irdnyitas
megszerzésére a kormanyok 4ltal gyengébben kontrollalt teriileteken torekedtek, majd onnan

fokozatosan kozelitettek a hatalmi kozpontok felé. A kordbban bemutatott 0 vildgrend

380 Bz az allitas kizarolag Irak és Sziria teriiletére vonatkozik.

Kagan et al.: Al Qaeda and ISIS: Existential Threats to the U.S. and Europe. p.21.

381 A stlypont a ,,center of gravity” sz6 szerinti magyar forditdsa. A magyar katonai terminologia is silypontként
alkalmazza, de az eredeti angol fogalom a sulyponttdl kissé eltérd jelentéstartalommal bir. A ,,center of gravity”
fogalommeghatarozas magyarra leforditva a kovetkezo: ,,A hatalom/erd forrasa, amely moralis és fizikai erot,
cselekvési szabadsagot vagy cselekvési akaratot biztosit.” A fogalmat eredetileg Clausewitz alkotta meg, aki
szerint a ,,center of gravity”: ,,minden hatalom/erd és mozgas kozpontja/stlypontja, melyt6l minden fiigg” — a
szerz6 forditasa.

FM 3-0 Operations, Headquarters Department of the Army, 2008., p.7-6.

382 Cafarella et al.: Jabhat al Nusra and ISIS: Sources of Strength. p.12.

383 Beseny6 et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.123.

384 Farkas: A foldrajzi és a tarsadalmi tér megszerzéséért folytatott kiizdelem. Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung
tanainak tiikrében. pp.19-21.

385 Stoker, Donald: Six Reasons Insurgencies Lose: A Contrarian View. pp.6-8.
http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/six-reasons-insurgencies-lose (Let6ltés idépontja: 2016.01.25.)
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kialakitasat célzo tevékenység eredményeképp létrejott hatalmi Uir, a szunnitdkat negativan
érintd kormanyzati politika, valamint az iraki és szir allami biztonsagi erdk jelenlétének hianya
mellett, a kiilonbozé torzsek és felekezetek kozti viszalykodasok is az Iszlam Allam
teriiletszerzd tevékenységét segitették. Az iszldm vallds szunnita dganak ultrakonzervativ
hagyomdanyos, a vallas modernizalasat elutasitd, a Korant sz6 szerint értelmezd iranyzata csak
a szunnita tobbségl teriileteken tudta hatalmat érvényesiteni. Azonban ezeken a teriileteken
sem ¢lveztek egyértelmii és egyoOntetli tdmogatast. A lakossag tulnyomo része nem
meggy6z6désbdl, hanem félelembdl tdmogatta a szervezetet,’®® aminek az oka az altaluk
alkalmazott modszerekben keresendd. A megfélemlités modszerei kdz¢é tartoznak a lefejezések,
csonkitasok, keresztre feszitések, melyeket tobbnyire a veliik szembeszegiild, valamint a vallasi
meggy06zodésiikhoz ragaszkodo fegyvertelen lakosokkal, valamint a helyi vezetdkkel szemben
alkalmaztak és helyenként alkalmaznak. Szunnita vallasi vezet6k kivégzésétdl sem riadnak
vissza, amennyiben azok a szervezet felfogasatol eltérd nézeteket vallanak, mint ahogy tették

ezt példaul Moszulban 2014. janius 12-én és 14-én.3%’

Mivel az ideologiailag motivalt kovetdk szama alacsony, ezért a megfeleld korméanyzati
modszerek alkalmazasaval a szunnitdk dontd hadnyadat is el lehet szigetelni a szervezettdl. A
katonai erd jelenlétének novelése mellett, a kormany és a torzsek kozti politikai parbeszéd
nagymértékben jarulhat hozza a lakossag Iszlam Allamtol torténd levélasztasihoz, annak
hianya pedig a széls6ségesek karjaiba lokhet egyes csoportokat. Ennek egyik legékesebb
példaja a 2006-os El-Anbari Ebredés.’®® Az al-Kaida 4ltal elfoglalt Ramadiban a torzseknek
elege lett a bevezetett kdzépkori torvénykezésbdl és a terroristak egyéb tulkapasaibol, ezért a
nép lassan a terroristak ellen fordult. Ez a polgéri ellenallds idével annyira megerdsodott, hogy
felhivta magara az Egyesiilt Allamok figyelmét is. Az amerikaiak sikeresen rakényszeritették a
sfita tobbségli iraki kormanyt arra, hogy folytasson targyalasokat é¢s miikodjon egylitt ezekkel
a szunnita torzsekkel a siker kifejlesztése érdekében. Az egyiittmiikddés eredményeként az al-
Kaida kénytelen volt feladni Ramadi varosat és székhelyét atkoltoztetni Baakubaba, Dijala
tartomany fovarosaba. Azonban a 2009-es években, amikor az Egyesiilt Allamok csapatainak
jelentds részét kivonta Irakbol, az iraki miniszterelndk, el-Maliki, nem fizette tovabb az Ebredés

katondinak a zsoldjat, és mindennemil tdmogatast megvont toliikk. Az iraki kormanynak ez a

386 Kagan et al.: Al Qaeda and ISIS: Existential Threats to the U.S. and Europe. p.21.

Walsh, Paton Nick — Razek, Raja — Tuysuz, Gul: Inside Syrian town living under al Qaeda reign of fear
http://edition.cnn.com/2013/11/05/world/meast/syria-al-qacda-town-walsh/ (Letoltés id6pontja: 2016.03.02.)
3%7 Beseny6 et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.61.

388 Weiss et al.: Az Iszlam Allam, a terror hadserege beliilrdl. pp.89-118.
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Iépése, valamint szdmos egyéb rossz politikai dontés abba az iranyba terelte a szunnita
kozvéleményt, hogy a siita kormany szandékosan von meg t6liilk minden tdmogatast és tartja
tavol a szunnitakat a hatalomt6l.>® Ezeknek a rossz politikai dontéseknek az eredménye, hogy
egy sikeresnek induld felkelésellenes fellépés odaig fajult, ami kovetkeztében a felkeldket —
terroristakat — korabban elutasitd torzsek az ellendllok oldalara élltak, ezaltal megteremtve az

al-Kaida rohamos fejlédésének lehetdségét Irak teriiletén.

A rendkiviili szigor, az elrettentd kivégzések, csonkitasok, a lakossdg elnyomasa
hozzajarult ahhoz, hogy az Iszlam Allam hossz{i tivon nem tudta ellendrzése alatt tartani a
lakossagot, valamint akaratanak és dontéseinek nem tudott érvényt szerezni.’*° Azonban az is
kétségtelen, hogy megvesztegethetetlenségiik és a kdzbiztonsag helyreéllitasa terén véghezvitt
eredményes tevékenységiik miatt, a lakossdg azon korében is elismerésre tettek szert, akik a
szervezet alapvetd ideologiajaval nem értettek egyet.’*! Ez tortént Sziria északi részén egy, a
torok hatar kozelében fekvd 200 ezer lakost telepiilésen is.’*?> Minbidzs varosat 2012
novemberében hagytak el a szir kormanyerdk, melyet kdvetden a helyi lakossag vette kezébe
az Onkormanyzatot. JOl felfegyverzett és kiképzett biztonsagi er6k hidnydban a varost és
kornyékét bindzék modjara viselkedd nacionalista vagy mas szekuldris csoportok lepték el. Az
Iszlam Allam 2013 aprilisiban vetette meg a labat a varosban és a biztonsag helyreallitisa
céljabol egy alacsony létszamu, de félelmetes csenddérséget hozott 1étre. A véros lakosait
rendszeresen meghivtak egy, a véros teriiletén kialakitott ,, taldlkozohelyre”, ahol eldadasokat
tartottak szamukra al-Bagdadi iszlamista terveirdl. Ezek mellett atvették a birosagok
feladatkorét, meghallgattdk a lakosok panaszait és dontéseket hoztak a kérdéses ligyekben.
Kozponti allami irdnyitds hidnyaban atvették az iranyitast a véros felett. Megszervezték a
rendfenntartast, egészségligyi biztositast, élelmezést és saria-birosagokat miikodtettek.’> Az
igazsagszolgaltatds még sajat embereikre is kiterjedt. Megszlintették a blincselekményeket és

biztonsagot teremtettek a varosban és kornyékén. Az egyik varoslako igy nyilatkozott:

., Senki nem tamogatja egyontetiien a tetteiket, de senki sem utasitja teljesen el oket. Az
emberek azért tamogatjdk az Iszlam Allamot, mert becsiiletesek, és nem folytatnak olyan piszkos

lizelmeket, mint a korrupt SZSZH [Szabad Sziriai Hadsereg]... "3%*

3%9 Uo. pp.114-115.
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A blinoz6 csoportok altal uralt kdosz idészakot kovetéen a gyakran tilzottan szigora

biintetések ellenére is lelkesen fogadtik az emberek az Iszlam Allam altal kialakitott rendet:

., Az emberek csak jo dolgokat kaptak az ISIS-t6l, jollehet egyaltalan nem kedvelték a

vallasi ideolégidjukat.... ,,3%

Ebbdl kifolydlag a szirek nagy 1étszdmban csatlakoztak a szervezethez. A kozdsség két
rétegét is megnyerte maganak a szervezet: azokat, akik csalodtak a forradalomban és

visszavagytak a rendet, és azokat, akiket elidegenitett az SZSZH és az iszlamista szervezetek.

Osszegzésképp megallapithatd, hogy bar az Iszlam Allam széles timogaté tarsadalmi
bazissal nem rendelkezett és jelenleg sem rendelkezik, az uralma ald vont teriileteken
alkalmazott megfélemlitd moddszerek ¢és a kozrend betartdsat szolgald szigori szabalyok
alkalmazaséaval tobbnyire hatékonyan tudta érvényesiteni akaratat a lakossag felett. A terror
eszkozeivel bizonyos szintli egyiittmiikddésre birt, valamint az ideologidval egyet nem értd, de
rendet s biztonsdgot vagyd nagyszdmu passziv tarsadalmi réteg elegendd segitséget nyujtott a
tuléléshez. A Kalifatust 1étrehozo szervezet szamara nem volt mar sziikséges a széleskorti aktiv
népi tdmogatottsdg abbol a célbol, hogy a harcok sziineteiben a lakossag kozott elvegyiilve ujja
tudjon szervezddni, mivel harcdt mar forradalmi kormany jelleggel, regularis haderejével
nyiltan vivta. Azonban az allamszervezete miikddtetéséhez, a fegyveres erék fenntartasahoz
szlikségiik volt egy aktiv tdmogaté tarsadalmi csoportra. Ennek a rétegnek a szélesitése
érdekében végzett propaganda-munka, a korabbi szervezetek 4altal alkalmazott toborzo

tevékenységnél 1ényegesen dsszetettebb, modernebb képet mutat.

5.2.1.2.1. A tarsadalom tamogatasanak megszerzéséért folytatott propaganda és média

tevékenység®”’

Az Iszlam Allam az Gket megel6z$ gerilla katonai gondolkodasmodot alkalmazé
szervezetekhez hasonloan, rendkivill nagy hangsulyt fektetett arra, hogy bemutassa
ideologiajat, célkitlizéseit, tevékenységét ¢és a csoport tagjai altal végrehajtott
terrorcselekményeket. Azonban a 1ényegi kiilonbség az dket megel6zd szervezetekhez képest
abban mutatkozik, hogy nem hagyték, hogy a nyugati média formalja a réluk kialakitott képet.

29397 3

A propagandajuk terjesztésének elvét a ,, Ne rolunk, hanem téliink hallj!>°" jelmondat tiikrozi.

395 Uo. p.260.

396 Farkas: A foldrajzi és a tarsadalmi tér megszerzéséért folytatott kiizdelem. Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung
tanainak tiikrében. pp.21 -23.

397 Weiss et al.: Az [szIam Allam, a terror hadserege beliilr6l. p.202.
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Agitacios tevékenységiik célja egyrészt a szervezettel szimpatizalok, és az Oket aktivan
tamogaté réteg novelése, masrészt pedig 1élektani miiveletek®”® folytatisa a megszallt tertiletek
lakossaga, a veliikk szemben all6 katonai és biztonsagi erdk, a miiveleti teriiletiikon regnald
politikai hatalom, valamint a nyugati orszdgok tarsadalmanak és politikai vezetdinek az

attitidjének, magatartasanak, viselkedésének megvaltoztatasa céljabol.

Egy masik sarkalatos kiilonbség a multbeli népszeriisitési és befolydsolasi
tevékenységekhez képest, hogy az informacids technoldgia rohamos fejlédése, valamint az
Internet elterjedése elképeszté mértékben gyorsitotta fel az informéci6 terjedését és teszi
lehetdvé, hogy a vilag egyik felén bekdvetkezd eseményrdl szinte azonnal értesiiljenek a vildg

masik szegletében.>*® A halozatépitd kozosségmédia-szolgaltatasok,*® mint példaul a

401

Facebook, Twitter, YouTube, az Instagram, a Zello,*”' valamint az ezeken a feliileteken

12402

hasznalatos ,, hash-tag rendszer "= pillanatok alatt rengeteg felhasznalohoz juttatja el a kivant

tartalmat és rovid id0 alatt képes a célkozonség érzelmeinek és gondolkodasanak a ,, tamado ™

céljainak megfeleld iranyba torténd befolyasolasara.*03

A gyorsasag mellett tovabbi elénye a
korabban alkalmazott szdrdlapok, plakatok, jelvények, DVD-n terjesztett kisfilmekkel
szemben, hogy mig a felsorolt eszkozok kizardlag egyirdnyltl kommunikacié megvaldsitasara

7404 mar lehetévé

alkalmasak, addig az informatikai eszk6zokre tdmaszkodo ,, hdlozati toborzas
teszi a kérdezz-felelek stilusu, kétoldali kommunikaciot a szervezet €s a célkozonség kozott.
Annak érdekében, hogy egy ilyen kiterjedt, az Interneten folyo propaganda tevékenység sikerre

vezessen, szlikség van olyan elektronikai hadviselésben jartas szakértdkre, akik fel tudjak venni

398 PSYOP — psychological operations — azaz lélektani miiveletek a NATO definicié alapjan a kdvetkezok: ,, olyan
a kommunikacio és egyéb eszkozok modszereit alkalmazo tervezett lélektani miiveleti tevékenység, amely a
Jjovahagyott célcsoport attitiidjének, magatartasanak és viselkedesének megvaltoztatasara iranyul, ezaltal
befolyasolja a politikai és katonai célok elérését”.

Mez6 Ferenc: Az emberi sziikségletekre iranyuld 1élektani miveletek (PSYOPS). p.2.
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2007/1/2007 1 _15.pdf (Letdltés idopontja: 2016.04.05.)
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a versenyt a Google, a Facebook ¢és a tobbi kdzosségmédia-szolgaltatonal dolgozo6 informatikai
szakemberekkel. Ezeknél a multimillidrd dollaros cégeknél dolgozé informécios technologiai
specialistak megallas nélkiil dolgoznak azon, hogy a terrorista szervezettdl szarmazo6 videokat,
propaganda lizeneteket, valamint a tagok profiljait eltavolitsak a rendszeriikb61.4%> Az Internet
adta lehetdségek maximalis kihaszndlasa érdekében, az Iszlam Allam felallitott egy
hackerekbdl és médiaszakemberekbdl allo ,, Elektronikus Hadsereget”,**% amely rendkiviil
hatékonny4 tette és teszi a megosztani kivant informacid eljuttatasat a vildg barmely pontjan

€16 tarsadalom széles rétegéhez az alkalmazott ellentevékenységek dacara.

A digitdlis média terén is forradalmi valtozdsokat vezettek be.*7 Sajat
médialigynokségeket hoztak 1étre, mint példaul az al-Hayat Media Center, az al-Furqan ¢és az
al-Ttisam.*® Az altaluk elkészitett termékek szinvonala a nyugati médiabirodalmak altal kiadott
filmekével vetekszik.*®® Az egyik legkiemelkedSbb és legnagyobb hatast elért kisfilmjiik a
,, Kardok csengése” cimmel keriilt kiadasra, két héttel Moszul elfoglalasa elétt. Egyes szakértok
allitasa szerint a filmben lathato kegyetlen jelenetek nagymértékben jarultak hozza, hogy az
iraki kormanyer6k harc nélkiil adtak fel a varost.*!® Szamos kisfilm kdzponti témadja a brutalitas,
amelynek célja a helyi lakossag folyamatos rettegésben tartasa, dnkéntesek toborzéasa, valamint
a nyugati tarsadalmak attitidjének megvaltoztatasa altal elérni az Iszlam Allam elleni

miiveletekben részt vevd kormanyok politikai és katonai céljainak megvaltoztatasat.*!!

Az elleniik harcolé koalicid katonai ellen végrehajtott tdmadasok, valamint az
Eurdpéban és az Egyesiilt Allamok teriiletén végrehajtott terrorista merényletek propagalasa is
kiemelkedo jelentdséggel bir. A terrorszervezet kezére jatszva, a nyugati sajto altal is gyakran
részletekbe menden bemutatott események, a megtadmadott nemzet, vallas, kultira részérdl
tulreagalast valt ki, ami sz¢lsdséges esetben az iszlam kozosségek elleni fellépésben nyilvanul
meg.*!? Egy tarsadalomnak az iszlam kisebbséggel szembeni negativ, kirekeszté hozzaallasa

tovabb fokozhatja a radikalizdlodo iszlamistdk szamat, amelyek u0jabb tadmadéasokhoz
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vezethetnek. A folyamat 6nmagat gerjesztve egy 0rdogi korré alakul, melybdl egyetlen fél, a

terrorista tevékenységi modot alkalmazé szervezet hiz hasznot.

Propaganda eszkdztarukban szerepelnek a hagyoményosabb agitacidos és toborzo
modszerek is. Ilyen példaul a személyes meggydzEs, amelynek a hatasfoka Iényegesen jobb,
mint a kozosségi médian keresztiil folytatott verbuvalasnak.*!'> Az irott sajtot sem hanyagoljak,

hogy wjabb tagokat, timogatokat szerezzenek. A Dabig*!'*

elnevezésii online és nyomtatott
formaban is tobb nyelven megjelent magazin rendkiviil szinvonalasan talalta a szervezet
ideologidjat, tevékenységét. Lelkesitd és toborzo cikkek mellett, a Nyugatot negativ szinben

feltiintetd irasok is helyet kaptak az ujsagban.

A kordbbi iddszakok soran, kiizdelmiiket a gerilla katonai gondolkodasmod elvei
alapjan megvivo szervezetek szdmara még nem alltak rendelkezésre azok a modern technikai
vivmanyok, melyekkel napjainkban nagyon rovid id6 alatt nagyon nagy szamu embertomeget
képesek elérni és befolyasolni. A tarsadalom széles rétegeinek megszolitasa, valamint az egész
vilagra kiterjedd toborzas és 1élektani hadviselés azonban nem elegendd a végsd gydzelem
kivivasahoz. A programjukban meghirdetett Eurdpa, Afrika és a Kozel-Kelet jelentds részét
magaban foglalé Kalifatus kialakitasa kizarolag fegyveres kiizdelem révén valosulhatott volna
meg.

5.2.2. Az Iszlam Allam dltal alkalmazott eljardsok, modszerek*'

A szervezet megalakulasat kdvetden — tarsadalmi bazis hidnyadban — a gerilla katonai
gondolkodasmod alacsony és kozepes intenzitdsu tevékenységi modjait alkalmazta. Al-
Zarqawi 2004-ben Zawabhiri-nek irt levelében kifejtette, hogy bar az dngyilkos merényletek és
gerillatdimadasok rendkiviil hatasosak, de az ¢ szdndéka a hagyomanyos hadviselésre valo
lehetd leggyorsabb attérés. Ennek megfeleléen a 6 fokusz Zarqawi tevékenysége soran egy
., nagyfoku szaktudassal rendelkezo, tapasztalt és szivos” emberekbdl 4116, szdzad és zaszloalj
szintli kotelékekbdl felépiild, jelentds erdt képviseld harcold alakulat felallitasa, amely képes
., teriiletek elfoglalasara, felderités végrehajtasara, és az ellenség — amerikaiak, rendori erdok

és katonasdg — elpusztitasara az utakon és a csatdak soran” *' Ennek megfelelGen a szervezet

413 A kozosségi média keretei kozott zajlo toborzas hatasfoka gyengébb ugyan, de a megszolitott emberek szama
Iényegesen tobb, ami a nagy szamok torvénye alapjan sikeressé teszi az Interneten torténd verbuvalast is.
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sajat miiveleti tevékenységét két fajtara osztotta, mely tipizalas a propagandarol sz6l6 részben
emlitett Dabiq 0jsdgban keriilt kozlésre. A felosztas szerint 1étezik a nikayah tipusu tdmadas,
amely ,, az ellenség megsebesitésére, megolésére és veszteségek okozasara fokuszal”’, valamint
»a gvakran tamkin néven emlegetett, Osszetettebb, nagyobb szabdsu miiveletek, melyek fo
célkitiizése a teriiletfoglalds. "*'" Ezek az eljarasmodok egyértelmiien a gerilla harcmodort és a
reguléris erdkkel vivott hagyomanyos hadviselést irjak le. Ebbdl megéallapithatd, hogy bar
Zarqawi a lehetségekhez képest torekedett a regularis katonai erd legrovidebb id6 alatt torténd
kialakitasara, tovabbra is szamolt a szervezet kezdeti id0szakaban sikerrel alkalmazott kis

alegységekkel végrehajtott gyors rajtaiitések és lesallasok alkalmazasaval.*!®

A regularis eré kialakitdsdhoz azonban iddre volt sziikség. Ennek oka egyrészt a
szervezetet aktivan tdmogatok létszdmanak novelése érdekében végrehajtott tevékenységek
elhuzodo jellege, masrészt a katonai képzettség nélkiil irregularis hadviselést folytatd
fegyelmezetlen csoportok szervezett erévé alakitasanak iddigényes folyamata. Ezek a tények
és az Egyesiilt Allamok altal vezetett koalicié iraki jelenléte vezetett a nagyobb
csapatdsszevonast igényld, komplex miiveletek mellézéséhez és a gerilla harcmodor
alkalmazasadhoz. Az alkalmazott modszerek kozott tobbnyire dngyilkos merényletek kiilonb6zo
tipusai, improvizalt robbanoszerkezetek altal elkdvetett robbantdsos tamadasok és kis katonai

erdvel végrehajtott lesallasok, rajtaiitések szerepeltek.

A tdmadasok nem korlatozodtak az iraki kormany képviseldire, illetve az iraki és a
koalicios biztonsagi er6kre. Az amerikaiak tdmogatasat ¢lvez6 Maliki vezette allamhatalom tal
nagy és egységes erdt képviseltek az Iszlam Allammal elédszervezetével szemben, ezért a
tarsadalmi tér vonatkozasaban Zarqawi elsddleges célja ennek az egységnek a megbomlasztasa
volt. Ennek megvalositasat a siitdk elleni timadasok altal gerjesztett felekezeti szembenallas
megvalositdsa révén tervezte realizdlni. A siita kozdsségek ellen elkdvetett tamadésok,
valamint vallasi-etnikai tisztogatasok célja, hogy megtorld cselekményeket valtson ki a siitak
részérdl. Az erdszak erdszakot sziil elv alapjan, ennek az Ongerjeszté folyamatnak az egyre
intenzivebbé valasa és elmélyiilése, akar a kornyezd allamok teriiletére is kiterjedhet. A
kialakulo kdoszt és hatalmi {irt kihasznélva a szervezet tovabbi elonyokre, teriiletszerzésre tehet
szert, ami hozzasegiti végsd politikai céljanak a Kalifatus kiterjesztésének megvalositasahoz.*”

Zawabhiri-nek irt 2004-es levelében igy irt errél Zarqawi:

7 Uo. — a szerz forditasa.
418 Beseny® et al.: Az [szlam Allam Terrorizmus 2.0. p.30.
419 UJo. p.66.
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... vallasi, politikai és katonai téren torténd tamadasuk rakényszeriti oket, hogy
kimutassdk a foguk fehérjét a szunnita kozosségek iranyaba.... amennyiben sikeresen bevonjuk
Oket egy szektarianus alapu konfliktusba, abban az esetben a kiiszobon allo veszély és a

megsemmisiilés érzete miatt, lehetségessé valik a kozombas szunnita rétegek aktivizalasa”.#?"

Sok esetben azonban ez a konfliktus szitas, a tulzott mértékii kegyetlenség alkalmazasa
miatt nem Zarqawi terveinek megfelelden alakult. A brutdlis médszerek alkalmazasa még a
szunnita torzsek jelentds részét is elidegenitette a szervezettdl, aminek egyik legkiemelked6bb

példaja, a korabban bemutatott El-Anbari ébredés.

A koalicids erdk kivonuldsanak és Maliki elndk irdnyitasa alatt regnald — jelentds siita
tobbséggel rendelkez0 és a szunnitdkat a tdrsadalmi 1ét szinte minden szegmensébdl mell6z6 —
kormény tevékenységének eredménye vezetett a szervezet mozgasterének jelentds mértéki
novekedéséhez. Cselekvési szabadsaguk fokozodasa teremtette meg a lehetdséget arra, hogy a
gerilla katonai gondolkodasmodd alacsony intenzitdsu tevékenységi modjainak megoOrzése
mellett, egyre tobb, egyre jobban szervezett ¢&s intenzitdsdban egyre magasabb
harctevékenységi format alkalmazzanak. Az irregularis harcot folytatd csapatok regularis
hader6vé val6 atalakitasara, az dsszetettebb feladatok tervezési, szervezési, kiképzési, feltoltési
¢s egyéb felkésziilési tevékenységeinek végrehajtasara, a Sziridban kibontakozd kaosz
teremtette lehetdségek kozott kialakitott bazisok — biztonsdgos menedékek, mint példaul a
korabban bemutatott Minbidzs varos — biztositottak megfeleld koriilményeket. A végrehajtott
komplex feladatok kozé tartozott példaul a kordbban mar emlitett , Falak Ledontése”
miivelet,**! egy damaszkuszi katonai parancsnoksag ellen elkdvetett ongyilkos merényldket és
kisebb rajtaiitést végrehajtd gerillacsapatokat magaba foglalo miivelet,**? az Abu Ghraib és Taji
bortonok*?® ellen, valamint az Alepp6 tartomanyban talalhato Minnigh légierd bazis ellen

végrehajtott timadasok.***

420 Kagan et al.: Al Qaeda and ISIS: Existential Threats to the U.S. and Europe. p.23. — a szerzd forditésa.

421 Lewis: Al-Qaeda in Iraq Resurgent, The Breaking the Walls Campaign.

Ignatius, David, The Atlantic: How ISIS Spread in the Middle East
http://www.theatlantic.com/international/archive/2015/10/how-isis-started-syria-iraq/4 12042/ (Letoltés
idopontja: 2016.02.21.)

422 Roggio, Bill: Al Nusrah front claims compley suicide assault on Syrian Army HQ
http://www.longwarjournal.org/archives/2012/09/al_nusrah front clai_5.php (Let6ltés idopontja: 2016.03.03.)
423 Schrek, Adam: Abu Ghraib Prison Break: Al Qaeda in Iraq Claims Responsibility for Raid
http://www.huffingtonpost.com/2013/07/23/abu-ghraib-prison-break-al-gaeda-iraq n_3639101.html (Letoltés
idopontja: 2016.01.08.)

Raheem, Kareem — al-Sinjary, Ziad: Al Qaeda militants free Iraq jail in violent mass break out
http://www.reuters.com/article/us-irag-violence-idUSBRE96LORM?20130723 (Letdltés idopontja: 2016.01.08.)
424 Roggio, Bill: Islamic State of Iraq and the Levant leads charge to take Syrian airport
http://www.longwarjournal.org/archives/2013/08/islamic_state_of ira_5.php (Letoltés idopontja: 2016.03.10.)
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A szervezet harcosai szdmos alkalommal tettek tanibizonysagot arrél, hogy képesek a
hagyomdnyos hadviselés soran alkalmazott haborus tevékenységek ¢és mandverek
kivitelezésére is.*?> Ezen miiveletek k6zé a nagyobb varosok ellen végrehajtott tamadasok
sorolhatok, amelyek koziil legismertebb a 2014. junius 10-i moszuli csata, amely a jelentds
er6folénnyel rendelkezd iraki katonak megfutamodasaval, és az Iszlam Allam 6t nap utani
fényes gydzelmével zarult. Az alkalmazott eljards hasonld volt a damaszkuszi katonai
parancsnoksdg ellen végrehajtott miivelet soran alkalmazott modszerhez. A kiilonbség a
miiveletet megeldzden a varos polgari, rendori és katonai vezetdi ellen iranyulé — a kordbban

betelepitett, majd aktivizalt alvo sejtek altal végrehajtott*26

— célzott merényletekben, az
alkalmazott 6ngyilkos merényldk és a bevetett katondk szdméban volt. Itt mar nem egy
ongyilkos merényld és négy fegyveres katona Osszehangolt tdmadéasardl, hanem tobb szaz
harcos koordinalt tevékenységérdl beszéliink. Fontosnak tartom ujra megemliteni, hogy a
propagandardl sz6lo részben bemutatott ,, Kardok Csengése” propaganda vided altal, az iraki
biztonsagi erdkre kifejtett 1élektani hatds milyen nagy jelentdséggel birt, a tobb ezer fot
szamlalo, amerikai felszereléssel ellatott iraki biztonsagi er6kre. A videdban bemutatott brutalis
eljarasok kovetkeztében az iraki katondk harci moraljuk teljes elvesztése utan, felszerelésiiket
hatrahagyva fejvesztve menekiiltek egy par szaz fs tdamado csoportositas el6l.4?” Ez a tamadas
¢és az ehhez hasonlo, katonai objektumok ellen végrehajtott sikeres tdmadasok nem csak a

szervezet harcosainak ¢és az Oket tdmogatok moraljat novelték, hanem jelentds mértékben

hozzajarultak a szervezet fegyverarzenaljanak kibovitéséhez is.*?8

Miiveleteik soran nem csak tamaddé mandvereket hajtottak végre. A hagyomanyos
hadviselés ideiglenesen vallalt, vagy kikényszeritett formdjanak, azaz a védelemnek az
alkalmazésara is rakényszeriiltek. A 2015-6s és 2016-o0s év soran az iraki és a kurd hader6 az
Egyesiilt Allamok altal vezetett koalicié légi tamogatasai, a szir fegyveres erék pedig

Oroszorszag légierejének tamogatasa mellett szamos nagyobb varos €s teriilet visszafoglalasat

425 Besenyd et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.30.

426 Uo. p.37.

427 Chulov, Martin: ISIS insurgents seize control of Iraqi city of Mosul
http://www.theguardian.com/world/2014/jun/10/irag-sunni-insurgents-islamic-militants-seize-control-mosul
(Letdltés idopontja: 2016.03.02.)

Hars, Gazi Rudaw: The fall of Mosul: anatomy of a city’s collapse
http://rudaw.net/english/middleeast/iraq/100620153 (Letdltés idopontja: 2016.03.02.)

428 Besenyd et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.38-40.
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hajtotta végre. Tikrit,**® Ramadi, Palmiira**® és Hit varosanak felszabaditdsa soran az Iszlam
Allam eljarasmodjait a szervezett védelmi harc mellett, rajtaiitések, lesallasok, jarmiivel
végrehajtott ongyilkos merényletek és az improvizalt robbanoeszkdzok alkalmazasa jellemezte.
Az utakra, jarmiivekbe, épiiletekbe telepitett meglepd akndk, és IED-k, a hagyomanyos
hadviselés soran hasznalt zartrendi aknamezdk feladatrendszerét 1atjak el. Az altaluk lelassitott,
megallitott, vagy kedvezd irdnyba terelt iraki, kurd vagy szir erék elleni rajtatitések, lesallasok

alkalmasak jelentds veszteségek okozésara.

Eszkoztarukban megtalalhatdak olyan, méar Marighella vérosi felkel6i altal az 1960-as

t,431 k432

években alkalmazott,*" pénzszerzésre iranyuld tevékenységek, mint példaul emberrablaso
¢s a Moszulban végrehajtott bankrablasok. Az elkovetett blincselekményeken tal, tovabbi

jelentds bevételhez jutottak az elfoglalt olajmez8kbdl kitermelt nyersanyag kereskedésbol is.*3

Az uralmuk ala hajtott teriileteken a miikincsek, miiemlékek, szafi és siita siremlékek,
valamint vallasi épitmények megsemmisitését is rendszeresen végrehajtottak, mellyel
feltételezett céljuk az elfoglalt teriileteknek vallasi, kulturalis, és torténelmi értelemben vett
megtisztitisa volt.*** A hiradasokban kiemelt hangsullyal jelentek meg a kulturalis leletekben
bdévelkedd varosban — Palmiira-ban — késziilt videofelvételek, melyeken miikincsek kalapaccsal
torténd szétverése és miemlékek felrobbantasa keriil bemutatasra. Azonban pénzszerzés
reményében csak a nem mozdithato régiségeket pusztitottak el. Azon mitargyak, amelyek

eladasabol pénzt reméltek a feketepiacon kotottek ki.

Az Iszliam Allam a fejezetben bemutatott gerilla és regularis miiveletek valtakozo
haszndlatara a szervezet ereje teljének iddszakaban is kizarolag Irakban és Sziridban, azaz a
belsd zonaban volt képes. A kozeli kiils6 zona teriiletén, a hagyomanyos hadviselésre alkalmas

katonai erd hidnyabol kifolyolag, mar csak gerilla hadviselést és terrorcselekményeket, mig a

429Lamothe, Dan: Photos: The battle in Tikrit as the Islamic State loses controll
https://www.washingtonpost.com/news/checkpoint/wp/2015/03/3 1/photos-irags-battle-of-tikrit-as-the-islamic-
state-loses-control/ (Letdltés idopontja: 2016.02.22.)

Lewis, Jessica: ISIS Sanctuary: April 3, 2015
http://www.understandingwar.org/backgrounder/isis-sanctuary-april-3-2015 (Letoltés idopontja: 2016.02.22.)
430 Syrian forces battle ISIS fighters is Palmyra
http://www.theguardian.com/world/2016/mar/26/syrian-state-media-army-palmyra-isis-observatory-human-
rights (Letoltés idopontja: 2016.03.27.)

431 Marighella: Minimanual of the Urban Guerrilla. p.3., p.6., p.9., p.11., p.13., p.21., p.22., p.23., p.28., p.30.,
p-31.,p.37.

432 Botelho, Greg: ISIS captures hundreds of Syrian cement factory workers
http://edition.cnn.com/2016/04/07/middleeast/syria-war/index.html (Letoltés idépontja: 2016.04.07.)

433 Resperger — Turi: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszicholdgiaban. p.75.

Gorka: A dzsihad legydzése. A megnyerhet6 habora. pp.113-114.

434 Beseny6 et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. pp.187-190.
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tavoli kiilsé zonaban kizarolag terrorista tevékenységeket tudott és tud megvaldsitani. Tehat az
egyetlen tevékenységi mod, amelynek alkalmazasara a vilag szinte barmely pontjan lehetsége
van, az a terrorizmus. Az elfoglalt teriileteken €16 lakossag ellenalldsanak megtorésére,*> az
iraki, szir és koalicids er6k harci akaratdinak megsemmisitésére, valamint a nyugati vilag
megfélemlitésére, orszdgainak politikai szinten torténd egymas ellen forditasara és kdoszba
taszitdsdra iranyuld, a gerilla katonai gondolkoddsmdd kozepes és magas intenzitasu
tevékenységi modjaival parhuzamosan alkalmazott, vilagszinten propagalt terrorista
tevékenységek végrehajtasa kiemelkedd fontossaggal birtak a terrorista szervezet végsod

politikai céljanak megvaldsitasa szempontjabol.

5.3. Iszlam Allam — A legsikeresebb terrorista szervezet?*3

Az elsd fejezetben bemutatott, Alex P. Schmid*’ nevéhez fiiz6d6 — a terrorizmust

438 gzerint az Iszlam Allam tevékenysége a politikai terrorizmus

osztalyoz6 — felosztas
klasszikus, valamint vigilantizmus fajtai koz¢ tartozik. A klasszikus terrorizmus jellemzdinek
¢s a szervezet altal végrehajtott cselekedeteknek az Gsszevetése alapjan meghataroztam, hogy
a szalafita dzsihadista ideologia kovetkeztében a klasszikus terrorizmus vallési ideologia elvén
szervez6d6 csoportjai kozé sorolhatd. Az Iszlam Allamot az altaluk elkovetett merényletek
miatt az ENSZ, az Eurdpai Unio, az Egyesiilt Allamok, India, Indonézia, Torokorszag, Szaud-
Arabia, Sziria és még szdmos allam terrorista szervezetnek mindsitette. Amennyiben azonban
az elsd fejezetben bemutatott Ariel Merari altal készitett, a hagyomanyos, a gerillahaborut és a
terrorizmus jellemzéit 6sszehasonlitd tablazatban**® szerepld adatokat, valamint az ebben a
fejezetben bemutatott, a szervezet altal alkalmazott eljarasokat és modszereket vizsgaljuk,
egyértelmiien megallapithatd, hogy nem pusztan egy terrorista szervezetr6l van sz6d. Ezt
tamasztja ala az ISW 2016 januarjaban kiadott tanulmanya is, amely szerint a terrorizmus csak
az egyik alkalmazott eljarasmod a végsd politikai cél megvalositasa érdekében. Az ISW
értekezése — a disszertacidban bemutatott tevékenységekkel megegyezéen — megallapitja, hogy
az Iszlam Allam a terrorista eljarasmodokkal egyiddben gerilla és hagyomanyos hadviselést is

folytatott,**? tehat egy olyan ,hibrid szervezet amely részben felkelSnek, részben

45 Uo. p.182.

436 Farkas Sandor: ISIL — A legsikeresebb terrorista szervezet? I1., In.: Hadtudomanyi Szemle, 2018/1., pp.56-70.
437 Korabban a bécsi székhelyti, ,,United Nations Terrorism Prevention Branch” vezetd tisztségviseldje
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440 Kagan, Kimberly: How did Sunni insurgents gain momentum in Iraq? 02:33-02:41
http://www.pbs.org/newshour/bb/sunni-insurgents-gain-momentum-irag/ (Letoltés idopontja:2016.03.26.)
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konnyligyalogosnak, részben pedig terrorszervezetnek mindsithetd”,**! és amely az iszlam

vilag Nyugattal egyiittmiikddd politikai szerepldinek megbuktatasa révén, sajat szélsOséges

nézeteket vallo politikajat kivanta és kivanja megvalositani.**?

Az ISW tanulménya szerint, a tisztan terrorista szervezetnek bélyegzés, tovabba az
Eurépai Unié és az Egyesiilt Allamok teriiletén elkovetett terrorista tevékenységeket a Kozel-
Keleten zajlé eseményektdl elszigetelten elemezni és kezelni probald globalis terrorizmus
elleni harc meghirdetése jelentds hiba volt.*** Ennek oka a korabban megfogalmazott tény,
hogy a szervezet sulypontja — erejének forrasa — a teriilet feletti kontroll, azaz a Kalifatus fizikai
léte, tényleges foldrajzi megtestesiilése volt.*** A Kalifatus altal uralt tér teremtette meg a
feltételeit a szervezet vallasi legitimitasanak, katonai képességei kialakitasanak, allamként valo
mitkddésének, globéalis mérvii befolydsanak, egy széles tarsadalmi réteg feletti kontroll
kialakitasdnak és a nyugati orszagokban terrorista tevékenységeket elkovetdé merényldk

kiképzésének egyarant.

A felsorolt érvek ellenére arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az Iszlam Allam
terrorista szervezetként valo megbélyegzése feltehetdleg abbol a megfontolasbol ered, hogy a
terror és terrorista szavak a tarsadalom szadmara pejorativ jelentéstartalommal birnak. Az
elnevezésbdl eredd negativ lizenet ellendlldst vélthat ki az emberekbdl, ami a lakossagnak a
szervezettdl valo elszigetelddését hivatott eldsegiteni, a gerilla katonai gondolkodasmaod sikeres
megvivasahoz elengedhetetlen széles tarsadalmi bézis kialakuldsanak megakadalyozasa,
valamint a szervezett ellen folytatott harc széles tarsadalmi tdmogatottsaganak megszerzése
céljabol. Ugyan ezt a célt szolgdlja a lakossdg korében elterjedt Daesh — vagy Da’ish —
megnevezes, ami al-Datla al-Iszlamijja fil-Iraq al-Sadm név kezddbetliibdl kirakott mozaikszo

és hangzasra szinte megkiilonboztethetetlen egy masik, eltiporni jelentéssel bird arab szotol.#4

David Kilcullen a The Dragons and the Snakes cimi kdnyvében ,, gerilla terrorizmus” elnevezéssel illeti az Iszlam
Allam tevékenységét. Ld. Kilcullen: The Dragons and the Snakes. How the Rest Learned to Fight the West. pp.88-
89.

Ez a megéllapitas nem csak az Iszlam Allam, hanem egyéb terrorista szervezet esetében is megallja a helyét. Ld.
Berger, Chloé: Projecting Stability to the South: NATO’s Other Challange
https://apx.ndc.nato.int/pluginfile.php/62833/mod_book/chapter/6800/projecting%20stability.pdf?time=1601454
777676 (Letoltés idopontja: 2021.10.14.)
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5.3.1. Az Iszlam Allam dltal alkalmazott terrorista médszerek

Annak ellenére, hogy nem pusztdn egy terrorista szervezetrdl beszéliink, a gerilla
katonai gondolkoddsmoéd legalacsonyabb intenzitasti tevékenységi modjanak alkalmazésa
rendkiviili jelentdséggel és hatassal bir. Ennek oka, hogy a széles tarsadalmi bazis megléte
nélkiil is kivitelezhetd, a globalizacio és a fejlett informacios technoldgia révén az egész vildgon
jelentds 1élektani hatés elérése képes eljarasmod alkalmazéséra, a Fold szinte barmely pontjan,
minimalis erd igénybevételével, fejlett felderitd és biztonsagi erdk jelenléte mellett is lehetdség

van.

A szervezet terrorista tevékenységét kettés megkdzelitésbdl vizsgalom. Egyrészt a belsd
zondban végrehajtott terrorcselekmények, masrészt a kiilsd zonakban — kiilonds tekintettel

Eurdpa teriiletén — elkdvetett merényletek keriilnek elemzésre.

Abu Muszab al-Zarqawi altal 1999-ben alapitott szélsdséges szunnita Egyistenhit és
Dzsihad Szervezete az Egyesiilt Allamok iszlam vilagbeli jelenléte, valamint a nyugati dllamok
altal Izrael szdmara nyujtott timogatas miatt fogott fegyvert. Célpontnak tekintettek mindenkit,
aki egyiittmiikodott az Egyesiilt Allamokkal vagy Izraellel. Az Egyesiilt Allamok altal vezetett
koalici6 iraki megszallasat, valamint Szadddm Husszein bukasat kdvetden, az addig szunnita
iranyitas ala tartozo Irakot — al-Maliki vezetésével — a korabban a hatalombol teljesen kiszorult
stitdk vették at. Ennek eredményeként a megszallo erdvel kollaboralo siitak valtak Al-Zarqawi
f6 célpontjava,*¢ kiilonosen mivel lényegesen konnyebb célpontnak szamitottak, mint a jol
felfegyverzett és kiképzett szovetséges haderd katondi. Tehat a siitak elleni harc kiindulopontja
az amerikaiakkal valo egytittmiikodés volt, azonban az elleniik folytatott kiizdelem hamarosan
vallasi jelleget Oltott magara, aminek a célja a szunnitdk megnyerése altal — a sikeres
gerillaharchoz nélkiil6zhetetlen — széles tarsadalmi bézis kialakitasa volt. A siita kozosségek
ellen végrehajtott terrorista tdmadasok célja, a siitdk részérél megtorld cselekmények
kier8szakolasa,**’ ami a felekezetek kozti szembenallds elmélyiiléséhez és a tarsadalom
kaoszba taszitasdhoz vezet. Az egyik legnagyobb visszhangot kapott tdmadas, amely egy
népszeri siita vallasi vezetdvel is végzett, 2003. augusztus 29-én az Ali Imam siita mecsetnél

kerilt végrehajtasra.*48

446 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikddés és elkdtelezédés felséfokon. p.37.
47 Besenyd et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.66.
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idépontja: 2015.12.19.)
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A belsd zonaban nem kizarolag merényletek formdjaban nyilvanul meg a terror. A
szervezet altal elfoglalt teriileteken ¢l6 lakossag ellenallasanak megtorése céljabol szamtalan
brutalis cselekedet végrehajtasara volt és van példa napjainkban is.** Tevékenységének
Ujszerlisége a terrorcselekmények aprolékos, részletekbe mend bemutatasiban van.*° A
kinzasok, kivégzések kozosségi médiaalkalmazasokban vald bemutatasanak célja, a
meghaoditott teriiletek lakossdganak sziintelen rettegésben tartdsa, az elleniik harcold katonak
moraljanak rombolésa, dnkéntesek toborzasa, valamint a nyugati tdrsadalmak harci akaratanak
megtorése volt.*>! Ezen célok elérése érdekében, a szervezet altal alkalmazott egyik modszer,
hogy az ujonnan elfoglalt varosokban létrehoztak az ugynevezett ,, Hodud " teret, ahol nyilvanos
kivégzéseket, lefejezéseket, csonkoldsokat, keresztre feszitéseket, korbacsolast hajtottak
végre.*? A sokkhatas elérése érdekében, folyamatosan torekedtek arra, hogy a modszereik
egyre brutdlisabba valjanak. Ennek érdekében csoportos kivégzéseket, gyerekek altal
végrehajtott lefejezéseket, emberek felgytjtasat,*® miliemlékekhez kotozve —torténd

felrobbantasat**

vették fel és tették elérhetdové barki szaméra az Internet segitségével. A
szervezet a Foldon €16 emberek elenyészé hanyadara lehetett és lehet csak kdzvetleniil hatassal,
ezért a kozosségi média révén torekednek a tarsadalom vilagszintli megszolitasara.*>> A
meghaoditott terlileteken ¢l6 emberek lehetséges ellenallasi akaratdnak megtorése céljabol
alkalmazott terrorcselekmények, valamint a brutalitds globalis promotalasa, elsédlegesen nem

a fizikai hadviselés részét képezik. Az er0szak egy stratégiai eszkdz, amelynek legfobb célja a

tarsadalom feletti pszichikai hatas elérése. 4>

A 1¢élektani hatds novelése érdekében, nem kizarolag a belsé zonaban hajtanak végre
terrorcselekményeket. A kiilsé zénaba — kiilonos tekintettel az Egyesiilt Allamokba és az

Eurdpai Unio allamaiba — exportalt brutalitas jelentés mértékben jarult hozza, hogy a szervezet
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a nyugati tarsadalmak mindennapi életében is jelen legyen.”’ Egy tavoli, az atlag nyugati
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allampolgar szamdara kozombds, s6t taldn megvetett orszag teriiletén elkdvetett mészarlds nem
ér el akkora hatdst, mint egy, a szomszédban 1év0, fejlett fovarosban elkdvetett robbantas vagy
fegyveres tamadés. Az ingerek, impulzusok fokozasa, valamint az altaluk kivaltott reakcid
elérése érdekében a nyugati vilagba is elhozzdk a harcot. Napjainkban ez a harc a ,, Lone

9

Wolf”,**% azaz maganyos*® elkovetdk altal, vagy ezen emberek sejtekké szervezOdésének

keretei kozott valosithatd meg.*® Az elmult évek soran mindkét tipusra volt példa*®! és a
tamadasok még napjainkban is folytatodnak.*¢?
Az kozosségi médian keresztiil terjesztett ideologiai meggy0zés vezetett a maganyos

elkovetdk altal végrehajtott san bernardino-i mészarlashoz.*%3

Ebben az esetben semmilyen
kapcsolat nem allt fent az Iszlam Allam és a tamadast végrehajtok kozott. A parizsi*® és
briisszeli*®> timadasok elrendelése, tervezése, tamogatdsa azonban mar egy, a szervezettel
kozvetlen kapcsolatban allo személy altal tortént, aki a miivelethez sziikséges pénzt, és
kiképzést is egy sziriai bazison kapta. Az ISW elemzése szerint iraki és szir bazisokon 600
olyan merényld keriilt kiképzésre, akik képesek a kiils6 zondk teriiletén merényletek
végrehajtasara.*® Ezeken a bazisokon kiképzett er6k lehetdvé teszik a szervezet szdmara egy
elhiizodo jellegii terrorista hadjarat folytatasat az Egyesiilt Allamok és Eurépa ellen, és a

helyzet tovabb romlasa esetén akar alacsony intenzitast gerilla hadjaratok végrehajtasara is

képessé valhatnak a tavoli jov6ben.*¢’

Az exportalt terror célja a Nyugat megbiintetése, destabilizaldsa és az ellentétek

kiélezése. A szervezet nevében elkovetett terrortamadéasok a nyugati orszagok lakosainak az

458 Kagan et al.: Al Qaeda and ISIS: Existential Threats to the U.S. and Europe. p.24.
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iszlam kozosségek elleni fordulasat eredményezheti. Ezt kihasznalva, a tdrsadalmi szimpatia
megnyerése ¢érdekében egyes nyugati politikusok, vagy széls6jobb oldali partok
programjaikban olyan irdnyokat hirdethetnek, amelyek tovabb fokozhatjdk az Egyesiilt
Allamok és Eurépa teriiletén é16 iszlam vallasa emberek radikalizalodasat. Ennek egyik példaja
Europa teriiletén Geert Wilder holland széls6jobboldali politikus, aki a Nyugat de-
iszlamizacidjat hirdette meg, és a 2016-o0s évi egyesiilt allamokbeli elndkvalasztas nyertese,
Donald Trump, aki az iszlam vallastak szamdra az allamok teriiletére vald belépés
megtiltasaval kampanyolt.**® Ezt a negativ hozzaallast kihasznalva az Iszlam Allam — vagy
valamelyik utddszervezete — képes lehet a Kozel-Kelet hatarain 1ényegesen tilnyulo vallési és
kulturélis csatarozadsokban az iszlam valldsuak védelmezdjeként feltlintetni magat. Ennek,
valamint az iszlam és nem iszlam vallasuak kozti tarsadalmi ellentétek kiélezddésének hatasara
kialakul6 kaosz, kedvez6 feltételeket teremthet az tjraéledd Iszlam Allam — vagy egy masik

sz¢lsOséges iszlamista csoport — végso politikai céljdnak megvaldsitasdhoz.

A terrortamadéasok tovabbi célja, az eurdpai allamok kozti fesziiltség ndvelése,
valsaghelyzet elrendelésére tett intézkedések kierészakolasa, allandé félelemmel teli kdrnyezet
kialakitasa, valamint gazdasagi veszteség okozasa.*®® Az eurdpai orszagok kozti nézeteltérések
jol érzékelhetdk példaul az afrikai és kozel-keleti régiobol érkezé emberaradat kezelése, Nagy-
Britannianak az Eurdpai Uniobdl vald kivalasa, valamint a parizsi merényletek utdn a francia
¢és belga titkosszolgalatok kozt a megfeleld szintli egyiittmiikddés hidnya miatt felmertild
fesziiltség terén.*’® Tovabb novelve az Iszlam Allam altal alkalmazott stratégia sikerét, a
tamadasokat kdvetden a tarsadalmak biztonsagi érzetének helyreallitasa érdekében a biztonsagi
er6k fokozott jelenléte, repterek,*’! tomegkozlekedés sziineteltetése, hatarellendrzés
visszaallitdsa,*’> valamint a csokkent turizmus*’® az Eurépai Unié orszagainak eurd

millidrdjaiba kertil.
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A szervezet altal uralt teriiletek megteremtették a feltételeit a sikeres gerilla és
hagyomdnyos hadviselésnek a bels¢ zonaban, ugyanakkor hozzijarultak a kiils6 zonak
teriiletén végrehajtasra keriil6 terrortimadasok eredményes megvaldsitasdhoz is. Ezek a vallasi
legitimitasnak, katonai képességek kialakitasanak, allamként valdo mitkdésnek, globalis mérvii
befolyasnak, és egy széles tarsadalmi réteg feletti kontroll kialakitdsanak alapjaul szolgald —
harcaszati szempontbdl felkésziilésre, kiképzésre, feltdltésre hasznalt teriiletek — nem csupén a
gerilla katonai gondolkoddsméd mindhdrom intenzitasti tevékenységi formajanak sikeres
megvalositasat tették lehetdvé, hanem rendkiviili rugalmassagot is biztositottak a
konvenciondlis, a gerilla hadviselés, ¢és a terrorista eljardsok kozti valtasok

megvaldsitasanak.*’*

5.4. Az Iszlam Allam stratégiaja

A végsé politikai cél megvaldsitdsa érdekében folytatott, hosszan elhuzodo
aszimmetrikus hadviselés soran, a felkelés kiilonb6z6 iddszakainak megfelelden, kiilonb6zo
eljarasmodok és elvek alkalmazasa valik sziikségessé. Ennek megfelelden Abu Bakr Naji A

5

brutalitds kormanyzasa*’® cimii konyvében az Iszlim Allam megalakitasahoz vezetd utat,

harom egymastol elkiiloniil6 fazis megvalositasan keresztlil mutatja be.

crer

5.4.1. Az Iszlam Allam stratégidjinak intézményrendszeri alapjai*’®

A f0ldrajzi teret vizsgadld részfejezetben megéllapitottam, hogy a szervezet
tevékenységének legjelentdsebb sulypontjat a teriilet feletti kontroll, azaz a Kalifatus fizikai
léte, tényleges foldrajzi megtestesiilése jelentette.*’” Ennek a kvazi allamnak*’® az iranyitasa
nagyfokl szervezettséget igényelt, ami egy hatékonyan miikddd, a korabbi kdzponti

allamhatalomtol fliggetlen intézményrendszer kialakitasat és miikodtetését tette sziikségessé.

Az Iszlam Allam felsé vezetése az iraki Moszulbél és a szir Rakkabdl iranyitotta a
szervezet tevékenységét. Az elfoglalt teriileteket koriilbeliil tizenhat vilajetre (tartomanyra)
osztottak, amelyek élén a vdlik (tartomanyi korméanyzok) alltak. A tartomanyok kevatikra

(jarasokra) bomlottak, amelyeket egy emir és egy, vagy tobb katonai parancsnok iranyitott.*”
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Az elfoglalt teriileteken a legnagyobb hangstly a ,,szivek és elmék*’

megnyerésére iranyult,
melyet a Saria Minisztérium a da 'wa-hivatalok, a saria-intézmények, valamint a saria és a
kozrend betartasat felligyeld vallasi renddrség szervein keresztiil valdsitottak meg. A da ’'wa-
hivatalok voltak felelések a kozosségépitd vallasi rendezvények, kozos imadsagok
szervezéséért €s levezetéséért, aminek a legfontosabb célja a szervezetet aktivan tamogatok
taboranak a novelése volt. Ugyanezt a célt szolgalta a kdzkapcsolatok épolasara kialakitott
hivatal, amelynek kiemelt célja Irak és Sziria teriiletén €16 torzsekkel vald egyiittmiikodés
kialakitasa volt. Annak érdekében, hogy a helyi lakossag szemében a rend fenntartdja
szerepkOrben tetszeleghessenek, rendkivill nagy hangsulyt fektettek a jogszolgaltatas
megvalositasara. Hairom egymastol elkiiloniilé igazsagszolgaltatasi agat hoztak létre: a vallasi
rendorség altal felterjesztett ligyekben eljard birdsadgokat, a sariat szélsdségesen konzervativ

értelmezéssel alkalmazo iszlam birdsagokat,*3!

valamint a szervezet sajat harcosaival szemben
itélkezd Sérelmek Birosagat. Ezen szervek dontéseit a vallasi renddrségtdl fliggetlen olyan
renddri erdk hajtottak végre, amelyek feladatkdre kiterjedt a kdzrend fenntartasara, jarérozés
végrehajtasara, ellen6rz6 pontok iizemeltetésére, kozlekedési szabalyok betartatdsara,
ellendrzésére. A harcok soran meghalt, vagy megsériilt katondk potlasanak eldsegitésére,
szamos katonai toborzo irodat miikodtettek. Ezek mas gerilla harcmodort alkalmazo
szervezetek verbuvald intézményeivel ellentétben nem rejtetten, hanem nyiltan végezték a
csatlakozasra buzdité tevékenységiiket, mivel az Iszlam Allam kiils6 hatalmak éltal fenyegetett
allamnak tekintette magat, aki annak érdekében, hogy szembe tudjon szdllni az agresszioval,

polgarait katonai szolgélatra szolitotta fel. A csatlakozok katonai és vallasi felkészitést

kovetden kertiltek a harctéren alkalmazasra.

Az infrastrukturalis létesitmények — uthaldzat, 6nt6z0 berendezések, kutak, viztisztitd
berendezések, duzzasztogatak, erdmiivek — karbantartasara, épitésére ¢s fejlesztésére is nagy

figyelmet forditottak,*8?

melyeket a kdolaj kitermelés és értékesités révén szerzett, a
valtsagdijként és a miikincsekért kapott, bankokbol rabolt pénzbdl finansziroztak.*®® A
Kalifatus iszldm vallast lakossagarol valdo gondoskodas eldsegitése érdekében létrehoztak a
Kozszolgéltatasok Muszlim Adminisztracidja elnevezésii hivatalt. Ez a szerv volt felelds a
kommunalis- és a postaszolgélatatas végrehajtasaért, az alamizsnaosztd pontok megnyitasaért,

az ingyenkonyhak tizemeltetéséért, a kozutak karbantartasaért, a villamos aram eldallitasaért, a

480 Besenyd et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.52.
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koztisztasadg biztositdsaért, az élelmiszer-eldallitasaért, valamint az ilizemanyagosztassal, az
egészségiigyi biztositassal és az arvakrol torténd gondoskodassal kapcsolatos feladatok
végrehajtasaért.*84

A bemutatott szolgéltatdsok sokasaga és sokrétiisége mellett azonban nem szabad
megfeledkezni a terrorrdl szol6 részben leirt megfélemlités eszkozérdl sem, mellyel tudatosan

iiltették el azt a gondolatot az emberek fejébe, hogy aki elleniik fordul, az az életével fizet érte.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy minden fent felsorolt szolgéltatds kizarolag a
biztonsagos menedékek teriiletén, vagyis azokban a régidokban valdsulhatott meg, melyeket a
szervezet szilardan a kezében tartott (,, control zone **°). Ezen bazisteriiletek mellett nagy
jelentdséggel birtak azok az uralt teriiletek mentén elhelyezkedd ,, tamogato ovezetek”™
(,,support zone "*%%), ahol az iraki vagy szir kormany csak kis mértékben volt képes politikai és
katonai befolydsat érvényesiteni. Ezekben a ,,tdmogato ovezetekben” nem voltak képesek
fizikai réhatas és l¢lektani befolyasolas révén akaratukat a lakossagra rdkényszeriteni, de
katonai alakulataik relative nagy szabadsagi fokkal tudtak miiveleteket, logisztikai feltdltéseket
végrehajtani. Egy harmadik tipusu teriilet a ,, tdmadadsi ovezet” (,, attack zone”*87), ahol az iraki
¢s szir kormany érdekérvényesitd képessége jelentds mértékben érvényesiilt, ezért a
terrorszervezet nem tudta befolyasat a lakossagra kiterjeszteni és kizarolag gerillamiiveletek és

terrorista merényletek végrehajtasara volt képes.

Mivel a Kalifatus nem létezhet foldalatti mozgalomként, ezért stratégiai céljuk a
bazisokrol inditott ideoldgiai, 1élektani, katonai miiveletek, valamint a terror altal eldidézet
megfélemlités révén a tarsadalom minél szélesebb rétege folotti uralom kiterjesztése, az iraki
és szir kormanyok hatalmanak minél tobb helyen valo semlegesitése, majd a ,, tamogato” és a
., tamadasi ovezetek” elfoglaldsat kovetden minél nagyobb bazisteriilet kialakitasa volt. Ennek
megvaldsitasat az Abu Bakr Naji A brutalitas kormanyzasa®®® cimii kdnyvében megfogalmazott

harom fazison keresztiil tervezték — tervezik — megvaldsitani.
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5.4.2. A haromfazisu stratégia*®

Az els6 — megitélésem szerint a szervezet megalakulasatél az Egyesiilt Allamok altal
vezetett koalicio kivonulasaig tartd — ,,zaklatas és kifarasztas "#*” fazisnak a célja a gerilla
hadviselés alapjainak megteremtése volt, melyet a gerilla katonai gondolkodasmod alacsony és
kozepes intenzitasu tevékenységeinek végrehajtasaval valdsitottak meg. A f6 hangsulyt a
kormény koncentralt erdinek szétforgacsolasara, valamint a gerilla hadviselés — az iszlam
vallasi indittatas 1évén a dzsihad — feltételeinek kialakitasara helyezték. Ezen tevékenységeket
kezdetben a kdzponti hatalom altal gyengén ellenérzott teriileteken terveztek megvaldsitani.
Mivel ebben az iddszakban a szervezet még sériilékeny, a kdzponti hatalom viszont erds volt,
ezért a miveleteiket kisebb csoportokban — sejtekben — és olyan moddon igyekeztek
végrehajtani, hogy a hatalmon 1év6 kormany figyelmét elkeriiljék. A fazis végso céljaként olyan
bazisok létrehozasat tlizték ki, amelyek biztos kiinduld pontként szolgéaltak az ideoldogia
terjesztésére, a gerillaharcot folytatd csapatok timogatasara, valamint a teriilet lakossaga feletti

jelentds befolyas kialakitasara.

A masodik — a koalici6 kivonulasatol 2014 elejéig — Falujja, Tikrit, Ramadi és Moszul
elfoglalasaig*! — tarté ,, brutalitas kormdnyzdasa*** fazis az anarchia kialakitasara koncentralt,
ami elvben akkor lehet eredményes, ha a kormanytol elszigetelt teriileteken a kozponti
hatalommal legalabb megegyezd szinten képesek a lakossag feletti kontroll megvalositasara.
Ennek a periodusnak a {6 célkitlizései koz¢é tartozott a minél nagyobb teriilet feletti kontroll
megszerzése, egy egységes halozattd torténd szervezése, a terililetek logisztikai
Osszekottetésének megvalositasa, az ideologia széleskorli terjesztése, valamint hatalmanak
megszilarditasa. Mindezen tevékenység megvaldsitasara, a polgarhaboru altal kdoszba siillyedt
Sziria teriiletén elfoglalt Rakka, Alepp6 és Idlib varosok elfoglaldsa révén nyilt lehetdsége a

szervezetnek.
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8. szamu 4bra — Az Iszlam Allam 4ltal uralt teriiletek kiterjedése (2013. szeptemberi allapot)**?

Egy felkeld szervezet szamdra kiemelkedd fontossagu feladat a lakossag 4allami
intézményrendszerektdl valo elszigetelése, ami jelentés mértkében csokkenti, vagy teljesen
megszlnteti a kdzponti hatalom lakossag feletti kontrolljat. A tarsadalmi rend megdrzése,
valamint a lakossag megnyerése érdekében — a kdzponti hatalom altal nytjtott szolgaltatasok
potlasa céljabol — az Iszlam Allamnak fel kellett késziilnie a kormanyzasra, ki kellett alakitania
sajat igazgatési rendszerét. Gondoskodni kellett a biztonsagrol, az igazsadgszolgaltatasrol, az
egészségligyrol, az oktatasrol, az étkeztetésrol, be kellett vezetni a saria alapu torvénykezést és
a teljes tarsadalmat militarizalni kellett. Az intézményrendszer kialakitasa és miikodtetése
mellett vissza kellett verni az ellenség tdmadasait, és a gerillaharcok folytatasa altal folyamatos

nyomas alatt kellett tartani a korméanyerdket.

7494 gzakasz 2014 januarjatol Falujja, Tikrit és

A harmadik, az ,, dllam létrehozasa
Ramadi elfoglalasatol szamithato, amely a hatalmi kdzpontnak szamité Moszul junius 10-i
elfoglaldséban csticsosodott ki. Azzal, hogy Abu Bakr al-Bagdadi 2014. janius 29-én kikialtotta
a Kalifatust, formalis keretet adott a harmadik fazis kezdetének, valamint az ,, Iszldm Allam”
megalakuldsanak. Ennek az idészaknak a legfontosabb jellemzdje, hogy a korabban teriiletileg
elhatarolt biztonsagos menedékek egyre nagyobb Osszefliggd teriiletekké szervezddtek. Az
altaluk ellendrzott lakossag 1étszambeli novekedése, a kormanyerdktdl zsadkmanyolt, és a kiilsé

tamogatoktol kapott haditechnikai felszerelések novekvd szdma, a kiizdelem soran szerzett

493 Lewis: Al-Qaeda in Iraq Resurgent, The Breaking the Walls Campaign
494 Naji: The Management of Savagery. p.36.
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harci tapasztalatok, valamint az Egyesiilt Allamok altal vezetett koalicié szarazfoldi eréinek
Irak teriiletérol torténd kivonasa, a kiizdelem els6 fazisaban a szemben all6 felek kozt fennalld
eréforraskiilonbség  kiegyenlitddéséhez vezettek. Az egységes halozatta szervezett
bazisteriiletek altal korbevett korméanyhatalmi kézpontok (példaul Moszul, Rakka, Palmiira,
Bagdad) ellen végrehajtott tamadasok koncentralt erdkifejtést igényeltek, ami sziikségessé tette
a gerillacsapatoknak ¢és terrorista sejteknek, a hagyomanyos hadviselés mozg6

hadmiiveleteinek végrehajtasara alkalmas kvazi regularis erdvé torténd alakitasat.

A 9. szamu éabra azokat a teriileteket abrazolja fekete szinnel, melyeket a szervezet
Moszul véarosanak elfoglalasa, valamint az ,, Iszldm Allam ” kikialtasa idején teljes kontroll alatt
tartott, valamint piros €s narancssarga szinekkel azokat, ahol relative nagy szabadsagi fokkal
volt képes miiveletek végrehajtasara és a tarsadalom ideoldgiai befolyasolasara. A 10. szamu
abra a Kalifatus kikialtasat koveto tizenotddik honapra elért allapotot mutatja. Az uralt teriiletek
nagysaganak novekedése jol tiikrozi, hogy a gerilla katonai gondolkoddsmadd harom kiilonb6z6
intenzitasu tevékenységi fajtajanak kombinalt alkalmazasa — 6tvozve az Internet nyujtotta

lehetdségekkel — milyen rovid id6 alatt, milyen jelentés mérvii siker elérésére tette képessé a

szervezetet.
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495 ISIS Actual Sanctuary: June, 10, 2014
http://www.understandingwar.org/backgrounder/isis-sanctuary-map-june-10-2014 (Letoltés idépontja:

2016.02.13.)
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Beirut

Lebanon

IA dltal uralt teriilet: olyan teriilet, ahol az
Iszlam Allam fizikai és/vagy pszichologiai Nt
rahatas révén képes az ott €16 lakossag felett

akaratat érvényesiteni.

IA tdmadasi dvezet: olyan teriilet, ahol az
Iszlam Allam tamadé jellegii miiveleteket hajt L i .
végre. Iszlam Allam éltal uralt teriilet [l
IA biztositasi dvezet: olyan teriilet, melyen \ Iszlam Allam tamadési Svezet [ |
nincs, vagy minimalis az Iszlam Allam ellenes

kormanytevékenység, ezért a logisztikai és
adminisztrativ feladatok végrehajtasa Kurdisztin

Iszlém Allam biztositasi 5vezet [l

10. szamt dbra — Az Iszlam Allam altal uralt teriiletek kiterjedése (2015. szeptember 15-i allapot)**®

A fent emlitett tényez6k mellett nagymértékben hozzajarult a szervezet
hadmiiveleteinek sikeréhez, hogy a kiildetéskdzpontu taktikdjuk rugalmas megvaldsitasa
érdekében decentralizalt parancsnoki lancolatot miikodtettek. A frontvonalon szolgald
parancsnokok szdmara a kozponti vezetés kizarolag az elérendd végcélt hatdrozta meg, de a
miivelet kivitelezését a harctéri parancsnokok a sajat tervikk alapjan hajtottdk végre, a
rendelkezésiikre allo erdk és eszkozok figyelembe vételével *7 A szervezet rugalmassagat és
ellenalld képességét tovabb fokozza, a ,,ma maradjunk életben, hogy holnap tovabb

harcolhassunk *°%

elv, amely a kvézi regularis, a gerilla hadviselés és a terrorizmus
eljarasmodjai kozti valtas képességén alapul. Ennek megfelelden a stratégia harom fazisa sem
feltétleniil linearisan koveti egymast. Sziikség esetén — amennyiben azt a szervezet tulélése
megkoveteli és amint az napjainkban tapasztalhatd — lehet6ség van egy magasabb intenzitasu
fazisbol egy alacsonyabb intenzitasu fazisba torténd visszalépésre, melyet kedvezd feltételek

megval6dsuldsa esetén, egy ujboli magasabb intenzitast fazis kdvethet.

A szervezet terjeszkedése soran elérte a siitdk és egyéb etnikai kisebbségek altal lakta
teriileteket. Ezekben a régiokban tapasztalt ellenséges kornyezet, az alkalmazott brutalitas

varttal ellentétes hatasa, a propaganda hatastalansiga, tovabba az Egyesiilt Allamok vezette

4% [SIS Sanctuary: September 15, 2015
http://www.understandingwar.org/map/isis-sanctuary-map-september-15-2015 (Letoltés idopontja: 2016.04.01.)
47 Besenyd et al.: Az Iszlam Allam Terrorizmus 2.0. p.37.

498 Kagan et al.: Al Qaeda and ISIS: Existential Threats to the U.S. and Europe. p.23. — a szerzd forditésa.
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koalicié 1égi tdmogatasa mellett az iraki és kurd fegyveres erd, valamint Oroszorszag
tamogatasat élvezve a szir haderd jelentds ellentdmadasainak eredményeként kiajuld
nagyaranyu erforraskiilonbség, az Iszlam Allam robbanasszerii térnyerésének kifulladasahoz
vezetett. Kiszorultak az iraki és szir kormdnyok hatalmi kdzpontjaul szolgdld legfontosabb
varosok — Bagdad, Erbil, Damaszkusz — korzetébdl €s 2017 decemberére elvesztette a kordbban
uralt teriileteinek a 95%-at. Napjainkra az altaluk uralt teriiletek nagysaga, szinte a nullara
csokkent, de a szervezet nem sz{int meg létezni,*? csak visszavonult, hogy — valdsziniisithetéen

— mas forméban térjen vissza.>%
Chris Harmer>®! az ISW elemzdje igy fogalmaz:

., Kizarolag katonai szemszogbdl vizsgalva szamomra az a feltiind, hogy mindig az ISIS
kezében volt a stratégiai kezdeményezés. Van, amikor egy helyiitt aktivabbak, mint mashol, de
soha nem kényszeriiltek stratégiai defenzivaba. Taktikailag persze védekezo dllast vettek fel:
elfoglaltak a moszuli gatat, majd elveszitették. Elfoglaltak a baidzsi olajfinomitot, majd

elveszitették. De vajon tényleg veszit az ISIS? Szerintem nem. "’

Viltozas
Iszlém Allam 4ltal uralt terillet [l
Iszlam Allam tamaddsi ovezet [l

IszZlam Allam biztositasi ovezet [l

Kurdisztan

11. szami dbra — Az Iszlam Allam altal uralt teriiletek kiterjedése (2016. marcius 31-i allapot)*?

499 Kis-Benedek: Katonai biztonsag Marokkotol Irdnig. p.232.

Reed, Alastair — Aryaeinejad, Kateira: 2020 Trends in Terrorism: From ISIS Fragmantation to Lone-Actor Attacks
https://www.usip.org/publications/2021/01/2020-trends-terrorism-isis-fragmentation-lone-actor-attacks (Letoltés
idopontja: 2021.09.05.)

500 Kilcullen: The Dragons and the Snakes. How the Rest Learned to Fight the West. pp.97-98.

S0 Az Intsitute for the Study of War Kézel-Kelet rangidés elemzdje.

502 Weiss et al.: Az Iszlam Allam, a terror hadserege beliilrdl. p.278.

503 Gambhir: ISIS Sanctuary: March 31, 2016
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5.5. Részkovetkeztetések %4

A fejezetben napjaink egyik legtobbet emlegetett dzsihadista csoportja, az Iszlam Allam
keriilt bemutatdsra, melyrdl a masodik fejezetben bemutatott terminologidk alapjan azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy nem tekinthetd pusztan egy terrorista szervezetnek. A tertilet
birtoklasa, az allamszeri miikddés, a gerilla katonai gondolkodasmod mindhérom intenzitast
tevékenységi  formdjanak alkalmazisa alapjan, egy olyan 4allamként teszelgd,
gerillamodszereket is alkalmazo terrorszervezetként irhatd le, amely az iszlam vildg jelenlegi,
Nyugattal egylittmiikodé politikai szerepldinek megbuktatasat kovetden sajat, szélsdséges
nézeteket valld politikajat kivanja érvényre juttatni, valamint végsé célként egy vilagszintii

Kalifatust kivan 1étrehozni.>%’

Céljaik érdekében a gyors taktikai sikerek elérése mellett, az ellenség pszichikai és
fizikai kifarasztasara torekszik, melyet stratégiai szinten egy hosszan elhuz6do folyamat keretei
kozott tervez megvaldsitani. Ennek a haromfézisu folyamatnak a bemutatdsa Abu Bakr Nadzsi
A brutalitas kormanyzéasa cimii konyvében szerepel, amely az Iszlam Allam megalakitasahoz
vezetd folyamatot a ,, zaklatds és kifarasztas”, a ,, brutalitas kormanyzdsa”, valamint az ,, allam
létrehozasa” szakaszok megvalositasan keresztiil mutatja be. A fazisok sordn a gerilla katonai
gondolkoddsmod harom eltérd intenzitast tevékenységi modjanak kombinalt és rugalmas

alkalmazésa rendkiviili taléléképességet biztosit a szervezet szamara.

Az Iszlam Allam szempontjabol kedvezétlen helyzet kialakulasa esetén a biztos
vereséggel jard donto iitkdzetek eldl vald — teriiletfeladassal jard — kitérés a talélés zalogéaul
szolgalt és szolgal. Amennyiben egy fronton erds ellenallasba iitkoznek, tigy tevékenységiiket
mas régiokba helyezik at, melyet az tesz lehetdvé, hogy az iraki és szir kormanyoknak nem all
rendelkezésére megfeleld 1étszamu, képzettségii és motivaltsagh allami biztonsagi erd, amely a
foldrajzi tér nagysagabdl kifolydlag az allam teljes teriiletén képes lenne érdekérvényesitd
feladatat hatékonyan megvalositani. Olyan teriileteken képesek terjeszkedni, ahol a kozponti
hatalom nem tudja teljes mértékben gyakorolni a hatalmat és amely teriiletek nem rendelkeznek

megfeleld szamu renddri és katonai erével.

Ilyen régiokban kialakitott bazisok — biztonsagos menedékek— teriiletén voltak képesek
a lakossag kormanytdl valo elszigetelésére, hatalmanak megszilarditasara, valamint a lakossag

feletti kontroll kialakitasara. A tarsadalom széles rétege feletti ellendrzés kulcsfontossagu

504 Az alfejezetben azon események melyek a multban torténtek és lezartnak tekinthet6k mult idében, azonban az
olyan események, elvek, amelyek napjainkban is helytalloak jelen id6ben keriilnek bemutatasra.
505 Resperger — Thri: Iszldm Allam modus operandi harctéren, médidban és a pszicholdgiaban. p.22.
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szerepet jatszott a szervezet sikerében, ezért ennek megvalositasa érdekében a kozponti
hatalomtol fliggetlen intézményrendszert alakitottak ki, amely miikodtetésével a rend
fenntartdja szerepkorben tiintették fel magukat lakossag szemében. Az elfoglalt teriileteken €16
lakossag ellenallasanak megtorése céljabol alkalmazott megfélemlité modszerek, brutalis
terrorcselekmények és azoknak a modern kor vivmanyai 4ltal részletekbe mend propagalasa
lehetdvé tette a szervezet szdmara, hogy ne kizardlag a szervezet uralma alatt ¢l6 emberekre,
hanem a nyugati vilag tarsadalmaira is jelentés mérvii befolyassal legyenek. Ennek a hatasnak
a fokozasa céljabol Europa és az Egyesiilt Allamok teriiletén elkovetett terrortimadasok
elérhetd kozelségbe hoztdk — és hozzék napjainkban is°°° — a nyugati emberek szdmara a
brutalitast. Ezekre a cselekményekre a Nyugat altal politikai és tarsadalmi szinten adott

valaszok gyakran az Iszlam Allam altal elérendd cél megvalositasat segitik elf.

A szervezet tevékenysége szamos teriileten jelentds hasonldsagot mutat a korabbi gerilla
hadviselést folytaté lazado csoportok cselekedeteivel. Ujszerlisége a vilagszintii gazdasagi,
piaci, pénziigyi, tarsadalmi egységesedési folyamat, a robbanésszerii informacios technoldgiai
fejlédés, valamint a Vilaghalé megjelenésének és elterjedésének kovetkeztében a sziiken
értelmezett miiveleti teriileten tulnyald informdacidé folényben, az allamszeri szervezddés
kialakitasaban és a tarsadalom feletti kontroll hatékony és kiterjedt megvalositasaban rejlett.

crer

oldalara billenteni, hogy azéltal huzamosabb ideig képes legyen a teriiletalapu, allami 1ét

fenntartasara.>%’

Tevékenységiik stlypontja a teriiletbirtoklasban volt. A szervezet szdmara kedvezdtlen
helyzet kialakulasa a biztos vereséggel jaré dontd iitkozetek eldl vald —teriiletfeladassal jaro —
kitérés és az erdszak alkalmazéasanak alacsonyabb szintjére valo visszatérés, a talélés zalogaul
szolgal. Napjainkra a szervezet altal birtokolt teriilet nagysaga szinte a nullara csokkent,
azonban Irak miniszterelnokének 2020. oktoberi németorszagi €s franciaorszagi latogatasa
soran az egyik kiemelt téma az Iszlam Allam elleni harc folytatasa volt, ami egyértelmii jelen
annak, hogy a szervezet nem sziint meg létezni és tovabbra is jelentds kihivast jelent az iraki és

a vilag szamara.>%

506 France: Teacher’s killer in *contact’ with fighter is Syria
https://www.aljazeera.com/news/2020/10/22/france-teachers-killer-had-contact-with-fighter-in-syria  (Letoltés
idopontja: 2020.10.23.)

507 A hagyomanyos hadviselésre valo id6 el6tti attérés vezetett jelentds mérvil visszaszoritasukhoz. A
hagyomanyos katonai formaciok és oszlopok a szétszortan és egymastol fiiggetleniil rejtve miikodd csoportokkal
szemben megfeleld célpontot szolgaltatott az Egyesiilt Allamok légierejének.

Kilcullen: The Dragons and the Snakes. How the Rest Learned to Fight the West. pp.69-72.

508 Resperger — Turi: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médidban és a pszicholégiaban. pp.25-27.
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Tovabbi intd jelként szolgdl Ujboli megerdsodésiiket tekintve, hogy a NATO erdk
Kabulbdl torténd kivonasa idején, a hatalmi vakuumot és kdoszt kiaknazva a szervezet egy
afganisztani szarnya — ISIS-K — koriilbeliil 200 aldozatot kdveteld merényletet hajtott végre a
kabuli nemzetkozi repiildtér mellett.>® Tovéabbi sikeres tdmadasok az iszlam széls@ségesek
szemében vonzo alternativat jelenthetnek, a magukrol a husz évvel ezel6ttinél mérsékeltebb
képet mutato, az egész orszag teriiletét katonai és kozigazgatasi kontroll alatt tartani nem képes

talibokkal szemben.

Az értekezés korabbi fejezeteiben elemzett felkelések vizsgalata sordn arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a negyedik generdcios hadviselés a felkelések fejlettebb
formaja, melyet Mao inditott utjara. Abbdl a Clausewitz-i elvbdl kiindulva, hogy minden

haboru politikai jellegii,>'°

egy olyan 10j stratégiai koncepciot alakitott ki, amely a gerilla
hadviselést kiemelte a hagyomanyos hadviselést tamogatd szerepkorbdl. A  politikai
mozgobsitast — egy kozponti ideoldgia mentén kialakitott széles tarsadalmi bazis kialakitasat —
a katonai miiveletek elé helyezve, olyan hadviselési format hozott 1étre, melyben a kisebb
gazdasagi és katonai potencidllal rendelkezd — gyakran nem allami’!! — szerepld, a
hagyomanyos hadviselést megkeriilve, az id6tényezdt figyelmen kiviil hagyva, képes stratégiai
céljainak a megvalositasara. Mao a végso gydzelem kivivasat, a stratégiai célok megvalositasat
— elddeihez hasonléan — a hagyoményos erdkkel vivott, dont6 iitkdzeteken keresztiil latta

megvalosithatonak, és a negyedik generaciods hadviselés eszkoztarat, még csak a szemben alld

felek kozotti eréviszony megvaltoztatasara alkalmazta.

Mao elveit alkalmazva, azokat tovabb fejlesztve, Ho és Giap szdmos harcéaszati és
hadmiiveleti vereség ellenére, sikeresen érték el stratégiai célkitlizésiiket azéltal, hogy a

stratégiai fokuszt athelyezték a harctéren folyd kiizdelemrdl a politikai szintéren folyd

Pérez, Carlota Atalayar: France, new key player in Iraq
https://atalayar.com/en/content/france-new-key-player-iraq (Letoltés idépontja: 2020.10.23.)

Angela Merkel meets with Iraqi prime minister in Berlin
https://www.dw.com/en/angela-merkel-meets-with-iraqi-prime-minister-in-berlin/a-55333017 (Letoltés
idopontja: 2020.10.23.)

509 Islamic State Khorasan Province

Gardner, Frank: Afghanistan Airport Attack: Who are ISIS-K?

https://www.bbc.com/news/world-asia-58333533 (Letoltés idopontja: 2021.08.30.)

519 Clausewitz: A habortrol. pp.46-47.

Megjegyzendd, hogy Clausewitz harmassagat (nép — hadsereg — kormany / politika) a negyedik generacid szamos
teoretikusa (pl. hazankban Kiss, Somkuti) tagadja: mivel ugy gondoljak, hogy az allam elvesztette a haboru feletti
monopdliumat, a habortkat nem a hagyomanyos értelemben vett hader6k vivjdk egymas ellen, valamint mivel a
haboru célja nem mindig politikai a nem allami szereplé szemszdgébol.

Jobbagy Zoltan: Clausewitz ¢és a felkelok: a haboru csodalatos haromsaga és a felfegyverzett nép ereje. In.:
Honvédségi Szemle, 2013/3., pp.28-31.

U Miinkler: The New Wars. p.1.
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kiizdelemre. A médidn keresztiil, a veliik szemben all6 szuperhatalom haboru folytatasara
iranyuld tarsadalmi, és ezaltal politikai akaratat ,, tamadva”, érték el a harcban all6 felek erdi
kozt fenndlld korrelacidé szamukra kedvezd irdnyba vald elmozditiasat. A dontd gydzelem
kivivasa még az O esetliikben is — az erdegyensuly negyedik generacios eszkozokkel valod
megvaltoztatasat kovetéen — hagyomanyos katonai erdk alkalmazasan és dontd iitkozeteken

keresztiil valosult meg.

A szandinista mozgalom mar a hagyomanyos katonai erék dontd {itkdzete nélkdil,
demokratikus dlca mogé bujtatott széles tarsadalmi bazist magaban foglald politikai front
erejére tamaszkodva érték el a kormany Osszeomldsat, majd ragadtak magukhoz a hatalmat.
Hozzajuk hasonléan a palesztinok is felismerték, hogy megfeleld katonai képességeik
hidnyéban, kizarolag a nemzetkozi politikai hangulat, valamint Izrael belsé politikai
helyzetének a megvaltoztatasan keresztiil kivitelezheté az erdviszonyok szdmukra kedvezd
iranyba valo alakitasa. A média erejére tdmaszkodva, a vildg szdmara magukrol a szabadsagért
kovekkel kiizd6 nép, mig Izraelrdl a fegyvertelen tiintetokre tiizeld elnyomok képét festették.
Az izraeli ,, kozonségnek” kiildott lizeneteik, azt sugalltdk, hogy a béke zaloga a megszallt
teriiletek feladasaban rejlik. A politikai téren végrehajtott mandvereik tették lehetdvé, hogy a
korabban a megegyezéstdl teljes mértékben elzarkozo politikai elit helyett, egy olyan part

keriiljon hatalomra Izraelben, akik hajlandéak voltak veliik targyaloasztalhoz {ilni.

A negyedik generacidos hadviselés korabbi képviseldinél — igy Maonal — is
megfigyelhet6 volt a lazado csoportok kozotti laza, haldzat alapu szervezddés, de a palesztinok
esetében az alulrdl szervezddd szocidlis és kormanyzati rendszer mar a halozat alapu miikodés

egy Ujabb Iépcsofokat jelentette, és a siker egyik kulcsfontossagu elemévé valt.

Irak, Afganisztan és a vilag szamos egyéb pontjan jelen 1év6 al-Kaida és Iszlam Allam
az egész Foldet behalozod ideoldgiai alapon szervezddd, gazdasagi, katonai és informacios
szervezetet hoztak létre. Nemzeti, nemzeti nem kormanyzati, nemzetek alatti, nemzetkozi
szervezetek halojabal olyan rendkiviil ellenalld, rugalmas szervezetet alakitottak ki, amely a
vilag szinte minden pontjan képes miiveletek végrehajtasara, gondolkodast befolyasol6 hatasok
elérése. Mivel vilagméretli halozatot lizemeltetnek, ezért csak abban az esetben lehet veliik
sikeresen felvenni a versenyt, ha a veliikk szemben allo fél is vilagméretii egyiittmiikodésben
gondolkodik. Hadmtiveleti szinten olyan mddon fiizik 6ssze harcaszati tevékenységiiket, hogy
azok a stratégiai célok megvaldsitasat segitsék eld. Ezen harcaszati események médidban valod
bemutatasa révén, a politikai dontéshozok gondolkodésat kdzvetleniil befolyasolva, probaljak

az eréegyensulyt szamukra kedvez6 irdnyba megvaltoztatni. Halozatos felépitése folytan képes
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rugalmasan alkalmazkodni a valtoz6 koriilményekhez, és a szervezet talélésének és stratégiai

céljanak megvalositasa érdekében, folyamatosan valtoztatni eljarésait.

Mao Vietnam Nicaragua palesztin al-Kaida | Iszlim Allam
intifada
Politikai baloldali baloldali demokratikus nemzeti vallasi vallasi
mozgositas alca mogé érziilet és
bujtatott vallasi
baloldali
Katonai gerilla és gerilla és gerilla gerilla gerilla terrorizmus,
eljarasok hagyomanyos hagyomanyos gerilla és
hagyomanyos
Gazdasag és onallo kinai, szovjet és | adomanyokbol | haldzat alapt vilagot 6nallo
infrastruktira | kozigazgatés észak-vietnami tartotta fent kozigazgatasi | behalozd | kozigazgatas a
kialakitasa a tamogatas a déli magat rendszer gazdasagi bazisokon,
bazisokon, majd bazisoknak kialakitasa halozat majd
allami mikodés allamszer
miikodés
Tarsadalmi parasztsag parasztsag széles varosi palesztin nem szunnita
tamogatottsag réteg lakossag lényeges lakossag
bazisa szempont
Informacié/ plakatok, plakatok, plakatok, plakatok, TV és sajat média
propaganda/ szorolapok, szorolapok, szorolapok, szorolapok, internet vallalat és a
média nyomtatott nyomtatott nyomtatott nyomtatott kozosségi
sajto, radio sajto, radio, TV sajto, radio, sajto, radio, média intenziv
TV TV hasznalata
Teriilet feletti igen igen igen igen nem igen
kontrollra
torekvés

12. szam abra — Osszefoglald tablazat

A folyamatos megtjulds képessége rendkiviili eldnyt jelent a felkeld szervezetek
szamara, ¢s a nyugati allamok csak abban az esetben vehetik fel veliik hatékonyan a versenyt,
ha 6k maguk is képesek szervezeti strukturdjukban, eljarasaikban a folyamatos fejléddésre. A
megujulas pedig kizdrélag az innovaciot tamogatd szervezeti kozegben, és megfeleld tipusu
vezetOk alkalmazasaval képzelhetd el.

A haldzat alapu felkelésellenes harc egy adaptacios kiizdelem. A modern technika segiti
ennek a harcnak a sikeres megvivasat, de az emberi taldlékonysag, innovaciora vald képesség

kell,

Afganisztanban ¢és Irakban mit sem ért a legfejlettebb technika, a negyedik generacios

elsObbséget hogy ¢élvezzen a technikdval szemben. Vietndmban, Izraelben,
hadviselést alkalmaz6 erdkkel szemben. Napjaink felkeld szervezetei nem torekednek a
szemben allo fél katonai erejének a megsemmisitésére, és nem allnak ki szemtdl szemben a
modern technikaval rendelkezd nyugati haderdk ellen. Az id6tényezdt figyelmen kiviil hagyva,
uj utakat taldlnak. A nyugati tarsadalmak gondolkodasat, és azon keresztll a politikai

dontéshozok harc melletti elkdtelezddését, politikai akaratat kozvetlentil befolyasoljak. Céljuk,
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hogy a szemben all6 fél politikai vezetdit meggydzz¢ek arrdl, hogy az altaluk kitlizott stratégiai

célok elérhetetlenek, vagy elérésiik til nagy emberi és anyagi er6forrast igényelnek.

Ugyanakkor a modern technika alkalmazasa segiti, vagy segitheti a modern felkelések
elleni kiizdelmet. Azonban addig, amig a nyugati hader6k a modern technikat a harmadik
generacios hadviselés elveinek megfelelden alkalmazzdk, a szemben allo szervezetek a
hasonldéan fejlett technikdt a negyedik generacié elveinek megfeleléen alkalmazva eldnyre
fajtajanak a legmodernebb eszkozokkel vald megujitasa, nem egyenértékii a hadviselés ijabb

fajtdjanak az alkalmazésaval.

A nyugati fegyveres erdk modern eszkozeikkel, a hadviselés korabbi generacidit
alkalmazva, harcészati és hadmiveleti szinten, jelentds sikereket érnek el. Ezeknek a
sikereknek a kovetkezménye, hogy a politikai és katonai vezetdk napjainkban is a konfliktusok
technikai megoldasara koncentralnak, ahelyett, hogy a konfliktusok stratégiai megoldasara, és
a konfliktus természetének megértésére helyeznék a hangstlyt.’!'? Ez nem technikai, hanem

emberi képességek, kutatas és gondolkodas kérdése.

A modern halozat alapu felkeld szervezetek felépitése és miikddési mechanizmusa
jelentds mértékben eltér a nyugati haderdkétdl. A nyugati katonai szervezetek és a kozigazgatas
hierarchikus felépitésnek kdszonhetden, az informacidhoz valé azonnali hozzaférés eldnye a
nullara csokken. Mire a harcészati szintli parancsnok informaci6 igénye végig fut a hierarchikus
rendszeren, szamos allomason atmegy. A dontéshozo szint, a prioritasoknak megfelelen, vagy
jovahagyja a kérést, vagy elutasitja, de szamos esetben az igény jovahagyasa idejére, a kapott

informacio mar elveszitette jelentoségét.

Ezzel ellentétben, egy felkeld szervezet iranyelvek, ideologidk mentén dolgozva, a
biirokratikus miikddés utvesztéit megkeriilve, az atlagemberek altal is megvasarolhatdo — a
nyugati haderdk technikéjat megkdzelité — eszkdzoket hasznalnak. Mar meglévd halozatokat,
mint példdul az Internet, alkalmazzak informacidszerzésre, tarolasra és tovabbitasra. A CNN
adasat nézve naprakész informdciokat kapnak a politikai, gazdasagi és katonai dontésekrdl,
csapatmozgasokrol, katonai miveletek végrehajtasarol. A Google Earth mitholdképeit
felhasznalva, 10m-es pontossagu, a valos helyszint hirom dimenzidban 4brazold fotdokon
tervezik feladataikat. Ideologiailag motivalt emberek altal vezetett teherautdkat ¢&s

repiilégépeket precizios fegyverként hasznalva hajtjak végre tamadasaikat.

512 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.190-192.
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A kereskedelmi forgalomban kaphatd eszkozok altal megszerzett informaciok
pontossaga nem kozeliti meg a nyugati fegyveres erdk altal hasznalt, legmodernebb technoldogia
altal biztositott informacido pontossagat, de iddbeliségiik és hozzaférhetdségiik stratégiai
elényhdz juttatja a felkeloket. Ezeknek az informacionak a haldzatos, minden iranyban torténd
szimultan terjesztése ¢s hozzaférhetdsége, azonnal, szinte minden szinten, és a vildg minden

pontjan informécioval szolgal a felkeld szervezetek szamara.

A média tudatos, és tervezett felhasznalasa révén — ahogy azt az Intifada esetében
bemutattam — harcészati szintli miiveletek médiaban, vagy az Interneten éloben, vagy szinte
¢lében vald kozvetitésével, azonnali, és direkt hatast érnek el a politikai dontéshozok, és a rajuk
jelentds befolyassal bird valasztopolgarok gondolkoddsmédjan. Nem szabad megfeledkezni
arrol, hogy a média altal célzott kozonség nem egy egységes entitas. Figyelembe kell venni a
kulturalis kiilonbségeket, ¢s meg kell kiillonbdztetni a sajat timogatdknak, a szemben allo fél
nemzetének és politikai dontéshozdinak, a szemben allo fél szovetségeseinek, a negyedik
generacids hadviselést alkalmazd fél szovetségeseinek és a semleges kozonségnek szolo

uzeneteket.

A fejlett technologia eldnyeit, a hierarchikus rendben felépiilé szervezetek helyett, a
halozatos felépitésti szervezetek képesek jobban kiaknazni. A konnyen beszerezheté modern
technikai eszkozok, és azok negyedik generacids hadviselés elvek szerinti felhasznalasnak
kovetkezményeképp, elveszitettiik a technologiabol eredd eldnyiinket. Csak a hadviselés Uj
formajanak alkalmazasa révén szerezhetd vissza az eldény, de ehhez az sziikséges, hogy a
nyugati allamok biirokratikus katonai vezetdi képesek legyenek szakitani a régi elvekkel. A
minden szinten centralizaciéra vald torekvés helyett, kizardlag a stratégiai célok
meghatarozasanal kell a centralizaciora torekedni, de a dontési jog-, €s hataskoroket minden
egyéb esetben a lehetd legalacsonyabb szintre le kell delegalni. Ennek eldfeltétele, az
innovaciora fogékony, rugalmas, kezdeményezd, ¢s az alulrdl jovo kezdeményezésekre nyitott,
kiildetés alapu vezetést megvalositod vezetok kivalasztasa, a biirokracia csokkentése, valamint

a haldzati elven miikdodo szervezeti struktara kialakitasa.>!3

Mao elgondolasabol kiindulva — amely szerint a megfeleld mddon alkalmazott politikai
akarat képes az erdsebb katonai potenciallal rendelkezd fél legydzésére — eljutva napjaink
negyedik generacids hadviselés eljarasait alkalmazo felkeld szervezeteihez, megéllapithato,

hogy a hadviselés jelent0s valtozason ment keresztiil. A hangsuly attevodott a szemben allo fél

513 Uo. pp.192-206.
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katonai erejének dontd csatdban valo megsemmisitésérdl,’'* a politikai dontéshozok
gondolkodasmodjanak a befolyasolasara, alakitasara.’!®> A tdmegkommunikécios eszkozokon

és platformokon, a kozdsségi médian,>!6

nemzeti és nemzetkdzi, kormanyzati és nem
korményzati haldézati alapon szervez8dd szervezeteken keresztiil a felkel6k kozvetleniil a
politikai dontéshozok gondolkodasat formaljak. Céljuk, hogy meggy6zzEk a szemben allo fél
dontéshozoit arrdl, hogy az altaluk kitlizott stratégiai célok megvalosithatatlanok, vagy elérésiik

tul nagy eréforras raforditassal jar.

A negyedik generacids hadviselést alkalmazé félnek nem sziikséges a hadviselés
korabbi generacidjahoz nélkiilozhetetlen, katonai infrastruktira létesitése, modern
haditechnikai eszkozok beszerzése, amelyek megvasarldsa, fenntartdsa és ilizemeltetése
rendkiviil koltséges. A mindennapjainkban elérhetd eszkozoket alkalmazzék feladataik
megtervezéséhez ¢és végrehajtdsdhoz. Mig a nyugati orszagok rendkiviil nagy Osszegeket
koltenek ujabb és ujabb technikai eszkozok kifejlesztésére, addig a negyedik generacios
hadviselést valaszto fél, a kereskedelmi forgalomban kaphat6 — a katonai eszk6zokhoz képest
olcso — eszkdzoket alkalmazza.’!” A nyugati allamok miiholdakat fejlesztenek és juttatnak az
trbe dollar milliardokért, mig felkelok az ingyenesen elérheté Google Earth programot
alkalmazzak. Egy a céljat méteres pontossaggal megsemmisiteni képes rakéta koltsége tobb
szazezer esetleg millio dollar, addig a terrorista egy késsel felszerelve, vagy egy lopott
teherautoval hajtja végre tamadasat mellyel kdzvetleniil, valamint a médian keresztiil juttatja el
iizeneteit a lakossaghoz és befolyasolja a politikai dontéshozokat. Ezek kovetkeztében, a
negyedik generacios hadviselést valaszto fél, egy teljesen 10 stratégiai megkozelitést alkalmaz.
Nem kell hangsulyt fektetnie a hatorszag védelemre, a gyartdkapacitas oltalmazésara, figyelmét
szinte teljes mértékben a tdmadasra tudja koncentradlni. Nem kell nagyméretii logisztikai
szallitmanyok atcsoportositasaval bajlodnia, hiszen csupan pénzt és a tudast, vagy otletet kell
tovabbitania, amely elektronikus forméban is megtehetd. Ez nem azt jelenti, hogy nincsenek
is alkalmazza. Vannak 4ldozatok, de a hadszintér hatarainak megsziinése, valamint a harcolok
¢s a nem harcolok kozti kiillonbség elmosdodasa kovetkeztében, az aldozatok egyre nagyobb

szamban a civil tarsadalombdl keriilnek ki.>!®

514 Miinkler: The New Wars. p.36.

515 Gorka: A dzsihad legyézése. A megnyerhetd habort. pp.104-106.

516 Gambhir: The Virtual Caliphate: ISIS’s Infromation Warfare. 2016

517 van Creveld: The Changing Face of War: Lessons of Combat, from the Marne to Iraq. p.250.
Kilcullen: The Dragons and the Snakes. How the Rest Learned to Fight the West. pp.75-82.

518 Uo. pp.12-16.
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Mao és Ho stratégiai célkitlizése a veliikk szemben allo fél teljes megsemmisitése volt,
melyet hagyomanyos katonai erékkel a hadviselés korabbi generacioinak elvei alapjan vivott
kiizdelem aran értek el. Ok a negyedik generacios hadviselést, még csak a szemben 4ll6 felek
kozti eréegyensuly megvaltoztatasa céljabol alkalmaztdk. A fejlédés eredményeképp a
negyedik generacios hadviselést valaszto fél napjainkban — az esetek tobbségében — mar nem
¢pit hagyomanyos katonai er6t, ezért stratégiai célkitlizése nem lehet a vele szemben all6 fél
teljes megsemmisitése. Amennyiben céljaul mégis a teljes megsemmisitést tizi ki maga elé,
abban az esetben sziikséges egy regularis erd kialakitisa. A kozelmultban az Iszlam Allam
torekedett ezt a célt megvaldsitani, de ahogy kézzel foghatd, felderitheté és nagyobb
létszamban felvonuld katonai erdt vonultatott fel, és fix infrastrukturat iizemeltetett, a
lényegesen nagyobb katonai potencidllal rendelkezd nyugati hatalmak megsemmisitették

azokat.

A negyedik generacios hadviselés egyetlen nemzetet sem fog teljesen térdre
kényszeriteni, amennyiben igen, az mar nem a negyedik, hanem a hadviselés 6tddik generécioja
lesz. Az alkalmazott eljarasok a szemben 4all6 fél tarsadalmi és politikai akaratat befolyasoljak
a tamado fél altal preferalt irdnyba, de az allam 1étét nem veszélyeztetik, st gyakorta még azt
is nehéz megallapitani, hogy adott iddszakban haboru, vagy béke van az adott térségben.’!® A
nyugati allamok egyik f6 probléméja pont ebbdl ered. A nyugati tarsadalmak nem toleraljak a
médidban bemutatott halott katonaikat és amig nem érzik sajat 1étiiket, életszinvonalukat
fenyegetve, addig nem hajlanddak tartosan tdmogatni egy toliikk tavoli konfliktus megvivasat.
Erre remek példa Vietnam, Szomalia, Afganisztan és Irak is. A nyugati ember nem akar
haborut, de ha el is fogadja, hogy sziikséges, akkor is kizarolag rovid ideig tartd konfliktust tud
elfogadni.?® Ezzel szemben a negyedik generacios hadviseld fél, tudatosan elhizodd
kiizdelemre késziil. Nem torekednek azonnali nagyszabast sikerek elérésére, hanem a veliik
szemben 4llo fél politikai akaratanak lassi megvaltoztatasa a céljuk. Nem lényeges szempont
szamukra a csatdk megnyerése, 0k a haboru megnyerésére, a stratégiai célok megvalositasara
koncentralnak és ennek érdekében hajlanddak elfogadni szdmos harcaszati és hadmiiveleti

szintli vereséget, ahogy Mao is hajlando volt teriileteket felaldozni idényerés céljabol.

Azonban nem szabad megfeledkezni arr6l, hogy a negyedik generacidés hadviselés
eljarasait nemzetallamok is alkalmazhatjak, és ebben az esetben hatvanyozottan jelentkezni

fognak a korabbi generaciok sordn alkalmazott hagyoményos katonai értelemben vett eljarasok

59 Uo. p.11., p.38.
520 yan Creveld, Martin: The Transformation of War. The Free Press, New York, 1991., pp.174-175.
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is. Ennek értelmében, rendkiviil fontos, hogy amig egy nemzet a hadviselés negyedik
generacios eljarasaira koncentral, készen kell 4llnia arra is, hogy hagyomanyos katonai erék

tamadasait is képes legyen megakadalyozni.

crer

crer

szemben a harc megvivasat, de nem elégséges feltétel ahhoz, hogy ez a harc sikerrel keriiljon
megvivasra. A felkelés 0j tipusa egy olyan adaptacios kiizdelem, melyben a halozat alapt,
rendkiviil rugalmasan miikddd, folyamatosan megujulni képes, ideologia vezérelt, a
kereskedelmi forgalomban kaphaté olcsd,’*! de modern technikai eszk6zok altal nyujtotta
elényoket kihasznald, a tomegkommunikacio és a kdzosségi média tdrsadalom percepcidjanak
formald erejét kiaknazd, kozvetleniil a dontéshozok gondolkodasara és dontéshozatalara
befolyast gyakorlo — az allamszer(i miikodés, és a hagyomanyos kiépitett katonai infrastruktara
elemeivel nem rendelkez6 — cllenféllel szemben, nem lehet sikerrel felvenni a harcot
harckocsikkal. Egy ilyen tipusu ellenféllel szemben, a gondolkodast és az alulrol jovo
kezdeményezést tdmogatd vezetdk kivalasztasa, rugalmasabb szervezeti struktura, csokkentett
biirokréacia, megujult szervezeti kultara és a miiveleti valtozasokhoz alkalmazkodni képes olyan
emberek és szervezet jelenthet megoldast, amely sikeresen képes egyiittmiikodni mas fegyveres

¢s nem fegyveres kormanyzati szervekkel és szovetséges allamokkal.

521 Conley, Heather A.: The Future of the International System. Messy Multilateralism, Networked Technology,
and Pioneering Innovation, p.12.
https://apx.ndc.nato.int/pluginfile.php/62744/mod_book/chapter/6738/Future InternationalSystem 0.pdf
(Letdltés idopontja: 2021.09.12.)
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6. FELKELESELLENES MUVELETEK

A harmadik fejezetben bemutattam, hogy Mao a szovjet kommunista elvekre alapozva,
hogyan alakitott ki egy olyan elhuzddo jellegti, kifaraszto gerilla hadviselési format, amelynek
segitségével magdhoz tudta ragadni a hatalmat. Ezekre az elvekre alapozva, azokat tovabb
fejlesztve az elmult 70-80 évben szamos felkeld szervezet ért el sikereket. Bizonyitottam, hogy
a kozelmult legsikeresebb — rovid ideig kvézi allamként miikodé — gerilla modszereket
alkalmazo terrorszervezetének, az Iszldm Allamnak a tevékenysége is szamos ponton a Mao
altal lefektetett elvekre épiilt és épiil napjainkban is. Az Iszldm Allam ugyanis nem sziint meg
létezni, hanem a negyedik generacids hadviseld félre jellemz6 rugalmassaggal alkalmazkodott
a koriilményekhez: a vildg egyre tobb pontjan jelen van, valamint a megfeleld alkalomra és

lehetdségre var, hogy egy megujult, erdsebb formaban térhessen vissza.

Kozhelyként hangzik, de igaz: a hadviselés evolicidja nem allt meg, és ugyantigy, mint
a hadviselés korabbi generacioi, a negyedik is folyamatosan valtozik és fejlodik, ezért azt a
pillanatképet, melyet ez a doktori dolgozat — és egyéb tudoméanyos miivek — nyujtanak a

szemben 4ll6 fél eljarasairdl és képességeirdl, folyamatosan frissiteni kell. Ahogy Szun-ce irta:

., Ezért mondjak, hogy aki ismeri az ellenséget és ismeri 6nmagat, szaz csataban sem
keriil veszelybe. Aki nem ismeri az ellenséget, dm ismeri onmagat, egyszer gyoz, mdszszor
kudarcot vall. Aki sem az ellenséget, sem onmagat nem ismeri, minden csataban vereséget

szenved. 22

Tehat ahhoz, hogy igazan sikeresek legylink a harcban nem elégséges kizarolag a
szemben allo felet ismerni, hanem tisztaban kell lenniink sajat képességeinkkel is. Meg kell
vizsgalni sajat magunkat ¢és fel kell tarni azokat az eljarasainkbdl, szervezeti felépitésiinkbdl,
kultarankbol, oktatési, felkészitési, kiképzési moddszereinkbdl, vezetd kivalasztasi
rendszerlinkbdl eredd hianyossagokat, fejlesztésre szoruld teriileteket, amelyek sebezhetdvé

tesznek minket egy negyedik generacios hadviseld féllel szemben.

Az uppsalai egyetem 1975-2020 iddszakot feldleld kutatdsainak adatai alapjan az
alacsony intenzitasti nem allami konfliktusok szama az 1990-es évektdl kezdddden jelentds

emelkedésnek indult, majd a 2010-es évet kovetden meghaladta az allamok kozotti

522 Sunzi: A hadviselés térvényei. In.: Tokaji Zsolt — P. Szabd Sandor (szerk.): A kinai hadtudomaény klasszikusai.
Dialg Campus Kiado, Budapest, 2018., p.37.

https://nkerepo.uni-

nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12625/web_XS PDF_PMA_A_kinai_hadtudomany_klasszikusai.pdf
;jsessionid=06FA0876DACAFF368A426D041A56B807?sequence=1 (Letoltés idopontja: 2021.03.09.)
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konfliktusok szamat.’?3 Tovabba, ahogy azt az értekezés masodik fejezetében ismertettem,
napjainkhoz kozeledve az aszimmetrikus kiizdelmek soran a gyengébb fél egyre sikeresebben
vivja meg harcat az erésebb féllel szemben.>* Ahogy a disszertacioban eddig szemléltettem, a
gyengébb fél a sikert nem a technikai f61énybdl fakaddan, hanem az erdsebb fél hagyomanyos
hadviselésben jartas, hatalmas tlizerdvel és a legmodernebb technikédval rendelkezd, de a tulzott
biirokraciabol eredéen nehézkesen miikodd haderejének a megkeriilése révén vivja ki. A
halézat alapt, er0s kozponti ideologia 4altal vezérelt, nagy Onallosaggal ¢és
kezdeményezokészséggel rendelkezd sejtek halmazabdl allo nem allami szervezetek, olyan 1j
eljarasokat dolgoztak ki — és fejlesztik azokat napjainkban is — amelyekkel kozvetleniil a
tarsadalmunkra, politikai és katonai fels¢ vezetdinkre gyakorolnak olyan hatast, amely a

konfliktus melletti elkotelezddésiik megtorésére iranyul.

Ezeknek az uj, a negyedik generacids hadviselésre jellemzd eljarasoknak, és azok
hatésainak a jelentds része, a hagyomanyos hadviselés eszkdzeivel nem kezelhetok. Mit sem ér
a legmodernebb harckocsi az interneten terjedd olyan ideoldgia ellen, amely egy tobb generacio
ota Nyugat-Europa egyik fovarosaban €16 bevandorlo csaldd gyermekét buzditja arra, hogy egy
autoval hajtson a tOmegbe. A nyugati allamok és azok fegyveres erdinek a szdmitdogépes
rendszerei ellen elkovetett hekkertdmadéasok, valamint a médidban terjedd, egy allamot

nemzetkdzi kdrnyezetben rossz szinben feltiintetd hir ellen sem ez a leghatékonyabb eszkoz.

A NATO orszagoknak — koztiik Magyarorszagnak — a szemben 4ll6 fél miikddésének
¢s eljarasainak megértése utan alkalmazkodni kell azokhoz és igy kell megtalalni a megfeleld
ellenszert. Ennek alapja egy kevésbé biirokratikus, a halozat alapu miikodés egyes elemeit
atvevo ¢és alkalmazo, megujult szervezeti kultiraval, felkészitési, kiképzési, vezetd kivalasztasi
rendszerrel rendelkezd olyan haderd lehet, amely hatékonyan képes egylittmiikodni mind
magyar, mind kiilfoldi tarsszervezetekkel, tovabba 6sztonzi és tagjaitdl elvarja a kezdeményezd

készséget, valamint a kiildetés orientalt vezetési stilust részesiti elonyben.

Nem allitom, hogy magas intenzitast konfliktusra nem keriilhet sor, és azt sem, hogy a
hadviselés korabbi generacidinak az elveit el kell felejteni. Azt sem allitom, hogy a
felkelésellenes miiveletek soran nincs sziikség katonai miiveletekre és hogy a modern

technologia felesleges. S6t tovabbra is azt allitom, hogy ,,a hatalom a puskacsébdl jon” >

523 Uppsala Conflict Data Program

https://ucdp.uu.se/encyclopedia (Letoltés idépontja: 2022.03.06.)

524 Arreguin-Toft: How the Weak Win Wars. A Theory of Asymmetric Conflict. pp.96-97.
525 Chang — Halliday: Mao Ce-tung az ismeretlen torténet. p.65.
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azonban nem elégséges megnyerni a haborut, a fegyveres kiizdelmet. Kizarolag a lakossag

érdekeit szem el6tt tartva, Oket a sajat oldalunkra allitva lehet a hosszutavu sikert garantélni.

Az értekezéssel arra szeretném felhivni a figyelmet, hogy egy dinamikusan valtozo,
rugalmas, halozatba szervezett, a tarsadalom barmely tagja szamdra elérhetd technikai
eszkozoket informdcid szerzésre, tovabbitasra, valamint hétkdznapi eszkozoket precizids
fegyverként alkalmazo ellenféllel szemben,>?¢ a jelenlegi lassu, biirokratikus elven miikodo, a
hierarchikus miikodéshez mereven ragaszkodo, a kezdeményez6 készséget nem tdmogato, és a
hadviselés korabbi generacioinak az elveihez ragaszkodd szervezet nem képes hatékonyan

felvenni a versenyt.

Nem célom azt bemutatni hogyan fejlédott a torténelem soran a felkelések elleni
kiizdelem. Szamos nemzetkdzi és magyar konyv, tanulmany, valamint doktori disszertacid
késziilt mar a témaban. Kemény Janos 2014-es doktori értekezése, a felkelésellenes hadviselés
lakossagkozponta elméletének XX-XXI. szazadi fejlédését,’?” Komjathy Lajos 2018-as doktori

28 3 felkelésellenes miiveletek

dolgozata pedig a légierd szerepének valtozasait mutatja be
soran.

Ebben a fejezetben eldszor megvizsgalom a felkelésellenes miiveletek fogalmat, majd
azokat az alapelveket elemzem, melyeket az ISAF,52 valamint az Iszlam Allam, visszaszoritasa
céljabol alakult nemzetkdzi koalicio alkalmazott Afganisztan, és alkalmaz napjainkban is az
Irak teriiletén foly6 felkelésellenes miiveletek soran.

Vannak olyan politikai és katonai vezetdk, akik tagadjak, hogy ezekben az orszagokban
felkelésellenes miiveletek zajlottak és zajlanak. Magyarorszagon ,, békemisszioként”, mas
orszagokban — koztiik sokaig az Amerikai Egyesiilt Allamokban is — terrorizmus ellenes
kiizdelemként utaltak rajuk. Ahhoz, hogy sikeresen fel tudjuk venni a harcot a szemben allo
féllel, nevén kell azt nevezni. Amennyiben kizarélag terrorista csoportként tekintiink egy
felkeld — vagy gerillamddszereket is alkalmazo — szervezetre, abban az esetben az alkalmazott
eljarasok eltéréek lesznek attol, melyeket a felkeldk ellen alkalmazni kell, és ebbdl kifolyolag

nem vezetnek, nem vezethetnek az elvart eredményre.>°

526 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.202.

527 Kemény: A felkelésellenes hadviselés lakossagkdzpont elméletének fejlédése a XX-XXI. szdzadban.

528 Komjathy: A szarazfoldi- és 1égierd haderénemek kijeldlt erdi egyiittmiikodésének f6bb kérdései a felkelés
ellenes miiveletek végrehajtasa soran.

52 International Security Assistance Force

530 Béres: Napjaink muszlim terrorizmusénak gyokerei és visszaszoritasanak lehetéségei. pp.14-15.

Somkuti: Falludzsa, 2004. p.176.

Gorka: A dzsihad legydzése. A megnyerhet6 habora. p.128.
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Elemzésemet a disszertacio elsé fejezetében felsorolt és roviden bemutatott miivekre,
valamint négy afganisztani és egy iraki miiveleti teriileten toltdtt missziokban szerzett
tapasztalatokra alapozom. Az elemzés végén javaslattal kivanok €lni, amely éltal hatékonyabba
valhat a hasonl6 jellegli konfliktusok jovobeni kezelése és amellyel csokkenthetd a negyedik
generacios fél azon képessége, hogy megtdrje a nyugati tdrsadalmak — és ezaltal a politikai elit

— habort melletti elkotelezddését.

Egy ilyen elemzés azért bir nagy jelentdséggel, mert tobb magyar, és szamos NATO és
szovetséges katona aldozta életét annak érdekében, hogy a fent emlitett orszagokban szilard
korményzas mellett, j0l miikodé allam johessen létre. A siker jelentdés mértékben novelhette
volna a régid stabilitast, valamint csokkenthette volna a keleti iranybdl Eurdpaba érkezd
bevandorlas mértékét. Azonban a , béke” megteremtése érdekében elkoltott dollarok
milliardjainak ellenére az elért eredmények kétségesek. Husz évnyi kiizdelem azt
eredményezte, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok képviseldi 2020. februir 29-én

békemegallapodast kotottek a Taliban képviselbivel, 3!

majd hat honappal késébb a talibok
megkezdték a targyalasokat az afgan kormannyal is.53? Azaltal, hogy az Egyesiilt Allamok,
valamint Afganisztdn kormdnya is leiilt parbeszédet folytatni a talib rezsimmel, automatikusan
legitimaltak és a kormannyal azonos szintre emelték Oket.>*> Azonban van olyan modszer,
amelynek az alkalmazasa révén hatékonyabban lehetett volna felvenni veliik a kiizdelmet és

nagyobb sikereket lehetett volna elérni. A mddszer nem 0j, mivel mar Galula is irt errdl az

1964-ben kiadott konyvében.

A fejezet elsé felében pontositom a felkelésellenes miiveletek fogalmat, valamint
bemutatom azoknak az elveknek egy sziik részét, melyeket a NATO ¢és szovetségesei
alkalmaztak és alkalmaznak Afganisztan és Irak teriiletén a felkel6kkel folytatott kiizdelem
soran.>** Ennek az elemzésnek a soran kivanom bemutatni azokat a valtoztatasokat, melyekkel

hatasosabban, eredményesebben lehetett volna kezelni a kialakult helyzetet.

Moghadam, Assaf — Berger, Ronit — Beliakova, Polina: Say Terrorist, Think Insurgent: Labeling and Analyzing
Contemporary Terrorist Actors. In.: Perspectives on Terrorism, 2014/5, pp.2-17.

531 Khan, Stephen: After US and Taliban Sign Accord, Afghanistan Must Prepare for Peace
https://theconversation.com/after-us-and-taliban-sign-accord-afghanistan-must-prepare-for-peace-132303
(Letdltés idopontja: 2020.03.12.)

532 Witchalls, Clint: Afghanistan Peace Talks Begin — but Will the Taliban Hold Up their End of the Deal?
https://theconversation.com/afehanistan-peace-talks-begin-but-will-the-taliban-hold-up-their-end-of-the-deal-
146081 (Letoltés idopontja: 2020.09.16.)

533 Kiss: A felkelés elleni miiveletek alapelvei. p.232.

534 A bevezetdben megfogalmazott korlatnak megfelel6en a disszertacioban szinte kizardlag NATO orszagok
teoretikusainak és gyakorlati szakembereinek a munkdssagat vizsgaltam. Ez a vizsgalat jelentds mértékben az
afganisztani és iraki hadszintéren tapasztaltakra korlatozodik.
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A kovetkezd fejezetben bemutatom, hogy egy negyedik generacids hadviseld féllel
szemben — a felkelésellenes miiveletek eljarasainak Gjragondolasan kiviil — milyen lehetdségei
vannak a nyugati allamok — koztilk Magyarorszag — haderejének, valamint ajanldsokat
fogalmazok meg azzal kapcsolatban, hogy e lehetségek koziil, melyek segitségével vehetik fel

sikeresebben a harcot az 1j tipusu ellenféllel szemben.

6.1. A jelenleg alkalmazott stratégiatol eltéro megoldasok

Vannak olyan szakértok, mint példaul az ellentmondasos nézeteirdl ismert, magyar
szarmazasu Sebastian Lukacs Gorka — aki 2017 januarjatol 2017. augusztus 25-ig Donald
Trump korabbi amerikai elndk tandcsadodja volt — akik szerint a felkelésellenes miiveletek
egyaltalan nem célravezetdek ¢és az ilyen tipust beavatkozasoktol teljes mértékben el kell
zarkozni. Véleménye szerint azok a doktrindk és szabalyzatok — mint példaul az FM 3-24
Counterinsurgency — melyeket a nyugati haderék napjainkban alkalmaznak a felkelések
leverése soran, kizarolag a volt francia és brit gyarmati idészak idején szerzett és Osszegzett
tapasztalatokat dolgozzak fel, ebbdl kifolyolag az elmult iddszakban jelentds evoliicion atesett

ellenféllel szemben az ezekben a doktrindkban talédlhato eljarasok hatastalanok.>

Gorka szerint — az Iszlam Allam ellen folytatott kiizdelemben — a Nyugatnak hatra kell
egyet lépnie és hagynia kell, hogy a helyi, barati erék vivjik meg a harcot.’>® Ugy gondolja,
hogy a kozvetlen beavatkozas helyett, sokkal eredményesebb lenne kizardlag azoknak az
allamoknak (rezsimeknek) a timogatasa, amelyek nagy valoszintiséggel sikeresen 1éphetnek fel

a veliik szembenallo felkeldk ellen. Az alabbi 6t pontot javasolja:

e kiilonleges erdk altal végrehajtott — a felkelk vezetdi ellen iranyuld — kozvetlen
miiveletekre, valamint a belsdé védelemre kell helyezni a miiveletek fokuszat;

e dandarszinten ¢s attol lefele, amerikai katondkat kell beépiteni az iraki,
egyiptomi, jordaniai és az Egyesiilt Arab Emirségek fegyveres erdibe;

e stratégiai elleninformacios kampanyt kell inditani;

e pénziigyi és technikai segitséget kell nyljtani a harcot ténylegesen megvivo

allamok szamara;

535 Gorka: A dzsihad legy6zése. A megnyerhetd habort. p.140.
336 Uo. pp.129-130.
Petraeus: Learning Counterinsurgency: Observations from Soldiering in Iraq. p.3.
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e Kkiterjedt fokt pszichologiai hadviselést kell folytatni a Kozel-Keleten, Azsidban
és Eszak-Afrikaban a Nyugat ellen vivott habori kozponti ideologiajanak

elhiteltelenitése céljabol.>37

A Gorka altal felsorolt lehetséges valaszlépésekkel teljes mértékben egyetértek, ugyanis
a felkelések elleni kiizdelmet kizardlag a helyi korméanyok ¢és fegyveres erdk nyerhetik meg.
Azonban a miiveleti teriileten szerzett tapasztalataimbol kifolyolag ugy gondolom, hogy Gorka
altal felvazolt 1épések — az iraki, vagy szahel-Ovezeti hadszintereken — dnmagukban nem
lennének elégségesek az Iszlam Allam, vagy az al-Kaida legyézésére. A nyugati orszagok
feladata, hogy a sikerhez vezetd kedvezé koriilmények megteremtésében nyujtsanak

segitséget.>8

A régid politikusai, magas beosztast betoltd civil és katonai vezetdi hivatalukra sok
esetben nem ugy tekintenek, mint kozszolgalatra, hanem a sajat ¢és csaladjuk
meggazdagodasanak forrasara.** A Kkorrupcié és a nepotizmus kovetkeztében a hivatali,
vezetdi, dontéshozdi beosztasokba nem az arra alkalmas ember, hanem csaladtag, vagy a
pozicidért a legtobbet ajanlo személy keriil. Ezekbe az orszdgokba eljutatott segélyek, pénzek,
jelentds részét nem fejlesztésekre forditjak, hanem elsikkasztjak.>** A fegyverek nem a
biztonsagi erdkhoz keriilnek, hanem a feketepiacra. Ezek abban az esetben is megtorténnek,
amikor a Nyugat politikai, katonai tandcsadoi, valamint a szovetséges csapatok katonai tizezer
szamra vannak jelen az adott allamban. Milyen hatékonysaggal folyna az allamépitd

tevékenység abban az esetben, ha ezek nem lennének jelen?

A régid orszagaiban a fegyveres, valamint a belsd biztonsagi erdk lojalitdsa,
felkésziiltsége, hozzaallasa és motivacioja szintén kérdéses. Az ideologiailag magasan motivalt,
katonai kiképzésen atesett felkeldk harci ereje sokszor 1étszam és technikai hatranyuk ellenére
is joval magasabb, mint a régi6 allamainak fegyveres erdiben szolgald katonaké.>*! Elég csak
— az 0todik fejezetben bemutatott — Moszul varosanak 2014-es feladasara gondolni, ahol az

iraki katonak szinte harc nélkiil adtak fel a varost.

337 Uo. pp.140-141.

538 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. p.XIV.
539 Miinkler: The New Wars. p.7.

540 Uo. pp.8-24.

541 The Secret World of ISIS Training Camps — Ruled by Sacred Texts and the Sword
https://www.theguardian.com/world/2015/jan/25/inside-isis-training-camps (Letdltés idopontja: 2018.09.14.)
ISIS Training Video Revealed

https://www.youtube.com/watch/Kji6Jnuj1 XY (Letdltés idopontja: 2018.09.14.)
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Sajat miiveleti teriileten szerzett tapasztalataim, amerikai, valamint a Magyar
Honvédség Miiveleti Tanacsadd és Osszekdté Csoport (angolul: Operational Mentoring and
Liaison Team, tovabbiakban: OMLT) misszidiban részt vett magyar katonak elmondésai
szintén azt a tényt erdsitik, amely szerint a helyi er6k harci képességei — kis 1étszam kiilonleges
erdket kivéve — gyengék, miiveletek végrehajtdsara csak a nemzetkdzi erék nyomésara
hajlandoak. Milyen hatékonysaggal tevékenykednének — vagy tevékenykednek jelenleg —
jelentés szaml nyugati tdmogatdi, tandcsaddi erd jelenléte nélkiil? Hatékonysaguk
egyértelmiien megmutatkozott a Bagldn tartomanyban telepiilt magyar vezetésii PRT
felszamolasat kovetéen.>*> A magyar és német csapatok kivonasa utan a talib erék mind fizikai,
mind pszicholdgiai szempontbdl a helyi erd folé kerekedtek, aminek kdvetkeztében jelentds
sikereket értek el: f0 kozlekedési utvonalak és kulcsfontossagu terepszakaszok keriiltek az

ellendrzésiik ala,>*

ami értelemszertien magéaval hozta a lakossag feletti kontroll megszerzését
is.

Ugy gondolom, hogy Gorka — és a hozza hasonloéan gondolkodok — elveit lehet
alkalmazni a felkelésellenes miiveletek soran, valamint a negyedik generacios hadviselés elvei
alapjan kiizdd ellenfelekkel szemben, azonban azok — az altalam felvdzolt okok miatt egy
szétesd, vagy mar szétesett allam keretei kozott — nem elégségesek a hosszutavi gyézelem
kivivasahoz, valamint a régi6 stabilitasanak megvalositdsahoz. Ahogy azt a 4.1. részfejezetben
bemutatott vietnami, valamint 2021. augusztusi Afganisztinban tortént események is
bizonyitjak,>** sziikséges a nyugati tanacsadok, civil és katonai vezet6k, valamint jelentds
létszamu ténylegesen a terepen szolgald, adott esetben harcolé katona jelentléte is,>* mivel
kizarolag igy biztosithatd — sok esetben, még igy is csak csekély hatékonysaggal —, hogy a helyi
politikai, katonai vezetdk a kapott tdmogatast valdban olyan célokra hasznaljak fel, amelyek
elésegitik a kdzponti hatalom lakossag feletti kontrolljanak és a lakossag tdmogatasanak a

visszaszerzését. Szintén csak igy lehetséges azt is elérni, hogy a helyi fegyveres erdk

542 A magyar PRT tevékenységét, valamint annak okat, hogy miért volt kudarcra itélve a felkelésellenes miiveletek
terén, a késobbiekben részletesebben kifejtem.

543 Ali, Obaid: Taleban in the North: Gaining Ground Along the Ring Road in Baghlan
https://www.afghanistan-analysts.org/en/reports/war-and-peace/taleban-in-the-north-gaining-ground-along-the-
ring-road-in-baghlan/ (Letdltés idopontja: 2018.05.08.)

54 Turak, Natasha — Ng, Abigail — Macias, Amanda: ’Intelligence Failure of the Highest Order’ — How
Afghanistan Fell to the Taliban so Quickly
https://www.cnbe.com/2021/08/16/how-afghanistan-fell-to-the-taliban-so-quickly.html  (Letoltés  id6pontja:
2021.08.17.)

545 Gordon, Philip H.: Losing the Long Game. The False Promise of Regime Change in the Middle East. St.
Martin’s Press, New York, 2020., pp.19-20.
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ténylegesen ¢és eredményesen vegyék fel a harcot a felkeld szervezetek gerilla csoportjaival

szemben.

Jogosan meriilhet fel a kérdés, hogy ha ez a megfeleld modszer, akkor eddig miért nem
miikddott, és miért nem értiink el sikereket, hiszen eddig is jelentds szamban voltak nyugati
tanacsadok és katondk a térségben. A sikertelenség egyik oka a felkelésellenes miiveletek egyik

alapvetd elvének a be nem tartasabol ered.

A felkelés ¢és a felkelésellenes miiveletek kulcsa ugyan tigy, ahogy a torténelem soran
mindig, a lakossag feletti fizikai és pszichologiai kontroll. Ennek megfeleléen az 1j elveket
alkalmazva, a régi, gyakorlati tapasztalatbdl eredd bevalt eljarasokat — mint példaul a lakossag

kozpontu felkelésellenes miiveletek — némi valtoztatassal, tovabbra is alkalmazni sziikséges.

6.2. A felkelésellenes miiveletek fogalmanak pontositasa

A masodik fejezetben bemutattam, hogy a Hadtudomanyi lexikon hogyan definiélja a
felkelésellenes miiveletek fogalmat. Ebben a fejezetben szeretném ezt a meghatarozast ijra
idézni — valamint egy tovabbi meghatarozdst is ismertetni — annak érdekében, hogy
hangsulyozni tudjam a felkeldk ellen kiizdd korméanyok tevékenységének ¢és
feladatrendszerének Osszetettségét és bonyolultsagat. A lexikon meghatarozasa szerint, a
felkelésellenes miiveletek:

., Atfogé megkozelitéssel Gsszefogott civil és katonai tevékenységek, amelyeknek célja

a felkelSk legydzése és valaszt adni, megoldani a kordbbi sérelmeket. >4

Az Egyesiilt Allamok hadseregének és tengerészgyalogos alakulatai szamara kiadott
szabalyzat meghatarozasa szerint:

., A felkelésellenes miiveletek a kormany azon katonai, félkatonai, politikai, gazdasagi,

pszicholdgiai és civil tevékenységei, melyet a felkelés legydzése céljabdl alkalmaz. %

A két meghatarozas egyike sem teljes ¢s a fogalom mogott ténylegesen 1évo dsszetett
tevékenységet, a kettd definici6 egyiittesen irja csak le — majdnem — pontosan. Mig a magyar
valtozat kiemeli az atfogd — egylittmiikddésen alapuldé — megkdzelités fontossagat, addig az
amerikai megfogalmazas ezt nem emliti, azonban az pontosabb képet ad azokrdl a teriiletekrdl

— katonai, félkatonai, politikai, gazdasagi, pszichologiai €s civil —, amelyek érintettek az ilyen

546 Krajnc (fészerk.): Hadtudomanyi lexikon. Uj kétet. p.277.
547 FM 3-24/MCWP 3-33.5 Counterinsurgency. Headquarters Department of the Army, 2006., p.1-1. — a szerzd
forditasa.
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jellegli miiveletek soran. A magyar valtozat pontosabban fogalmaz a felkelésellenes miiveletek
végso céljat illetden, hiszen mig az amerikai valtozat kizardlag a felkel6k legydzését hatarozza
meg végeélként, addig a magyar definicid kitér a felkelés alapjaul szolgélo, kivaltd ok

orvoslasanak fontossagara is.

Egyik meghatarozasban sem szerepel azonban egy olyan kulcsfontossagu teriilet,
amelyet az internet ¢és a fejlett informacids technoldgia kordban nem szabad mell6zni és melyre
a felkelésellenes miiveletek soran jelentds hangsulyt kellene fektetni: az informacios
hadviselés. Az amerikai meghatarozas ugyan emliti a pszichologiai hadviselést, azonban ez a
hadviselési forma, melyet gyakran az amerikai haderd keretein beliil is tévesen az informacios
hadviselés szinoniméjaként alkalmaznak, valdjdban azzal nem azonos. A pszichologiai
hadviselés az informacids hadviselés részét képezi, a szamitogépes haldzati, az elektronikai

hadviselés, a katonai megtévesztés, valamint miiveleti biztonsagi teriiletek mellett.>*®

A fent leirtaknak megfeleléen a meghatarozast az alabbi megfogalmazas szerint tartom

teljesnek:

A felkelésellenes miiveletek a kormany — legyen az azon allam kormanya, ahol a
felkelés zajlik, megszallo vagy beavatkozo allamé (esetleg allamoké), vagy egyidoben
mindkett6é — atfogd megkozelitéssel dsszefogott politikai, katonai, félkatonai, gazdasagi,
informacios hadviselési, pszichologiai és civil tevékenységei, amelyeknek célja a felkelok

legyozése, valamint megoldani a lakossag korabbi sérelmeit.

Az altalam megfogalmazott definicidban felsorolt szempontok mellett azonban lehetnek
még olyan teriiletek, amelyek érintettek lehetnek a felkeldk elleni miiveletek soran, és amelyek
hozzasegithetnek minket ahhoz, hogy még eredményesebben vegyiik fel a harcot a felkel6kkel,

valamint, hogy a lakossagot a sajat oldalunkra allitsuk.

6.3. A felkelésellenes mitvelet, mint adaptacios harc

Nincs két egyforma felkelés, hiszen mindig kiilonbozik a foldrajzi és a tarsadalmi
kornyezet. Eltérés van minden esetben a felkelok 4ltal alkalmazott eljarasmodok, a
rendelkezésiikre all6 erdk, eszkdzok és a lehetséges kiilsd és belsd tamogatas terén is. Minden
esetben mas a felkelést kivaltd ok, valamint a felkelok mozgalmat taplalo kozponti ideologia

1S.

548 Joint Publication 3-13 Information Operations — Executive Summary I1X. 2006.
https://www.globalsecurity.org/intell/library/policy/dod/joint/jp3_13_2006.pdf (Letoltés idopontja: 2020.09.29.)
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Az eljarasmodok, az alkalmazott eszk6zok — sot esetenként az ideologia — egy felkelés
soran szamtalan alkalommal valtozhat.>*® Nem ritka, hogy amennyiben a felkelésellenes erdk a
gerilldk egy eljardsmodjara megtaldljadk a megfeleld ellenszert a felkelok rovid idén

megvaltoztatjak sajat modszereiket.

Ezek a valtoztatdsok mind a stratégiai, mind pedig a harcdszati szinten
megvalosulhatnak. A stratégiai szintli ciklikus valtozds — amely az 5.2. és 5.4.2. al- és
részfejezetekben mar bemutatasra keriilt —, valamint az ) kornyezeti tényezokhoz vald
adaptacio az al-Kaida fejlodése soran is megfigyelhetd. A szervezet rendkiviil nagy
szabadsagfokkal, zavartalanul miikddhetett és fejlddhetett Afganisztan teriiletén egészen a
2001. szeptember 11-i terrortamadést kovetd amerikai katonai beavatkozéas kezdetéig. Az
invazid kovetkeztében megvaltozott erdegyensily eredményeképp a szervezet majdnem teljes
mértékben megsemmisiilt. Az Egyesiilt Allamok Irak ellen inditott invazidja — valamint az ezzel
egyidében végrehajtott afganisztani csapatkivonas — teremtett kedvezo feltételeket az al-Kaida
szamara ahhoz, hogy megujult, erdsen decentralizalt, sokkal kevésbé hierarchikus miikddési
elv  szerint mikddd, halozatos szervezddésii, globalis szervezetként folytassak

tevékenységiiket.

Az atalakult szervezet iraki szarnydnak latvanyos és sok aldozattal jard brutalis
tamadésainak kovetkeztében 2006-ra ismét jelentés eredményeket értek el, amelynek
eredményeképp, az iraki helyzet normalizalasa érdekében, megemelték az amerikai csapatok
1étszamat. Ez ismét kozel katasztrofalis eredményre vezetett az al-Kaidara nézve, néhany széz
fore csokkentve a szervezet iraki létszamat. Az Ujabb nagyaranyu vereség ismét
alkalmazkodasra késztette a szervezetet, azonban amig az al-Kaida Pakisztanban és Jemenben
egészen mas iranyba fejlodott. A vallasi felekezetek kozt szitott ellentéttel, brutalitdsuk
interneten valo terjesztésével rendkiviil rovid 1d6 alatt nagyszamu kovetore tettek szert, ezzel
parhuzamosan allamszeri miikodési format és hagyoményos katonai erdt alakitottak ki. Ez az
1ijboli szamottevd siker eredményezte az Egyesiilt Allamok erdteljesebb beavatkozasat, amely
ismételten a szervezet latvanyos stratégiai szintll valtozasat eredményezte: a 2017-es
nagyaranyu teriileti veszteségek utan a kifarasztd gerilla hadviselési forma utols6, harmadik

fazisabol, visszaléptek az elsd fazisba. A kiterjedt és mar kvazi regularis erékkel végrehajtott

549 Resperger — Turi: Iszldm Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszichologiaban. p.128.
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tamadasok helyett, ujfent a kisebb gerilla tdmadasok, valamint terrorcselekmények

elkovetésére fokuszaltak és fokuszalnak azota is.

Harcészati szintli valtoztatdsok szamtalan alkalommal kovetkeztek be sajat PRT-kban
szerzett tapasztalataim sordn is. Az improvizalt robband eszkdzok (tovabbiakban: IED)
taviranyitast valtozatdnak alkalmazéasa soran rendkiviili rugalmassag és leleményesség volt
megfigyelhetd a felkelok részérdl. Kezdetben az tutszélére telepitett eszkozokre, vagy azok
kozvetlen kozelébe telepitették a robband szerkezet beinditasahoz sziikséges radid hullamu
jelek vételére alkalmas eszkozt. A szovetséges erk elemezték a felkeldk bevett IED telepitési
eljardsmodjait és egy egyszeri, a jarmiivekre szerelhetd zavar6 eszkdz lizembe helyezésével
hatéastalanitottdk azokat. Az ISAF éaltal alkalmazott zavaré rendszer nem hatéstalanitotta
teljesen az inditd egységet, csak ideiglenesen, arra az iddre tette miikodés képtelenné, amig a
katonai konvojban taldlhaté zavard eszkozok hatdsugaraban volt az IED beinditasahoz
szlikséges radiohullamok utjan beindithat6 eszkdz. Amint a zavar6 hatasa megsziint az IED tjra
tizemképes volt. A felkel6k kitapasztaltak, hogy a felkelésellenes erdk altal alkalmazott zavard
eszk0zOk hatdsugara altaldban nem nagyobb, mint 25-50m, ezért a kialakult helyzethez
alkalmazkodva u0j eljarast vezettek be. A robband szerkezet beinditdsdhoz sziikséges
radidhullamok vételére képes eszkdzt a tovabbiakban mar nem kozvetleniil az IED-n, hanem
egy vezeték segitségével a zavard eszkozok hatosugardn kiviil 25-75m — vagy akar még
nagyobb — tavolsagra helyezték azt el a robband testtdl és igy az ISAF nagy 6sszegbe kertild
technikai megoldasanak hatékonysagat, elhanyagolhatd anyagi forras segitségével semmissé
tették. A szovetséges er0k megoldasa az ujabb gerilla eljarasmodra — az ,, égetést ” végrehajtod

drénok mellett>©

— mar szintén nem technikai jellegli volt. A robband szerkezetet az inditd
szerkezettel Osszekotd vezeték mar sok esetben szabad szemmel és szinte kockazat nélkiil
felderithetd volt, ezért az 0t sz€1étdl — ahol az IED-k 4ltalaban le voltak telepitve — tavolabb
koriilbeliil 25-50 méterre mindkét irdnyban elegendd volt egy-egy felderitd katona par
kikiildése olyan mddon, hogy a katondk a gépjarmiivek mellett 25-50 méterre és az elétt 50-
100 méterre gyalogoltak és deritették fel a robband eszkozre utald jeleket. Az eljarasmod

valtozasait a 13. abra szemlélteti.

350 Térben és id8ben foldi konvojok elétt repiilve, radidjeleket kibocsatva felrobbantottak a radidhullamok altal
vezérel IED-ket.
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13. szamu abra — Taviranyitast IED alkalmazasanak és elharitasanak fejlodése

Amikor a felkelésellenes erék kezdik kiismerni a gerillak eljarasmodjait, felkeldk
megvaltoztatjdk azokat. A kormanyer6k ujra megoldast keresnek ¢és taldlnak, aminek
kovetkeztében a felkelok ujra valtoztatnak és ez a korforgas vég nélkiil zajlik a teljes kiizdelem

soran.>! Ez a korforgas jellegii valtozas egy adaptacios ciklus formajaban szemléltethetd.

551 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelez6dés felséfokon. p.15.
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14. szamu abra — Adaptacios ciklus

Ennek kovetkeztében a felkelésellenes miiveletek egy olyan adaptacios
kiizdelemként™? irhatok le, ami abban az esetben lehet sikeres, ha a kormanyerdk a felkeldk 1j
eljarasaira kialakitott megoldasokat gyorsan képesek alkalmazni. A szervezet szintii tanulas, és
ebbdl kifolyolag a gyors valtozasok bevezetése, csak egy megfeleld szervezeti kultiraval
rendelkezé fegyveres erd szamara lehetséges.’> Tehat a felkelésellenes miiveletek nem
statikus, hanem dinamikus, folyamatos elemzésen alapuld és megujuléd tudast igényelnek.>>*
Ennek kdvetkeztében nincs egyetlen helyes megoldas, vagy egy jol leirhato eljarasrend, amely
mindig sikerre vezet. Ezekbdl kifolyolag, ha igazan pontosan szeretnénk meghataroznia
felkelésellenes miiveletek fogalmat akkor egyszerien csak mindazon tevékenységek
Osszességét értjiik alatta, melyet egy kormany — felkelésellenes erd — tesz, annak érdekében,

hogy megfékezze a felkeldket.>>

352 John Boyd az amerikai l1égierd ezredese hasonld adaptéacios korforgast irt le, amely ,, OODA Loop ” néven terjedt
el. OODA jelentése: observe, orient, decide, act (megfigyelés, orientalas, dontés, cselekvés).

Lind, William S.: The Theory and Practice of Maneuver Warfare. In.: Hooker, Richard, D. (szerk.): Maneuver
Warfare: An Anthology, Presidio Press, Novato, 1993., p.3.

533 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. pp.192-195.
554 Resperger — Turi: Iszldm Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszicholégiaban. p.15.

355 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.1-3.
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A kormany atfogd tevékenységének>® elemei, azaz a fogalmi meghatarozasban
szerepld terliletek (politikai, katonai, félkatonai, gazdasdgi, informdaciés hadviselési,
pszichologiai és civil feladatok) egymastol nem elkiiloniilve, hanem egyszerre egyiddben,
egymassal parhuzamosan kell, hogy végrehajtiasra keriiljenek. Ennek a szinergianak a
szemléltetésére Kiss Almos Péter egy olyan kereket hasznal, amelynek az abroncsa a sikeres
felkelésellenes miivelet, a kerék agya az allam hatalmi eszkdzei (diploméaciai, gazdasagi,
informdcios, felderitési, pénziigyi, igazsagszolgaltatasi és katonai teriiletek), a kerék kiill6i
pedig, a felkelésellenes harc alapelvei, ,,amelyek mindig ott és akkor tamasztjak meg a kereket

a legszilardabban, ahol és amikor arra sziikség van” >’

\eni miiveletey

s e\

lIouoy 8jnIe)}

allam
hatalmi
eszkozei

informéaciés maveletek

¥918/0Apwi juo\? -

15. szamu dbra — A felkelésellenes miiveletek alapelvei®>®

356 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. pp.61-64. )
557 Kiss: A felkelés elleni miiveletek alapelvei. In.: Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti Balint:

Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. Kis haboruk nagy hatassal. p.230.

558 o,
Az eredeti abra cime A felkelés elleni miiveletek alapelvei, de az értekezés cimével dsszhangban a felkelésellenes

miiveletek kifejezést alkalmaztam.
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6.4. Az erés kozponti hatalom szerepe

Egyes kutatasok azt igazoljak, hogy van Osszefliggés a szegénység, az elnyomas,
valamint a terrorizmus, és a felkelések kialakuldsa kozott,”>>° mindazonaltal hibas lenne az a
feltevés, hogy ha a vilagon mindenhol sikeriilne megsziintetni ezek kivalté okait, abban az
esetben nem lennének tobbé sem terroristak, sem pedig felkel6k.>*® Azonban az is vitathatatlan,
hogy azok az orszagok, ahol szildrd kdzponti vezetés mellett, olyan tarsadalmi berendezkedés
alakult ki, melyben a politikai jogok a lakossag lehetd legszélesebb korére kiterjednek,
gazdasagilag jobban teljesitenek.’®! A jolétnek és a szilard kozponti hatalomnak koszonhetéen
ezekre az allamokra kevésbé jellemzd, hogy sajat lakossaguk felkeléseket szitana, vagy

terrorista cselekményeket hajtana végre.

Jelen disszertdcioban nem célom annak vizsgalata, hogy a politikai jogok
kiterjedtségének aranya mennyiben befolydsolja egy orszag stabilitasat, valamint mennyiben
segitheti el6 a felkelésellenes miiveletek sikerét. Nem éllitom, hogy kizardlag a nyugati tipusa
demokrécia terjesztése révén valosulhat meg a tartds stabilitds és a béke azokban a régidkban,
ahol jelenleg felkelések, polgarhaboruk zajlanak, vagy rendszeresen hajtanak végre terrorista
tamadasokat a lakossadg ellen. Viszont a megfeleld politikai programmal rendelkezd, a
tarsadalom szamara biztonsagot, kiszamithatosagot, alapvetd szolgaltatdsokat nyujtd, a
tarsadalmi és gazdasagi ¢életben mindenki szdmara egyenld jogokat €s kotelezettségeket eldiro,
a jogrendszert, vagy valamilyen egyéb mindenki szamdra egyértelmli és értelmezhetd, a
magantulajdon sérthetetlenségét biztosito, valamint minden allampolgarra egyforma mértékben
vonatkoz6 szabalyrendszert betartatni képes, a fejlodésre és megujuldsra 6sztonzd, szilard

kozponti vezetés — az egyik — nélkiilozhetetlen alapfeltétele egy jol miikodd allamnak.>%?

Annak érdekében, hogy egy allam a fent leirt modon legyen képes mitkddni, sziikséges
egy olyan kormanyzati és adminisztracios rendszer megléte és hatékony mitkodtetése, amely
az orszag teljes teriiletén és a tarsadalom minden tagjara nézve érvényt tud szerezni a szabalyok
betartatdsdnak terén, valamint azok megszegése esetétn — a meglévé szabalyzok
figyelembevételével — a szabaly ellen vétkezOvel szemben szankciokkal képes €élni. Amig ezt

az irdnyitasi és vezetési funkciot a kozponti hatalom nem képes hatékonyan — mindenre,

559 Geugies, Chris Jan: The Origins of Terrorism: Comparison Between the International Anti-Terrorism Strategies
of the USA and the Netherlands. 2007., pp.20-39.

https://es.utwente.nl/58007/1/scriptiec_Geugies.pdf (Letdltés idopontja: 2020.04.26.)

360 Gorka: A dzsihad legyézése. A megnyerhetd haboru. p.56.

361 Acemoglu: Why Nations Fail — The Origins of Power, Prosperity, and Poverty. pp.1-5.

Niall, Ferguson: Civilizacié — A Nyugat és a tobbiek. Scolar Kiadd, Budapest, 2016., pp.292-299.

562 Uo. pp.60-87.
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mindenkire és az adott dllam hatdrain beliil mindenhova kiterjedéen — teljesiteni, addig fennall
a veszélye annak, hogy egy csoport, politikai-, vallasi, gerilla, vagy felkeld szervezet a kormany
tekintélyét aladsva bizonyos régidokban atveszi a hatalmat. Ez nem feltétleniil fegyveres — vagy
csak fegyveres formaban — valosulhat meg, hanem azaltal, hogy a felkeld szervezet elkezdi
betdlteni azon funkciokat, melyet a kézponti hatalom adminisztracidja nem képes ellatni.’%> A
hatalom megszerzésének és megtartasanak egyik sziikséges eszkdze az erészak alkalmazasanak
képessége, de kizardlag fegyverrel, és erdszak révén, nem — vagy csak rovid ideig — képes egy
— politikai, vallasi, gerilla, felkeld, vagy barmilyen egyéb — szervezet a lakossag feletti kontroll

fenntartasara.>*

Ennek értelmében a felkeld szervezet nem nyilt fegyveres kiizdelemben — az
allam reguldris haderejével szemtdl szemben megkiizdve — gydzi le az ellenfelét, hanem azt
megkeriilve, a korményzati funkciok ellatasa, alapvetd szolgaltatdsok garantalasa, biztonsag és

1565

kiszamithatosag szavatoldsa révén ,,tulkormdnyozza a kozponti vezetést. Ennek

eredményeképp a hatalom a kdzponti vezetéstdl a helyi vezetdk kezébe keriil.

Amennyiben a kdzponti hatalom kezébdl bizonyos teriileteken kicsuszott, vagy kezd
kicstiszni a hatalom, abban az esetben a kozponti korméanyzatnak intézkedéseket kell
foganatositania annak érdekében, hogy hatalmukat megtartsak, valamint hogy az orszag ¢és a
vezetés egységét visszadllitsak. Valdjaban ez az a pont, ahonnan a felkelésellenes miiveletek

kezdetiiket veszik.

6.5. A felkelésellenes miiveletek

Gorkénak igaza van abban, hogy a felkelésellenes miiveletek témakdrében irt — nyugati
szerzOktdl szarmazd — szabalyzatok, valamint konyvek azokat a tapasztalatokat dolgozzak fel
¢s arra éplilnek, amit a britek és a francidk szereztek a gyarmatbirodalmaik felbomlasa idején.
Azonban ugyanugy, ahogy a hdborik generacidinak fejlédése soran az 0j generacid sem

nélkiilozte soha teljes mértékben a korabbi generacié elemeit,’°

ugy a felkeldk ellen folytatott
kiizdelem soran is a korabban megszerzett gyakorlati tapasztalatokra épitve, azokat ujra

gondolva, valamint az ellenség 0 képességeit, megvaltozott szervezeti felépitését figyelembe

363 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.157-160.

364 Kilcullen: Out of the Mountains. The Coming Age of the Urban Guerilla. pp.118-127.

A lakossag feletti kontroll kialakitasanak és megtartasdnak elvei az értekezés késobbi részében keriil részletes
kifejtésre.

%65 Kilcullen: Counterinsurgency. p.149.

Laqueur: Guerrilla Warfare. A Historical and Critical Study. p.271.

Mockaitis, Thomas R.: Resolving Insurgencies. Strategic Studies Institute, 2011., p.11.

Kilcullen: The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. p.47.

566 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.217.
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véve kell kialakitani azokat az eljarasokat, és sajat szervezeti struktirankat, amelyek sikerre

vezethetnek minket az uj tipusu felkelokkel szemben.

Az éltalam 4ttanulmanyozott szabalyzatok, valamint konyvek mindegyike a Galula altal
leirt alapelvekre épiil, azt fejti ki részletesebben, vagy arra épiilve fogalmaz meg 0j eljarasokat
¢s ajanlasokat. Ebben a fejezetben én is Galula elveit és kovetve kivinom bemutatni, azokat az
eljarasmodokat, melyeket a nyugat a kozelmutltban alkalmazott a felkelésellenes miveletek

soran.

Galula a felkelések elleni kiizdelmet, felkelésellenes erdk szemszogébdl vizsgalva, kettd
egymastol jol elkiiloniilé idészakra bontja. Az egyik — nem sziikségszertien els6 — id0szak soran
a felkel6k még nem hajtanak végre erdszakos és torvénysértd cselekedeteket, a mig a masik

periddus alatt a felkelés nyiltan erdszakos és torvényellenes format olt.

6.5.1. A felkelésellenes erdk tevekenysége a felkelés erészakmentes fazisaban

A masodik fejezetben ismertettem, hogy Galula a felkeléseket, azok kialakuldsa és
lefolyasi rendje alapjan ketté csoportra osztja: a hagyomanyos (kommunista), valamint a
polgari-nacionalista mddszerre. Mivel a masodik moédszer 1ényegi eleme, hogy erdszak
alkalmazédsa révén az els6 modszer iddigényes elsd két 1épését megkeriilje, ezért az

erdszakmentes fazisrol kizarolag csak a hagyoméanyos modszer esetében beszélhetiink.

A harmadik fejezetben bemutattam, hogy Mao esetében ez a fazis a kifaraszto gerilla
hadviselés elsd, a hadaszati védelem szakaszanak a részét képezi, amelynek célja a hosszan
elhuizodo gerilla hadviselés alapjainak a megteremtése. Ennek megvaldsitdsa sordn a kormany
altal leggyengébben ellendrzott terlileteken a bazisok létrehozéasaval parhuzamosan oly modon
igyekeztek az ideologidjukat terjeszteni és kdvetdket toborozni, hogy elkeriiljék a kormany
figyelmét. Az Iszlam Allam tevékenysége soran ez a fazis nem volt megfigyelhetd, hiszen 6k a
politikai part kialakitdsa helyett, a terrorizmus eszk6zét hasznaltdk iddészakosan véalogatas

nélkiil, majd célzottan az allamigazgatasban szerepet vallald célpontok ellen.

Mivel az erdszakmentes fazis soran a felkeldk tobbnyire a torvények betartasaval hajtjak
végre tevékenységiiket, ezért ez az idOszak azt a vesz€lyt hordozza magéaban, hogy a kormany

nem azonositja veszélyforrasként dket.

Annak ellenére, hogy az Iszlam Allam esetében nem beszélhetiink az erdszakmentes
fazisrol, mégis fontosnak tartom megemliteni, hogy az Irakban elkdvetett terrorista

tevékenységek szervezettsége és gyakorisaga ellenére az Egyesiilt Allamok és szovetségesei
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sokdig tagadtak, hogy egy olyan tudatosan szervezett tevékenységgel allnak szemben,
amelynek hatterében egy felkeld szervezet all. Elszort, egymastol fliggetlen tdmadasnak
allitottak be az erdszakhulldmot, ami oda vezetett, hogy kezdetben rossz eljardsmoddal szalltak
szembe a terrorral. Annak ellenére, hogy nyilvanvalo volt az erdszak és annak szervezettsége
is, politikai érdekbdl — hogy az amerikai lakossagnak, akik mar rossz szemmel nézték az
afganisztani haborut is>” — ne kelljen elismerni, hogy egy Ujabb ,,dllamépité” feladatra
vallalkoztak, felkelésellenes miivelet helyett, terrorizmus elleni kiizdelemként aposztrofaltak a

harcot, 568

Amennyiben a kormany mégis potencialis fenyegetettségként értékeli a szervez6dd
felkelést, abban az esetben pedig annak a dilemmajaval all szemben, hogy melyek azok a
megszorito intézkedések, amelyek aranyosak a jelenleg — a nyilt szinen — térvényesen miikodo
mozgalommal szemben. Diktatirdk esetében a kozponti hatalom koénnyen meg tudja
akadalyozni a tdle ellentétes nézeteket vallo egyéb szervezetek és partok tevékenységét,

azonban a demokratikus allamok, mar ebben az esetben is jelentds kihivassal néznek szembe. %

Galula négy lehetséges cselekvési valtozatot emlit, mellyel az er6szakmentes fazisban
a kormany sikerrel 1éphet fel a felkel6kkel szemben. Mivel a potencialis megoldasok koziil
kettd véleményem nagyjabol ugyan azt az elvet — a kormany megel6z6 intézkedéseit, valamint

crer

disszertacidban a két tevékenységi tipust egyként kezelem:

o Kozvetlen miiveletek a felkeldk ellen: a felkelés korai szakaszaban a szervezet
még nagy mértékben fiigg a vezetétdl — vagy vezetoktél — nélkiile nagy
valosziniiséggel még nem életképes. Letartdztatdsa, hiteltelenné tétele,
blincselekményekkel valé megvadolasa ¢és birdsag eldtti meghallgatasa,
valamint az altala vezetett szervezet betiltdsa eldsegitheti a mozgalom gyors
elsorvadasat. Totalitarius rezsimeknél ez miikodéképes megoldas lehet, azonban
a demokratikus orszadgok esetében negativ fényt vethet a kormanyra, ami a
felkelok programjat vinné elére. Abban az esetben, ha a kormany mar elére
meghozta a hasonld helyzetekre vonatkozo — kiilonleges — jogrendi szabalyokat,

akkor torvényesen eljarva 1éphet fel a felkelokkel szemben, csupéan arra kell

567 15 Years Later, the [raq War Hasn’t Made Us Safer
https://www.charleskochinstitute.org/impact-stories/irag-at-15/ (Let6ltés idépontja: 2021.03.09.)
368 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.17-20.

369 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. pp.43-44.
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kiemelt figyelmet forditania, hogy a felkeld vezetdk elfogasa, birdsagi

targyalasa ne kapjon nagy publicitast.

Abban az esetben, ha a kialakuloban 1évd felkeléssel kiizdd kormany nem
teremtette meg elére a jogi alapjait a torvényesség hataran miikodd felkelok
elleni fellépésnek, a letartoztatasok és birdsagi targyalasok teljesen alaptalanok
¢s torvénytelenek lennének, amit a felkel6k tovabbi tirtigyként hasznalhatnak fel
a kormany elleni fellépések buzditasara. Ha a kormany a torvények szerint jar
el, akkor az érvényben 1évd jogszabdlyokat nyilvdnosan meg nem szegdkkel
szemben egyaltaldn, vagy csak nagyon nehezen tud eljarni. Amennyiben az
allam vezetése a torvényesség hatarait atlépve tesz 1épéseket, abban az esetben
az Onkény utjara 1ép, amelynek kovetkeztében a kormdny iranti ellenérzéseket
ndveld olyan szigoritd intézkedések bevezetése valik sziikségessé, amelyek a

felkelok oldaldra fordithatjak a lakossagot.

Kozvetett miiveletek a felkeldk ellen és a politikai apparatus megerdsitése: a
disszertacid6 masodik fejezetében bemutattam, hogy a sikeres felkelés egyik
alapfeltétele egy, a lakossag széles korét érintd — a korméany altal nem
hatékonyan, vagy egyaltalan nem kezelt — probléma, amely a felkelést kivaltd
okként szolgél. Tovabbi alapvetd kritérium az olyan teriiletek megléte, amelyek
nem allnak megfelel6 mértékben a kormanyerdk ellendrzése alatt. Ennek a fent
emlitett problémanak a kezelése valdjdban a megeldzést foglalja magaba, melyet
az erds kozponti hatalom szerepe cimii 6.4. alfejezetben mar kifejtettem.

Korménytigynokok beszivargasa a felkelok mozgalmaéba: a kialakulo félben
1évé, valamint a fiatal felkelé szervezetekbe — mivel azok még nem
rendelkeznek a sziikséges tapasztalatokkal, a tagok nem ismerik egymast,
valamint mivel sziikségszerli a taglétszdm novelése — a kormany emberei

konnyedén beférk6zhetnek, és beliilrdl bomlaszthatjak azokat. >7°

Amennyiben a felkel6k nyiltan atlépik a torvényesség hatarat, akkor kezdetét veszi a

hagyomdnyos modszer harmadik, gerilla hadviselés fazisa, amely maga utin vonja a

korményerdk tevékenységének jelentds mérvii valtozasat is. A polgari-nacionalista modszer

esetében mar a kezdetektdl fogva az erdszakra alapozva, a torvényeket megszegve hajtjak végre

tevékenységiiket a felkeldk, ezért a felkelésellenes erdk, ha iddben fel-, és elismerik a felkelés

570 Uo. pp.44-47.
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tényét mar a kezdetektdl fogva a kdvetkezd részfejezetben bemutatott, drasztikusabb 1épéseket

alkalmazzak, vagy alkalmazhatjak a kialakult helyzet kezelésére.

6.5.2. A felkelésellenes erdk tevékenysége a felkelés azon fazisaban, amikor a felkelok nyiltan

hajtanak végre torvénybe titkozo tevékenységeket és tamadasokat

A felkelések azon fazisaban, amikor a gerillak mar kis erejii rajtaiitéseket, lesallasokat,
vagy terrorista tdmaddsokat hajtanak végre a civil lakossdg, az adminisztracid tagjai, a
gazdasagi intézmények, a logisztikai vagy az utdnpotlasi utvonalak és konvojok, vagy a
fegyveres erdk kisebb létszamu és ereji jarérei vagy bazisai ellen, a felkelésellenes erdk
valaszut elé keriilnek, azzal kapcsolatban, hogy a korlatozott 1étszamban rendelkezésre alld

renddri és katonai er6ket, milyen célra és milyen eljardsok mentén alkalmazzak.>”!

A gerillak ellen bevethetd fegyveres erdk 1étszama dnmagéban nem mérvado. Ennél
sokkal lényegesebb, hogy az allam teljes teriiletére ki tudja-e terjeszteni a kormany az
adminisztracios rendszerét, valamint a fegyveres erdit ugy, hogy azok képesek legyenek a
lakossag biztonsagat szavatolni. Egy minden helyzetre érvényes olyan viszonyszamot, amely a
felkelok ¢és a biztonsagi erdk Ilétszdmanak ardnydt mutatja meg lehetetlen pontosan
meghatdrozni, hiszen a sziikséges biztonsagi er6k mennyisége mindig az adott helyzettdl, a
felkelés jellegétdl, valamint a miveleti teriilet sajatossagaitol fiigg. A témaban végzett
kutatasok is jelentds mérvii eltéréseket mutatnak: van koztik olyan, melyben arra a
kovetkeztetésre jutottak a felmérést végzok, hogy a gydzelem kivivasa szempontjabol
lényegtelen szempont a felkeldk és a biztonsagi erdk kozt fennalld arany, azonban a kutatdsok
zOme arra az eredményre jutott, hogy az idealis arany az 1:10 és 1:20 kozott mozog,>’? Az
Amerikai Egyesiilt Allamok felkelésellenes miiveletekrél sz6l6 szabalyzatanak a 2006-os
kiadasa az idedlis aranyt 1:40-ben hatarozta meg, amely azt jelenti, hogy minden ezer f6 lakosra
20-25 f6 katona vagy renddr jut.’’ Fontos megjegyezni, hogy a szabalyzat 2013-as és 2014-es

pontositasa soran ez az aranyszam kikertilt a szabalyzatbol.

A masik fontos kérdéskor, az alkalmazott eljarasok megvalasztasa, hiszen a kormany
szempontjabol ugyan olyan fontossdggal bir a kulcsfontossagu teriiletek, €s intézmények

védelme, mint a lakossag biztonsaganak fenntartisa és a fegyveres tdmadasokban részt vevo

57 Uo. pp.49-50.

572 Woodford, Shawn Robert: Manpower and Counterinsurgency
https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/manpower-and-counterinsurgency (Letdltés idopontja: 2021.03.09.)
573 FM 3-24/MCWP 3-33.5 Counterinsurgency. p.1-13.

175



gerillak felderitése, lokalizalasa és fegyveres harc Utjan torténd elpusztitasa is.>* A
felkelésellenes miiveletek soran azonban a korméanyok rendelkezésére 4llo katonai és renddri
er6k 1étszama sosem elegendd.>”> Ennek oka, hogy mig az dllam az orszadg minden pontjan
folyamatosan fent kell, hogy tartsa a rendet és a biztonsagot, addig a felkel6k barhol, barmikor
tamadasokat hajthatnak végre a rend megbontasa érdekében.’’® A felkeldk jellemzdje a
., cseppfolyossag”, valamint, hogy mindenhol jelen lehetnek, de mégis megfoghatatlanok,
mivel szemtdl szemben nem 4llnak ki a kormanyerdkkel és a napjainkban az iiss és fuss
elnevezésii modszert alkalmazzak.’”’ Ezt az eljarasmodot T. E. Lawrence az elsd vilaghabort
sordn az arab felkel6knek a torok reguléris fegyveres erdk ellen vivott kiizdelmei soran szerzett

tapasztalatai alapjan a kdvetkez6 modon irja le:

“A taktikank csipkedés és roham lesz: nem I[6kés, hanem iités... A legkisebb erot kell

felhasznalnunk a leggyorsabb idében, a legtavolabbi helyen. "

Egy, az 1808-1814 kozotti félszigeti haboriban a francidk oldalan szolgald porosz tiszt,
a spanyol gerillak ellen folytatott kiizdelmek soran szerzett tapasztalatai alapjan, pedig az alabbi

mobdon jellemezte ezt a hadviselési format:

“Ahova érkeztiink, 6k onnan eltiintek, ahonnan elmentiink 6k ott megjelentek — ott
voltak mindeniitt és sehol sem, nem volt foghato kozpontjuk, amit meg lehetett volna

tamadni. "’

Attol fiiggéen, hogy a kormanyerdk az ellenség elpusztitisara, vagy a lakossag
biztonsaganak szavatoldsara, megdrzésére helyezik a féerdkifejtést, kettd jelentds mértékben
eltérd felkelésellenes eljaras létezik. Az ellenségkdzpontii miiveletek a gerilldk bézisainak
felszamolédsara és azok fizikai elpusztitasara helyezi a hangsulyt, mig a lakossagkdzponta
megkozelités f6 célja, hogy a tdrsadalom tagjait elszigetelje a felkelokt6l mind fizikalisan mind

pedig pszicholédgiai szempontbol.

574 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.50.
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6.5.2.1. Ellenség kozpontu miiveletek

Az allamok hagyoményos hadviselésre kiképzett katonai vezetdi és fegyveres erdi
szamara a gy6zelmet — gyakran még napjainkban is — az ellenség teriiletének elfoglalasa,
valamint eréinek elpusztitisa jelenti.’®® Az elgondolas, amely szerint a haboriik minden
tevékenységét annak érdekében kell 6sszpontositani, hogy a szemben all6 fél katonai erejét
megsemmisitsiilk, Jomini-tdl ered. Ezt az elképzelését a francia forradalmi és napodleoni
habortkan szerzett tapasztalataira alapozva fogalmazta meg és A hadmiivészet meghatarozasa
cimi, 1837-ben megjelent mii Stratégia fejezetében fejtette ki részletesen, a haboru alapelve

néven:

. E munka f6 célja annak bemutatisa, hogy a haboru osszes miiveleteinek van egy
alapveto elve, amelyet minden kombindciondl figyelembe kell venniink, ha az akarjuk, hogy jok

legyenek, ez a kovetkezokbol all:

1. Az erdk zomeének stratégiai kombindciokkal a hadszintér donté pontjaira valo
fokozatos odavitele vagy pedig az ellenség dsszekottetési vonalaira, amikor is arra
kell iigyelniink, hogy a sajat 6sszekottetési vonalaink biztonsdgat ne veszélyeztessiik;,

2. ugy mandverezziink, hogy erdink zomével szemben az ellenséges hadsereg csupan
részeit tudja szembeallitani;

3. hasonloan a csata napjan, az erok zomenek taktikai manoverekkel a csatatér donto
pontjaira vagy az ellenség vonalainak oly részére valo iranyitisa, amelynek
megtorése fontos,

4. mindezt ugy végrehajtani, hogy a foerdket nemcsak odairanyitjiuk a donté pontokra,
hanem energikusan és koncentraltan vetjiik be oket, hogy hatdasukat egyiittesen

érvényesitsék. 8!

Az elv Iényege, hogy sajat fegyveres erdinket, mind stratégiai, mind pedig a harcaszati
célok megvalositasa érdekében ugy kell dsszpontositani,’®? hogy azzal a szemben allo fél
haderejének egy részére tudjunk olyan hatast kifejteni, ami dontd jelentdséggel bir. Ez az elv,
a hagyomanyos hadviselés soran szamtalan alkalommal vezette sikerre az azt alkalmazo katonai
erét. Moltke, a porosz kiralyi, majd a német csaszari haderé vezérkari fonoke, aki 1858-t6l

harminc éven keresztiil toltotte be ezt a pozicidt, volt ennek az elvnek az egyik legnagyobb

580 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.50.

581 Jomini, Antione Henri: A hadmiivészet meghatarozasa. In.: Gottreich Léaszl6 et al.: A hadmiivészet kozépkori
és ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1974., p.601.

582 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkdtelezddés felséfokon. p.51.
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hirdetdje, de még a masodik vilaghabort idején is sikeresen alkalmaztdk az elvet, amely
napjainkra sem tiint el és az Egyesiilt Allamok katonai doktrinajaban jelenleg is a tdmadd

miiveletek egyik f0 jellemzdjeként szerepel, a kockazatvallalas, meglepés és a sebesség mellett:
., Erok koncentracidja

A koncentracio alatt a harci eronek térben és idoben egy donté pontra valo
osszpontositasat ertjiik, annak érdekében, hogy elérjiink egy kitiizott célt. ... Egy kozos cél
erdekében a harci erd dsszpontositdasa és a tamogato elemek hatdsainak szinkronizdcioja révén,

a tamado erdk feliilkerekednek az ellenség csapatain. %3

Népszertisége abbol ered, hogy egyértelmii €s egyszerli valaszt ad a haboruk sikeres
megvivasahoz, valamint megadja azt, amire a gyakorlatias katonai vezetok vagynak: a siker
egyetlen kulcsat.>®* Ezzel ellentétben Clausewitz haborujanak kettds jellegébdl adodoan —
amely szerint a politika mérsékelheti a hdbori célkitiizéseit, igy a megsemmisitésre valo
torekvést felvalthatja a kifarasztas — a hadborus akaratnak eltérd tendenciai valosulnak meg, ami
befolyassal van a hadviselés iranyara és intenzitasara egyarant.’®>A lélektani tényezok, a
véletlenek befolyasa a haboru kimenetelére, valamint az, hogy szerinte a hadaszati problémakat
kritikusan kell megkozeliteni, nem illik bele a hatalmas tlizerével rendelkezé haderdk altal

preferalt — Jomini 4ltal felvazolt — végletekig leegyszeriisitett megoldasi képletbe.

Jomini elve a hagyomanyos hadviselés soran megallja a helyét, azonban napjaink
konfliktusaiban a merev ragaszkodéas ahhoz, hogy tovabbra is ez a lehetd legjobb modszer a
gy6zelem kivivasara, hibas.’8¢ A probléma abbol ered, hogy a felkel6k vagy nem birtokolnak
teriiletet, vagy amennyiben birtokolnak nem harcolnak érte, hanem azt feladva odébballnak. A
harmadik fejezetben bemutattam, hogy ,,Ha csatat nyerhetiink, megvereksziink, ha nem,
odébballunk % elvet kovette Mao. Ez a gondolat Lawrence miivében is megjelenik, valamint

napjaink gerillaira is jellemzo:

“Operdcioink a végso csapdsra késziilodve olyanok kell, hogy legyenek, mint a tengeri
haboru, mozgékonysag, mindeniitt jelenvalosag, bazisoktol és kozlekedéstol valo fiiggetlenség,
a talaj tulajdonsdgaival, stratégiai teriiletekkel, meghatarozott iranyokkal, meghatarozott

pontokkal valé nemtordédés. 88

83 ADP 3-90 Offense and Defense. Headquarters Department of the Army, 2019., pp.3-1-3-2.

584 Nagl: Learning to Eat Soup with a Knife — Counterinsurgency Lessons from Malaya and Vietnam. p.18.
385 Forgacs: A habort és a politika viszonyrendszere. pp.129-130.
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88 Lawrence: A bolcsesség hét pillére. 1. kotet. p.399.
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Mivel a felkelok folyamatosan kitérnek azon iitkozetek eldl, amelyek szamukra
kedvezdtlen idében és térben folynak, ezért a gerilldk megsemmisitésére koncentrald
felkelésellenes erdk tevékenysége kimeriilne abban, hogy — a régi elvekhez ragaszkodva — a
teljes miiveleti teriileten hasztalan iildoznék a felkeldket, ami sajat er6forrasaik kimeriiléséhez
vezet. Tovabba ennek a folyamatos, az allam egész teriiletére kiterjedd, a gerillak fizikai
megsemmisitésére valo torekvéssel egyiitt jard erdszaknak az eredményeképp, a lakossagban
azt az érzést erdsithetik, hogy a pusztitasért és az agresszidért nem a felkeld, hanem a kozponti
hatalom a felel8s.®® Ezzel a kormany a lakossagot még jobban a gerillak oldalara éllithatja, ami
katasztrofélis kovetkezményekkel jar szamara, hiszen a ,, gerillahaborut kevesen vivjdk, de

90

sokak tamogatasatdl fiigg™®’ és a lakossag tamogatisanak elvesztése pedig nem csak a

felkeldkre, de a kormanyra nézve is végzetes eredménnyel jar.

Az ellenségkozponti miiveletek egyik legjobb példdja az Afganisztanban tiz éven at
tartd ¢s1989-ben a Szovjetek kivonuldsaval végz6do beavatkozas. A ,, vereség” okai az alabbi

okokra vezethetd vissza:

e a negativ nemzetkdzi megitélés miatt, nem megfeleld 1étszamt katonai erdt
vetettek be — kizardldag a nagyvarosokat tudték ellendrzés alatt tartani;>*!

e nem tudtak hatékonyan elszigetelni Afganisztant — és a felkeloket — Pakisztantol,
valamint  Irant6l, és ezaltal az Egyesiilt Allamok nyujtotta
fegyverszallitmanyoktol sem;

e az erds vallasi és torzsi hagyomanyokkal rendelkezd Afganisztan teriiletén €16
népcsoportok rendkiviil ellenélldak voltak a kommunista ideoldgiaval szemben,;

e a szovjet kozvélemény és ezaltal a politikai vezetés nem tudta elfogadni az
emberi és pénziigyi dldozatot, amit a konfliktus kovetelt;

e amegszallo erdk {6 erdkifejtésiiket elsésorban a gerilla csapatok felszamolasara

592 1 593
9 b

koncentraltdk amely sordn megkiilonboztetés nélkiill — harckocsikka

589 Forgacs: Gerilldk, partizanok, felkelok. Az irregularis hadviselés elméletének torténete — korunk kihivésai.
p.214.

90 1 iddell Hart: Stratégia. p.559.

91 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.159.

592 Meg kell jegyezni, hogy segélyezésre is tobb millio dollart forditottak.

Uo. p.160.

593 Grau (szerk.): The Bear Went Over the Mountain: Soviet Combat Tactics in Afghanistan. p.24.
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tiizérséggel,>** 1égi timado eszkozokkel>” — 16tték a civil, harcokban részt nem

vallal6 civil lakossagot is.>%°

Ahhoz, hogy az ellenséget fizikalisan, iitkdzeteken keresztiil le lehessen gy6zni, meg
kell akadalyozni abban, hogy kitérhessen csapataink elél. Egy olyan ellenség esetében, mint a
felkelok, akik sem kulcsfontossagl teriilethez, sem pedig objektumhoz nem ragaszkodnak —
valamint a taléléstink érdekében feladjadk azokat — a harcra valo kényszerités és helyhez
kotésnek egyéb modjat kell talalni. Mao és az Iszlam Allam esetében is bemutattam, hogy az
az egyetlen ,,teriilet”, melyet a felkelok mindenaron meg akarnak védeni — mert szervezetiik
tulélése fiigg téle — az a tarsadalmi tér, hiszen, hiszen mint a hal viz nélkiil, ugy a gerilla

tarsadalmi tamogatottsag nélkiil nem létezhet.>*’

6.5.2.2. Lakossag kozpontu miiveletek

Az é4llamok rendelkezésére allo nagyméretli hagyoményos fegyveres erék szamara nem
lehetetlen feladat egy teriilet, vagy régié megtisztitasa a felkeld szervezet fegyveres tagjaitol.
Az erdk koncentracidja révén barmikor és barhol a gerillak folé kerekedhetnek. A probléma
abbol ered, hogy miutan egy szektorban felszamoltak a gerilla szervezet tagjait, a seregnek
tovabb kell allnia a kovetkezd Ovezetbe, hogy hasonléan jarjon el. Az a korzet, amelyet
kordbban megtisztitottak jelentds méreti kormanyerd nélkiill marad, hiszen minden allam

rendelkezésére csak korlatozott szamban allnak rendelkezésre katonak és rendorok.

Mivel a gerillak felszdmolasara bevetett erdk elhagyjak a mar megtisztitott régiot, és
mivel pusztan katonai erével nem lehet a felkeldk politikai bazisat, valamint az altaluk hirdetett
eszmét sem elpusztitani, ezért csupan a fegyveres er6k alkalmazdsa révén nem lehet
megakadalyozni, hogy a felkel6k visszatérjenek a mar megtisztitott teriiletre és ujraépitsék
politikai és fegyveres szervezetiiket. >® Jelents méretii olyan rend6ri, katonai, vagy félkatonai
erdt kialakitani, amely a mar megtisztitott teriileten marad, valamint érdekelt a biztonsag
fenntartasaban — ezaltal hosszu tavli megoldast nyljt —, kizarolag a felkelésellenes erdket

tamogato, feladatra célirdnyosan felkészitett lakossagbol lehetséges.

34 Uo. p.58., p.63.,p.71., p.41., p.44., p.48., p.50., p.51.

395 Uo. pp.41-44.

9 Uo. pp.75-76.

597 FMFRP 12-18 Mao Tse-tung On Guerrilla Warfare. p.93.

598 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.52.
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Mivel a felkelok természetiiknél és eljarasaiknal fogva ,,megtamadhatatlanok,
megfoghatatlanok, nincs elejiik és végiik és sodrédnak, mint a gaz”,’’ valamint ,,a semmibdl

7600 &5 mivel

keriilnek elo nagy szamban, elpusztitanak mindent és aztan a semmibe tiinnek el
nem szallnak dontd jellegli harcba sem teriilet, sem kulcsfontossagli objektum megtartasa
érdekében,®®! valamint nem céljuk — egyaltalan, vagy pedig amig az erviszonyok nem
kedvezéek szdmukra — a szemben allo fél nagy tlizerdvel rendelkezd, regularis fegyveres
erejének megsemmisitése, ezért az egyetlen teriilet, amelynek megtartasaért harcba szallnak, az

a tarsadalmi tamogatottsag megorzése.

A hagyomanyos hadviselés soran a fegyveres erdk vezetdi — valamint az alegységek
parancsnokai egyarant — mindig arra torekednek, hogy az ellenség csapatainak sikeres
megsemmisitése érdekében, a szemben allo fél erdit rogziteni tudjak.5%? Ez a fixalas torténhet
kulcsfontossagu teriiletekhez, objektumokhoz vagy tiizzel, akadalyokkal, csellel és barmilyen

egyéb modon. 6%

Mivel a gerilldk nem rendelkeznek olyan kulcsfontossdgu foldrajzi
teriiletekkel, melyet ne adnanak fel a tilélés érdekében, ezért azt a teriiletet kell nyomas ala
helyezni, melyrél a felkelok sem mondhatnak le anélkiil, hogy jelentds veszteségeket

szenvednének.

Mig a gerillak ugy viselkednek, mint a folyadék, mobilak és barmikor odébb allhatnak,
addig a lakossag, aminek a tamogatasa nélkiil nem létezhet egyetlen felkeld szervezet sem, nem
rendelkezik ezekkel a tulajdonsagokkal. Roghoz koti dket a foldjiik, hazuk, munkajuk és a
csaladjuk. Amennyiben a felkelésellenes erék a gerillak tildozése helyett arra helyezik a
hangsulyt, hogy a lakossagot mind fizikai, mind pedig pszichologiai szempontbdl kivonjak a
felkelok befolyasa alol, abban az esetben a felkel6k nem térhetnek ki a harc eldl, hiszen az

erejiik minden forrasa a lakossag tdmogatasabol ered.

Mivel a felkel6k célpontja a lakossag és a felkelésellenes erdk csak a tarsadalmon
keresztiil rogzithetik és semmisithetik meg a gerillakat, ezért a korménynak is a népre kell
helyeznie a f6 hangsulyt. Ez a lakossadgra vald Osszpontositds az angolszdsz — és ebbdl

kifolyolag a magyar — terminologidban is a ,, szivek és a lelkek” megnyerésének stratégiai elvét

399 Lawrence, T. E.: Guerrilla Warfare
https://www.britannica.com/topic/T-E-Lawrence-on-guerrilla-warfare-1984900 (Let6ltés id6pontja: 2018.06.23.)
600 Karnow, Stanley: Vietnam: A History. Viking, New York, 1991., p.119.

601 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelez6dés felséfokon. p.39.

602 Az angol terminologidban a ,, fix " kifejezés hordozza magéaban az ellenség megtalalasat és adott helyhez valo
rogzitését.

ATP 3-60 (FM 3-60) Targeting. Headquarters Department of the Army, 2015., p.A-2.

603 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.8-10.

181



koveti, melyet — személyes tapasztalatom szerint — szamos nemzetkdzi és hazai katonai vezetd
egyarant félreértelmez, mivel a sulypontot arra helyezik, hogy megszerettessék magukat az

emberekkel.

A fenti elmélet 1ényege azonban nem abban rejlik, hogy melyik fél képes a tdrsadalom
minél szélesebb rétegében elérni, hogy megkedveljék 6ket, hanem abban, hogy ki az, aki képes
biztonsagot, stabilitast, alapvetd szolgaltatdsokat nyujtani, vagy ki képes arrol propagandan
keresztiil meggydzni a lakossagot, hogy a felsorolt elemek teljesitésére ténylegesen képesek.
Azaz nem a lakossadg szeretetét, hanem a tiszteletét kell kivivni, és félelemmentes, jol
meghatdrozott szabalyrendszeren alapuld kiszamithatd és stabil kornyezetet kell szdmukra

4

teremteni,®® mivel az elsddleges dolog, amire minden ember vagyik — a fizioldgiai

sziikségletek kielégitését kovetden — az a fizikai biztonsag.®%®

Ez visszavezet minket a negyedik fejezetben mar leirt tételhez, amely szerint egy felkeld
szervezet nem attol lesz erds, mert a lakossag a kezdetekt6l fogva timogatja 6ket,%°° hanem a
lakossag ott és azt a felkeld csoportot tdmogatja, ahol és amelyik felkelé csoport erds és a
lakossag életére jelentds befolyast tud gyakorolni.®” Ahol gyenge a kdzponti hatalom — és
esetenként akkor is, amikor nem — a lakossag szamos fegyveres csoporttal van korbevéve és
mindenki az 6 tdmogatasukat akarja birni. Amennyiben a felkeldk nem kapjdk meg ezt a
segitséget, abban az esetben megbiintetik, esetleg megolik a vezetdket, vagy a lakossag azon
részét, akik nem hajlanddak veliik egyiittmiikodni. Ennek értelmében a vezetdk arra
kényszeriilnek, hogy a talélés zalogaként teljesitsék az éppen legerdsebb fegyveres csoport
koveteléseit, ami ismételten ahhoz a tézishez vezet vissza minket, hogy a ,,a hatalom a

22 608

puskacsobol jon”.°%° Egy afganisztani tartoményi vezetd az aldbbiak szerint fogalmazta ezt

meg:

604 A tarsadalom tamogatasdnak megszerzéséért folytatott kiizdelem szinterét Resperger Istvan hatszog alaka
sakktabla modellje szemlélteti.

Resperger — Turi: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médidban és a pszichologiaban. pp.126-127.
Kilcullen: Counterinsurgency. p.30.

605 Maslow az 1954-ben megjelent Motivation and Personality cim{i konyvében allitotta fel azt a teoriajat, melyben
meghatarozta, hogy melyek azok a tényezok, amelyek egy embert motivalnak. Napjainkban jelentds mértékben
leegyszertisitve Maslow piramis néven emlegetik az elméletét, amely szerint az embereket elsdsorban fizikai
sziikségleteik kielégitése, masodsorban a biztonsag megléte, harmadsorban egy csoporthoz valé tartozas,
negyedsorban a megbecsiilés, 6tddizben pedig az 6nmegvalositas motivalja.

Maslow, Abraham, H.: Motivation and Personality. Harper and Row Publishers Inc., 1954., pp.72-73.

Che Guevara, Ernesto: Reminiscences of the Cuban Revolutionary War. Penguin Books, Middlesex, 1968., p.206.
Kilcullen: The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. pp.94-95.

606 Természetesen a felkelés lakossagi tdmogatottsag nélkiil hosszll tdvon nem létezhet. A fenti megéllapitas
csupan a tamogatottsdg megszerzésének alapfeltételeként tekint a fegyveres erdszak révén valo akaratérvényesitési
képességre.

607 Kalyvas: The Logic of Violence in Civil War. p.12.

608 Chang — Halliday: Mao Ce-tung az ismeretlen torténet. p.65.

182



., Nem voltam a talibokkal kordbban és most nem vagyok a kormany mellett. En mindig
csak probaltam megvédeni az embereimet és csak gondoskodni akartam roluk. Korabban ugy
gondoltam, hogy jobban jarunk, ha a talibokat tamogatjuk. Most ugy gondoljuk, hogy jobb, ha

a kormanyt tamogatjuk — de ez valtozhat. 5%

Annak ellenére, hogy a hatalom megszerzésének ¢s fenntartasdnak nélkiilozhetetlen és
alapvetd eleme az erészak alkalmazéasanak képessége, ez csak ideiglenes megoldas lehet még a
felkelok oldalardl is, kormanyerdk oldalarol pedig 6nmagaban egyaltalan nem lehet életképes.
Azok a szervezetek, amelyek szinte kizarolag erészak révén kivanjak befolyasukat fenntartani
a lakossag felett, idovel el fognak bukni, mert amint egy 0j szerepld — akar az adllam, vagy masik
felkeld csoport —, amelyik az erdszak alkalmazéasan és szigoru szabalyrendszeren kiviil egyéb,
az ¢letszinvonal emelését szolgald intézkedések bevezetésére is képes, meg fogja szerezni a

lakossag tdmogatasat és at fogja venni a pusztan erdszakon alapuld szervezet helyét.

Az alfejezetben bemutattam, hogy a lakossadg kulcsfontossagli szereppel bir mind a
gerillak ,, fixaldasa” és ezéltal a fegyveres kiizdelem keretein beliil valo legy6zésiik, mind pedig
a hosszu tavi megoldas kialakitasa terén. A kovetkezOkben azokat a tényezdket és elveket
mutatom be, amelyekkel — az erészak alkalmazasanak képességén til és a mellett — meg lehet
szerezni a lakossag tdmogatasat. Azonban nagyon fontos tényezd, hogy nem elegendd azt
megszerezni, hanem képesnek kell lenni azt hosszatdvon megtartani, hiszen a felkelésellenes
miveletek sordn a gy6zelem — a gerilldk fizikai megsemmisitésén és politikai szervezeteik

felszamolasan tal — a lakossag és a felkel6k egymastol vald teljes elszigetelésén alapul.®!?

6.5.2.2.1. A szivek és az elme megnyerése mas kontextusban — avagy ,,a hatalom a puskacsobol

jon”%!! q felkelésellenes erdk szamara is

A felkeloket tehat a szamukra legfontosabb tdmogatd kozegen — a lakossagon —
keresztiil lehet olyan helyzetbe hozni, hogy kénytelenek legyenek tulélésiik érdekében felvenni
a harcot a felkelésellenes erdkkel. Galula szerint ez azon a tdrsadalmi rétegen keresztiil

valdsithatd meg a leghatékonyabban, akik a felkeldk ligyével nem szimpatizalnak.

Az elégedetlenséget kivalto ok, vagy okoktol fiiggetleniil, minden esetben harom rétegre

tagozddik a lakossag. Nagyjabol 10% az, aki a felkel6k mellett all és aktivan tamogatja 6ket. A

Laqueur: Guerrilla Warfare, A Historical and Critical Study. p.317.
609 Kilcullen: Counterinsurgency. p.151.

610 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.54.
611 Chang — Halliday: Mao Ce-tung az ismeretlen torténet. p.65.
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zOm — kortlbeliil 80% — semleges és szintén 10% az, aki a felkeldk altal képviselt eszmét, ha
nem is nyiltan, de ellenzi. A kormanyerdknek a gerillak céljaival egyet nem értd réteget kell
megtalalni és mind a katonai, politikai, szocidlis, gazdasdgi és pszichologiai teriileten
végrehajtott miiveleteket és intézkedéseket arra dsszpontositania, hogy altaluk megvaldsuljon
ennek a célkozonségnek az aktivizaldsa. Ezen a rétegen keresztiil kell hatast gyakorolni a
lakossag semleges — tobbséget alkotd — rétegére, annak érdekében, hogy minél nagyobb

hanyadat a felkelésellenes erdk oldalan lehessen mozgositani.®!?

crer

iizenetet, reformokat, igéreteket kell megfogalmazni, mellyel a felkeldk nézeteivel egyet nem
értd réteget tudjak hatékonyan célba venni. Nem létezik altalanos, minden felkelésre megoldast
nyujtd olyan elv, amely mentén kialakithatok lennének ezek az eszmék.®'* Mivel minden
tarsadalom, felkelés és felkelést kivaltd ok mas, ezért egyedi és kizardlag egy adott felkelésre

lesz érvényes az a koncepcio is, mellyel a felkelésellenes er6knek el kell allniuk .61

Azonban hidba van meg a megfeleld ellen-ideoldgia. A kormanyerdkkel szimpatizald
tarsadalmi réteg, nem fog — mert nem tud — aktivan szembe szallni a felkel6kkel, egészen addig,
amig a felkelésellenes erdk nem tudnak szdmukra olyan biztonsagos kornyezetet teremteni,
melyben a felkel6k nem képesek megtorolni sérelmeiket.’!> Ennek az egyik legjobb bizonyitéka

a 2006-o0s El-Anbari Ebredés,®'¢ melyet részletesen az 5. fejezetben mutattam be.

Egy adott tarsadalom, vagy annak egy rétege feletti kontroll megszerzéséért a felkelések
soran mindig kettd, vagy annal tobb szervezet vetélkedik. A nem hagyomanyos konfliktusok
esetén a legnagyobb valoszinliséggel az a szervezet fogja hosszii tdvon megszerezni a
tarsadalom — vagy annak egy meghatdrozott rétege — feletti kontrollt, akirdl a lakossag ugy
gondolja, hogy képes egy kiszamithato, kovetkezetes, széles spektrumu iranyadé normativ
rendszert kialakitani és azt eredményesen mukddtetni. Ez valdjadban a Kalyvas altal
megfogalmazott tétel, amely szerint a felkeld nem attdl lesz erds, mert a lakossag Oket
tamogatja, hanem azt a felkeld szervezetet tdmogatja a lakossag, amely biztonsagot,

kiszamithatosagot és egy jol meghatdrozott szabalyrendszert képes bevezetni és annak

612 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. pp.53-55.

613 Resperger — Turi: Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. p.95.

Diaz-Plaja, Ruben: Projecting Stability: an Agenda for Action
https://www.nato.int/docu/review/articles/2018/03/13/projecting-stability-an-agenda-for-action/index.html
(Letdltés idopontja: 2019.07.24.)

614 Mockaitis: British Counterinsurgency 1919-60. p.6.

615 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.54.

616 Weiss et al.: Az Iszlam Allam, a terror hadserege beliilrdl. pp.89-118.
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miikodtetését is hatékonyan meg tudja valositani.®!” Tehat a normativ rendszer nem mas, mint
bevezetett és alkalmazott szabalyok sszessége, amelyek megszegése kovetkezményeket vonz
maga utan.!® Az eldirt viselkedési normék betartdsa elényt, mig azok megszegése valamilyen
szintli biintetést, megtorlast vonz maga utan. Fontos alapfeltétel, hogy a szabalyokat eldird
szervezetnek rendelkeznie kell a képességgel, hogy bevezetett normékat megsérté emberekkel
szemben képes legyen szankciok alkalmazédsara, tehat a szabalyrendszer ellen vétkezok

megbiintetésére.5!”

A szervezet, amely a fent leirt szabalyrendszert bevezeti lehet allami, vagy nem éallami
szerepld is. Két kritériumnak minimum meg kell valdsulnia, annak érdekében, hogy sikerrel
tudjak a fent leirt normativ rendszert bevezetni és alkalmazni. Az els6 és legfontosabb feltétel,
hogy képesnek kell lenniiik a fegyveres erszak alkalmazasara.®?® A masik, hogy csoportnak
kell lennie, mert egy személy onmagiban — hidba rendelkezik fegyverrel — nem képes

miikddtetni a szabalyrendszert.5?!

Mivel a felkelések esetén, tobb szerepld — melyekkel szemben alapvetd kovetelmény,
hogy fegyveres erdszak alkalmazasara képesek — torekszik a lakossag feletti kontroll
kialakitasara, ezért ezek kozott a szervezetek kozott egy verseny alakul ki a lakossag feletti
kontroll megszerzése érdekében.®?? Mindegyik szereplének a masik szerepldnél nagyobb
biztonsagot, kiszdmithatobb ¢és jobb életszinvonalat biztositd rendszert kell kialakitania, vagy
annak kialakitasi képességérdl kell meggydznie a lakossagot. Minél sikeresebben tudja egy
adott szerepld elhitetni a lakossaggal, hogy az 6 szervezete altal kialakitott rendszer a szdmukra
a legnagyobb biztonsagot és kiszamithatdosadgot nyujtod rendszer, annal nagyobb lesz annak a

szervezetnek a tdimogatottsaga.

A szereplok — akar allami akdr nem — részére harom olyan alapvetd eszkoz all

rendelkezésre, mellyel a lakossag megnyerésére alkalmas rendszert lehet kialakitani:®>®

617 Kalyvas: The Logic of Violence in Civil War. p.12.

618 Alchourrdn, Carlos E. — Bulygin, Eugenio: Normative Systems. Springer Verlag, New York, 1971. pp.53-59.
619 Kilcullen: Out of the Mountains. The Coming Age of the Urban Guerilla. pp.125-132.

Thornton, Rod: Historical Origins of the British Army’s Counter-Insurgency and Counter-Terrorist Techniques.
In.: Winkler, T. H. — Ebnéther, A. H. — Hansson, M. B. (szerk.): Combating Terrorism and it’s Implications for
the Security Sector. Swedish National Defence College, Stockholm, 2005., p.33.

620 van Creveld: The Transformation of War. p.198.

62! Kilcullen: Out of the Mountains. The Coming Age of the Urban Guerilla. p.132.

622 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.152-154.

623 A bemutatott harom eszkoz parhuzamban all Clausewitz gy8zelmi fogalmaban szerepld harom tényezdvel: az
ellenfél legy6zésével, teriileteinek elfoglalasaval, és a nép akaratanak megtorésével.

Clausewitz: A haborurdl. p.31.
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Az elsd és legfontosabb a fegyveres erdszak képessége — a csoportoknak a
lakossag feletti kontroll megszerzése érdekében, nem csak azok tamogatasat kell
megnyerniiik. Képesnek kell lenniiik a normativikat megszegdk
szankcionalasara, de ami a kezdeti id6szakban még ennél is sokkal 1ényegesebb,
hogy a tobbi — a tarsadalom adott rétegét szintén kontrollalni akard — csoporttal
szemben képesnek kell lennilik arra, hogy megvédjék a lakossagot és sajat
magukat is. Egy akar allami, akdr nem allami szerepld hiaba épit ki jol miikodo
szabalyrendszert, amit a lakossdg Onként elfogad, hidba mikddik jol az
adminisztracid, hiaba mitkddnek jol a kritikus infrastruktirak és altalanossagban
hidba emelkedik az életszinvonal. Amennyiben nem képesek fegyverrel
garantalni a csoport kiilsd és belsd biztonsagat el fognak bukni. Clausewitz ezt

a gondolatot az els6 kdlcsonhatas néven irta le:

,» ... A fizikai erdszaknak ... aki kiméletleniil alkalmazza az ilyen erdszakot ...

folényre tehet szert, ha ellenfele nem hasonléan cselekszik. "***

Béarmelyik masik szerepld a lakossag szempontjabol 1ényegesen hatranyosabb
szabalyrendszerrel diadalmaskodni fog a fegyvertelen csoporttal szemben, mert
azoknak nem 4all rendelkezésére a képesség, hogy magukat és az altaluk
kontrollalt lakossagot megvédjék ¢és fizikailag elszigeteljék a fegyverrel
rendelkezd csoporttdél. Az erdszak alkalmazasara vald képesség kritikus
fontossagu, mivel ezzel teremthetd meg a feltétele a tobbi eszkdz biztonsagos

kialakitasanak és mikodtetésének.

A meggy0dzés képessége — amely propaganda és tarsadalmi nyomds formajaban
valdsithaté meg. Az eszkozei az elmult egy évszazad alatt rengeteget valtoztak.
Mig a Mao vezette forradalomban a propaganda legfobb eszkdze a nyomtatott
sajto és szordlapok voltak — amelyek terjesztési lehetdsége korlatozott, lassu €s
draga — addig napjainkban a tomegkommunikaciés eszkdzok és az internet
nyujtotta lehetdségeknek koszonhetden olcson, gyorsan és szinte korlatlan

szamban lehet elérni az emberket.%%>

24 Uo. pp.40-41.

625 Mockaitis: Resolving Insurgencies. p.9.
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e Az adminisztracids rendszer jo szinvonali mikddése — az igazsagszolgaltatas,
az alapvet6 szolgaltatasok és kritikus infrastruktirak megléte és lizemelése,®?® a
gazdasagi fejlodés ¢és szocidlis intézmények milkddése és sziikségszeri

fejlesztése.5?’

Az adminisztracios és az igazsagszolgaltatasi rendszer kialakitdsa soran nagy hangstlyt
kell fektetnie a felkelésellenes erdknek arra, hogy ne kizarélag a nevezett rendszerek felsd
szintjét épitsék ki, hanem arra dsszpontositsanak, hogy a tarsadalom lehetd legszélesebb rétegét
elérjék szolgaltatasaikkal és szabalyrendszeriikkel. Az afgan és az iraki kormanyok is tettek
kisérletet ezek kiépitésére, azonban a korrupcid, valamint a kormanyzati szintrdl lefelé iranyuld
épitkezés miatt ezek a kezdeményezések nem voltak hatékonyak és nem jartak sikerrel, mivel
a legtobb régidban ezek a szolgaltatasok nem jelentek meg. Hidba 1étezik az dllami birosag, ha
az a biirokracia Uitveszt6i miatt lassan, a korrupcio miatt pedig gyakran igazsagtalanul itélkezik.
Az emberek azt az itélkezési rendszert részesitik elényben, amely partatlanul a tehetds
polgarok elényben részesitése nélkiil — és gyorsan képes a problémdk megoldasara. Mig az
allami birdsadgok dontéseit a gazdag polgari réteg megvasarolta, addig a talibok, vagy akar az
Iszlam Allam altal miikodtetett igazsagszolgaltatis gyorsan és részlehajlas nélkiil hozott
dontéseket. A felkel6knek nem volt az egész orszagra kiterjedd itélkezési rendszere, de vidéken,
ahova a kozponti kormény nem jutott el — vagy ha eljutott az dontéseit gyakran pénzért meg
lehetett vasarolni — a gerillak altal tizemeltetett birosagokhoz fordultak a lakosok. Azokban a
régiokban, ahol a kormany nem rendelkezett megfeleld szdmu és kiképzettségii katonai és
renddri erdvel, a felkeloknek még arra sem volt feltétlen sziiksége, hogy fegyveres er6szak aran
kényszeritse a lakossagot az egyiittmiitkddésre, mivel a kozponti hatalom — és az altala
biztositott kiszdmithat biztonsag és rend — hidnyaban nem tudtak méshoz fordulni. A felkelok
igy nem fegyveres kiizdelem aran gydzték le a kormanyt, hanem vidéken, a helyi szinten
kialakitott biztonsdgot és kiszamithatdsdgot szavatold szabalyrendszer révén vették at a

kontrollt a lakossag felett.6?

626 Farkas Sandor: The Role of Critical Infrastructures in Counterinsurgency Operations. In.: Hungarian Defence
Review, 2019, pp.50-57.

627 Kilcullen: Out of the Mountains. The Coming Age of the Urban Guerilla. pp.133-135.

Mockaitis: Resolving Insurgencies. p.2.

Petracus: Learning Counterinsurgency: Observations from Soldiering in Iraq. pp.8-9.

Thompson, Robert: Make fot the Hills: The Autobiography of the World’s Leading Counterinsurgency Expert.
Leo Cooper, London, 1989., p.129.

628 Kilcullen: Counterinsurgency. pp.149-160.
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Fontosnak tartom hangstlyozni, hogy ez nem mond ellent annak a tételnek, hogy a
lakossag feletti kontroll, azaz a hatalom megszerzésének a legalapvetobb eszkoze a fegyveres
erdszakra valo képesség. A kormanyt ,, tulkormanyozni”, azaz jobb adminisztraciot kialakitani
csak abban az esetben képes barmely felkeld szervezet, ha a kdzponti hatalomnak nem all

rendelkezésére megfeleld mennyiségli fegyveres erd, hogy a teljes orszagot kontroll alatt tartsa.

A katonai miiveletek tehat alapvetd fontossdguak a felkelésellenes miiveletek soran.
Neélkiiliik elképzelhetetlen, hogy garantdlni lehessen a lakossdg biztonsagat és fizikai
elszigetelésiiket a felkeloktdl. Ennek ellenére a korméanyerdk tevékenységének zome nem
szabad, hogy a katonai miiveletekre koncentralodjon. A forradalmi habort Galula szerint 20%-

ban katonai tevékenység és 80%-ban politikai®?

mig ezzel szinte teljesen megegyezden Sir
Gerald Templer — a szivek és lelkek stratégia és kifejezés megalkot6ja®*® — tabornok igy
nyilatkozott:

., A harci tevékenység csupan 25%-at teszi ki a miiveleteinknek, 75%-ban arra helyezziik

a hangsulyt, hogy az embereket és az orszagot magunk mellé allitsuk. 3!

A tarsadalom, vagy annak egy rétege folott korlatozott ideig elégséges csupan az
erdszak alkalmazéasanak képessége a kontroll megvalositasahoz. Azonban hosszu tavon az a
szervezet lesz sikeres, amelyik a tobbinél atfogdbb és rugalmasabb, az igényeknek megfelelden

valtozni és meghjulni képes normativ rendszert képes kialakitani.®>

Tehat a kormanyerdk felkelésellenes miiveletek megnyeréséhez sziikséges biztonsagos,
kiszamithatd kornyezetet kizardlag katonak és fegyverek Utjan teremthetik meg.®** Azonban
nem elég a fegyveres erdk rovid ideig tartd jelenléte, mivel a semleges zom meggydzéséhez
sziikséges, hogy a szdmukra védelmet nyujté kormanyerdk bizonyitsék, hogy rendelkeznek az
akarattal és képességekkel a tartds biztonsag garantalasdhoz. A negyedik fejezetben bemutatott
stratégiai jelentéségii hiba, amely soran az Egyesiilt Allamok elndke a médidban bejelentette
az iraki csapatkivonast, azt eredményezte, hogy az addig a kormany és szovetséges erokkel

szimpatizald tarsadalmi réteg elfordult t6liik és kényszerbdl a felkeldket tdimogatta. Az amerikai

629 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. pp.58-63.

630 Charters, David: From Palestine to Northern Ireland: British Adaptation to Low Intensity Operations. In.:
Charters, David —Tugwell, Maurice (szerk.): Armies in Low-Intensity Conflict: A Comparative Analysis.
Brasseys, London, 1989., p.195.

Thornton: Historical Origins of the British Army’s Counter-Insurgency and Counter-Terrorist Techniques. pp.33-
34.

831 Cloake: Templer: Tiger of Malaya. The Life of Field Marshal Sir Gerald Templer. p.264.

632 Kilcullen: The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. p.106.

633 Kiss: Pandzsab. 1980-1994 — Egy felkeléselfojté modell Eurdpa szdmara. pp.113-114., p.131.

Kiss: Baszra, 2003-2007 — A politikai feliigyelet kudarca. p.198.
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katondk eltlinésével, a lakossdg mar nem szadmithatott arra, hogy lesz olyan fegyveres erd a
régiojukban, vagy az orszagban, aki képes megvédeni dket a felkeldk erdszakos cselekedeteitdl.
Az amerikai stratégia nyilvanossagra hozatala azt eredményezte, hogy a lakossag szamara
hosszutavon — mivel az iraki adminisztracio ¢és fegyveres erd nem volt sem 1étszamaban, sem
felkésziiltéségben megfeleld szinten és a korrupcio nagyon elterjedt volt — az Iszlam Allam az
egyetlen olyan erdszakszervezetet, ami a teriileten marad és jelentds mértékben befolyassal

lehet az életiikre.®3*

Ez megint azt a tézist igazolja, hogy a felkelésellenes erdknek minden egyéb — politikai,
gazdasagi, pszichologiai — tevékenységét meg kell el6zzEk a felkeldk ellen folytatott katonai és
renddri miiveletek. Barmennyire is sziikségesek a politikai, gazdasagi és szocialis reformok,
azok nem lehetnek hatékonyak egészen addig, amig a lakossag a felkel6k irdnyitasa alatt all és

amig a felkelok erdszak alkalmazasa révén érvényesiteni tudjak akaratukat.

Az afganisztani miveleti teriileten az ISAF és ebbdl kifolydlag a Magyar Honvédség is
ebbe a hibaba esett.®* Jelen esetben kizardlag a magyar misszio szamara kijeldlt teriiletet, azaz
Baglan tartoményt vizsgalom. A szOvetséges erdk, kardltve az afgdn haderd és renddrség
embereivel sem tudtak érvényesiteni akaratukat, mert nem rendelkeztek a megfeleld 1étszdmu
katonai, renddri, nemzetbiztonsagi erével, amivel egy fél Dunantal nagysag — 21 118km? —
863 700 fo lakosu régiot hatékonyan ellendrizni tudtak volna. Kezdetben kizarélag a magyar
PRT katonai, a helyi renddrség és titkosszolgalat emberei voltak jelen a régioban. A renddrok
1étszama megkozelitdleg 2000 {6, mig a magyar katonak 1étszama 180-220 f6 kdzott mozgott.
A késobbiekben a létszam jelentdsen ndvekedett, hiszen a magyar és amerikai OMLT
koriilbeliil 50 fovel, az altaluk mentoralt katonai zaszldalj nagyjabol 400 fével, valamint Baglan
tartomany kdzpontjatol északra az OP North nevii helyen telepiilt német zaszloalj nagyjabol

700 f6vel vett részt a felkelésellenes muveletekben.

Amennyiben kizarélag a 1étszamadatokat vizsgaljuk, az allapithaté meg, hogy a kezdeti
iddszakban — amikor csak a 2000 f6 helyi rendéri erd, valamint a 220 fonyi magyar katona volt
jelen a régidban — akkor az a 1étszam, ami rendelkezésére allt a felkelésellenes er6knek, hogy
elszigeteljék a lakossagot a gerillaktol nem volt tobb, mint 2220 6. Ebben az esetben egyetlen

katonara vagy rendérre 389 lakos jutott, ami jelentds mértékben eltér a szakirodalomban

634 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.55.

635 Szeretném kiemelni, hogy nem a Magyar Honvédség vezetdinek, vagy a kontingensparancsnokok
tevékenységét kivanom birdlni. A rendelkezésre allo koriilményekhez képest minden kontingens helytallt. A
NATO stratégiai elgondolasa volt hibas, mert egy rendkiviil fontos alapelvet figyelmen kiviil hagytak, amelynek
részleteit a fejezet késébbi részében kivanom bemutatni.
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felelhetd aranytol, amely szerint ezer fonyi lakosra 20-25 {6 katona vagy renddri erd sziikséges

ahhoz, hogy hatékonyan fel lehessen venni a kiizdelmet a felkel6kkel.53

Amennyiben azt az iddintervallumot vizsgaljuk, amikor mar az afgdn és a német
zaszloaljak is a tartomanyban hajtottak végre miiveleteket — és ezaltal a szovetséges és afgan
erdk létszama 3400 fére ndtt — az elemzés bizonyos javuldst mutat. Erre az id6szakra kapott
aranyszam 1:254, amely mar kdzelebb 4ll a javasolthoz, de attdl még mindig jelentds mértékben

elmarad.

Ha felkelésellenes doktrinaban leirt aranyt meghatarozonak vessziik, abban az esetben
legalabb 22 000 katonara és renddrre lett volna sziikség csak Baglan tartomanyban ahhoz, hogy
garantdlni lehessen a lakossag fizikai elszigetelését a felkeloktdl. Ennek a létszdmnak az
elérésére nem volt és nem is lehetett torekvés, mert az a stratégia, amely alapjan az afgan
kormény és az ISAF meg akartak oldani a kialakult helyzetet, a Galula éltal megfogalmazott
alapelveknek nem tettek eleget. Nem csak a létszambeli ardnyok terén mutatkozott jelentds
eltérés a doktrindban és a szakirodalomban javasoltaktol. A csapatok teriileti eloszlasa és az
alkalmazott eljarasok sem jarultak hozza, hogy a kormanyerdk és az dket segité nemzetkdzi

szovetség katonai képesek legyenek a biztonsagot garantalni a lakossag szamara.

A szovetséges erdk, mind pedig a helyi fegyveres er6k katondi egy viszonylag sziik
zonaban — a tartomany févarosaban, vagy annak kozelében — Osszpontosultak. Még ezen a
teriileten sem a lakossaggal élve, ket ténylegesen elszigetelve a felkeloktdl hajtottak végre
napi feladataikat. A PRT jardrei napi rendszerességgel hajtottak végre feladatokat, de éjszakara
az esetek 99%-ban visszahtizodtak a biztonsagot jelentd falak, vagy HESCO bastydk mogé. A
misszid, 1étszamabol addddan csak korlatozott méretii teriiletet tudott naponta bejarni és
ezekben az esetekben is kizarolag néhany orara jelentek meg egy-egy régioban. A tartomany
fovarosdhoz kozelebbi 6vezetekben rendszeresen talalkozhattak a helyi emberek — az esetek
tobbségében — 20-30 cm pancél mogé rejtett magyar katonakkal,®” de téle tdvolodva jo esetben
havonta egy alkalommal lathattak katondkat gépjarmiives konvojban athaladni a falvaikon.
Voltak olyan régiok is, ahova évente egy alkalommal sikeriilt eljutnia a PRT jaréreinek,

kdszonhetben a rossz kozathalozatnak.

636 FM 3-24/MCWP 3-33.5 Counterinsurgency. p.1-13.

837 Szolgaltam olyan PRT parancsnokkal, aki rendszeresen kiildott ki gyalog jardrt a varosba és még esetenként
maga is részt vett a feladatban. Szeretném ismét hangsulyozni, hogy a parancsnokok mindent megtettek, ami a
rendelkezésiikre allo er6forrasokbol végrehajthatd volt. Nem a parancsnokok dontéseit és eljarasmodjat kivanom
mindsiteni, hanem az afganisztani miivelet koncepcidjanak hibdjara szeretném a figyelmet felhivni.
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Az OMLT és az altaluk mentoralt afgan zaszloalj tevékenysége hasonloan nézett ki.
Nem a lakossaggal egyiitt, hanem toliik elkiiloniilve falakkal korbevett bazison éltek a
lakodvezettdl viszonylag tavol. Feladataikat a tdborban tervezve néhany havonta vonultak ki
egy-két hetes miiveletekre, amelyek soran egy-egy zonat megtisztitottak a felkeloktdl majd
visszavonultak a tdborukba. A felkeldk ezt az eljarasmodot kiismerték és amikor a zaszloalj
feladatra indult, fegyvereiket eldugtak és nem szélltak szembe a naluk nagyobb és szervezettebb
ellenséggel. Minél nagyobb a miivelet, annal nagyobb ra az eldkésziilet €s annal nehezebben
rejthetd a felkeldk el61.9%® Ha a gerillak harcba is bocsatkoztak veliik, az esetek tobbségében az
iiss ¢és fuss eljarast alkalmazva felvették a harcot, majd veszteség nélkiil, vagy minimalis
veszteséggel kivontdk magukat a harcérintkezésbdl és fegyvereiket eldugva, mar mint civil
allampolgar jelentek meg ismét a katonak el6tt. A magyar és amerikai katondk altal mentoralt
zaszloalj a kijelolt miiveleti teriileten toltott néhany nap, vagy hét utdn azt feladva vonult

minden esetben vissza a bazisara, Gjra teret adva a felkeloknek.

Nem volt kidolgozott modszer arra nézve, hogy a lakossag elszigetelése a felkeloktol
folyamataban valosuljon meg. Mig a gerilldk napi szinten hatast tudtak gyakorolni az
emberekre, addig a kozponti kormanyzat és a szovetséges erdk, csak idészakosan és rovid idére
voltak jelen, aminek eredményeképp a lakossag — még ha akarta volna sem — tdmogathatta a
felkelésellenes erdket, hiszen az életiikkel fizettek volna érte.%*° Ennek megfelelden a hatékony
informacio szerzés sem volt lehetséges, mert a helyi lakos tudta, hogy ha a kormany vagy
szovetséges er6k megjelennek egy teriileten, mindig nagyon rdvid ideig tartézkodnak
ténylegesen veliik és utana Ujra a gerillak fogjak uralni a teriiletet. Az eljardsmod tekintetében
az OP North teriiletén allomésoz6é német zészloalj sem kiilonbozott, melybdl kifolyolag annak

eredményessége hasonld volt az afgan zaszloaljéhoz.

A renddri erdk eloszlasa Iényegesen jobb képet mutatott, azonban a rosszul felszerelt és
kiképzett, korrupt rend6érok olyan kis szamban voltak jelen az egyes telepiiléseken,®* vagy az
utak mentén felallitott ellendrzd pontokon, hogy érdemben nem vehették fel a harcot azok ellen
a felkelok ellen, akik vagy oket tamadtdk, vagy a lakossagot fenyegették, zsaroltak,
kényszeritették mozgalmuk tdmogatasara. Tovabb rontotta a helyzetet, hogy a képesség hianya

mellett, a rend6rokbdl a tenni akaras is hidnyzott. Jelentlétiik sok esetben hatraltatta a bizalom

638 Sunderland, Riley: Army Opertions in Malaya, 1947-1960. Rand, Santa Monica, 1964., p.133.
639 Kis-Benedek: Katonai biztonsdg Marokkoétol Iranig. p.248.

Kilcullen: The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. p.96.

640 Kilcullen: The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. pp.61-63.
McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelezodés felséfokon. p.13.
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kiépitésének, a biztonsdg megteremtésének folyamatat. Azokban az esetekben, amikor 6nalldéan
hajtottak végre feladatokat, a helyi lakosokat fizikailag bantalmaztak, ingdsagaikat és pénziiket
elkoboztdk, ezzel azonban alapvetden astdk ald a kozponti kormanyzatba vetett hitet.
Rendszerint még az ISAF katondk jelentlétében is folytattdk moralrombolo tevékenységiiket a

helyiek ellen, melyet gyakran csak a nemzetkdzi katonak felszolitasara sziintettek be.

A kis 1étszam miatt a helyi és a szovetséges er6k nem tudtdk fizikailag uralni a tertiletet,
ebbdl kifolydlag nem voltak képesek a lakossag sem pszichikai, sem fizikai elszigetelésére a
felkeld erdktdl. Az embereknek nem volt valasztasi lehetdségiik arra nézve, hogy kit
tamogassanak, mivel az allando, biztonsagot nyujtd katonai és renddri jelenlét nélkiil ki voltak
szolgaltatva a gerilldk akaratdnak, akik folyamatos szervezett fegyveres jelenlétiikkel
konnyedén a lakossagra tudtdk kényszeriteni az akaratukat.®*! Ahhoz, hogy az ujjaépités
érdemben megvalosuljon sokkal nagyobb volumenti €s tartdsabb jelenlétre lett volna sziikség a
felkelésellenes erdk részérdl, ami a Galula altal megfogalmazott alapelvek betartasaval

valosulhatott volna meg.%4?

Ismét hangstlyozom, hogy a lakossag feletti kontroll
megszerzésének €s megtartdsdnak elsd és legfontosabb eleme az erdszak alkalmazéséara valo
képesség, amely folyamatosan rendelkezésre all az adott régioban, ezzel ellensulyozva a

gerillak befolyasra valo torekvését.543

Mivel az afgdn kormany és a szovetséges erdk szamara, csak korlatozott szamban allt
rendelkezésre fegyveres er6®* — és mivel a jovOben sem varhato, hogy a nyugati allamok teljes
katonai arzenaljukat bevetik egy valsagkezeld, vagy felkelésellenes miivelet soran, ezért mas —
Galula altal megfogalmazott — stratégia mentén kellett volna felépiteni a gerilldk elleni
kiizdelmet. Ennek az elképzelésnek az alapja a teriiletrdl tertiiletre valo haladas elve, amely
sordn a rendelkezésre allo csapatok fliggvényében nem az egész orszag teriiletén kellett volna
torekedni a lakossag feletti kontroll kialakitdsara, hanem csak egy akkora régioban, melyben a
kozponti hatalom oldaldn harcol6 helyi és nemzetkdzi csapatok képesek a lakossag hatékony

fizikai elszigetelésére a felkel6kt61.64

Mivel a miiveletek kezdeti szakaszdban nagy — pszichikai — jelentdséggel bir minden

gyOzelem, ezért olyan régidoban célszerli koncentralni a katonai eréket, ahol a felkeld szervezet

%1 Uo. p.36.

642 Thornton: Historical Origins of the British Army’s Counter-Insurgency and Counter-Terrorist Techniques.
pp.42-43.

643 Kilcullen: The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. pp.66-68.

644 Kilcullen: The Dragons and the Snakes. How the Rest Learned to Fight the West. p.72., pp.86-87.

845 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. pp.54-69.
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még nem tudta teljes mértékben az irdnyitasa ald vonni a lakossdgot és mind a katonai, mind
pedig a politikai miiveletek nagy valdszintiséggel sikerre vezetnek. A nagyszabdsu katonai
miveleteket célja a gerillak fegyveres alakulatainak megsemmisitése, ami lehetdvé teszi a
lakossag feletti fizikai kontroll kialakitdsat, valamint kelld szintli cselekvési szabadsagot
biztosit a politikai folyamatok beinditasahoz. Ezt kovetdéen a helyi felkelék politikai
szervezeteinek a megsemmisitése, politikai, gazdasagi és tarsadalmi valtoztatasok elinditasa, a
felkelés kivalté okaként szolgalo sérelmek orvoslasa, helyi vezetdk kivalasztasa és mentoralasa,
az adminisztracio alulrol felfelé valo kiépitése, 5 helyi er6kbél allo védelmi célokat szolgald
fegyveres er6 felallitasa és kiképzése a f6 feladat.®*” Ezek a lakossag hosszl tavii megnyerését
szolgald intézkedések nem egymastol elszigetelten, hanem egymassal parhuzamosan egy kozos
cél megvalositasa érdekében, dsszkormanyzati koordinalt tevékenység formajaban kell, hogy

megvalosuljon.

Sziikség esetén folytatni kell a nagyszabdsu katonai miiveleteket is, amelyek
végrehajtasat elsdsorban a mar kiképzett helyi er6kre kell bizni. Mindezek mellett nagy
hangsulyt kell fektetni arra, hogy a katonak és rend6rok alegységeit a lakossaghoz kozel, azok
telepiilésein helyezziik €l.**® Ez lehet az alapja a bizalom kiépitésének és ez garantalhatja a
folyamatos jelenlétet, amivel fizikailag elszigetelhetd a tarsadalom a felkel6kt61.6*° Tovabbi
elénye, hogy gerillak igy mar nem térhetnek ki a harc el6l, mivel annak érdekében, hogy fent
tudjak tartani a kontrollt a lakossag felett, rd vannak kényszeritve arra, hogy tdmadasokat
hajtsanak végre a kormanyerdk ellen. A lakossaggal €16, 6ket védelmezd, a kdzrendet fenntartd
fegyveres erdk ellen végrehajtott timadasok azt a benyomast erdsitik a lakossagban, hogy a

felkeld erdk a feleldsek a harcokért, a haldlesetekért és az okozott pusztitasért.

Mivel a felkelésellenes erd valasztotta meg a régiot és a modszert, amellyel elszigeteli
a lakossagot a felkeloktol, ezért egyrészt a felkel6knek ki kell allniuk a naluk joval erésebb
korményerdk ellen, kiilonben elveszitik befolyasukat és tamogatd bazisukat. Masrészt ezaltal —
mivel a f6 erdkifejtés mikéntjét és helyszinét a felkelésellenes erdk valasztottdk meg — a

kezdeményezés is atkeriil a felkelésellenes er6khoz.%>°

646 Migdal, Joel S.: Societies and Weak States: State-Society Relations and State Capabilities in the Third World.
Princeton University Press, Princeton, 1988., pp.155-156.

47 Souleimanov, Emil Aslan - Aliyev, Huseyn: Evaluating the Efficacy of Indigenous Forces in
Counterinsurgency: Lessons from Chechnya and Dagestan. In.: Small Wars and Insurgencies, 2016/3., p.395.
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Ezt a folyamatot kell ismételni 1€pésrol 1épésre €s régiorol régiora. Mivel a felkeldk altal
uralt teriileteken ugyan azt a felkelésellenes katonai erdt tudja a kormany alkalmazni, melyet
az elsd régioban, ezért itt jelenik meg annak a fontossaga, hogy az adminisztracio fejlesztése, a
politikai, gazdasagi és tarsadalmi reformok mellett, helyi lakosokbol félkatonai és renddri
alegységeket képeztek ki a gerilldk elleni harcra. Mig a jol képzett hagyomanyos haderd a
felkelok altal uralt teriileteken hajtja végre feladatait, addig a helyi védelmi erék felelnek
azért,%! hogy a lakossag fizikai elszigetelése a regularis haderd tdvozasa utan is

fennmaradjon.®>?

A teriiletrdl terliletre haladés elvének alkalmazisa sordn mar a konfliktus elején
tudatosan vallalnunk kell, hogy egy huzamosabb ideig fennalld, elhtizodo jellegli kiizdelem
részesei leszlink. Politikai szempontbdl ez hatranyokkal jarhat, mivel a nyugati orszagok
lakossdga nem akar olyan haborukba bonyolddni, amelyek évekig, vagy akar évtizedekig
tartanak. Azonban a kisebb miiveleti teriilet kisebb ,, labnyomot hagy ”, kevesebb pénzbe keriil,
a kevésbé szétszort felkelésellenes erdk hatékonyabb feladatvégrehajtasra képesek és kevésbé
sériilékenyek, ezért a miivelet kevesebb nyugati dldozattal jar, ami egy elfogadobb tarsadalmi

kozeget eredményezhet,5?

ezaltal megnehezitve a negyedik generacios hadviseld fél azon
szandékat, hogy a haboru folytatasa iranti tarsadalmi és politikai akaratot megtorje.®>* Tovabba
amennyiben a végkifejletet a konfliktus megoldéaséara forditott id6 szempontjabol vizsgaljuk,
nincs jelentds mérvi eltérés. Afganisztanban husz évig voltak jelen nyugati katonai erdk erésen
megkérddjelezhetd eredményességgel. A teriiletrdl teriiletre haladas elvét alkalmazva, ugyan
ennyi id6 alatt, sokkal eredményesebben lehetett volna megvaldsitani a lakossag fizikai és

pszichikai elszigetelését a felkeloktdl mindkét miiveleti teriilet esetében.

Felvetddhet a kérdés, hogy mi torténik azokban a zondkban, melyekben a
felkelésellenes er6k nincsenek jelen. Mivel a sziikséges mennyiségli eréforrds hianyaban
egyidében nagy kiterjedésii teriileten nem lehet eredményesen felvenni a harcot a felkeldkkel,
ezért ezekben a régidkban kizardlag arra kell helyezni a hangsulyt, hogy megakadélyozzuk a
gerilldkat abban, hogy nagy méretli, jOl szervezett és felszerelt, kiképzett fegyveres erot
5

legyenek képesek kialakitani.®

megsemmisitése, a modern technikai eszkozokkel és oOriasi légi arzendllal rendelkezd

651 Afganisztanban a Village Stability Operations szolgalt erre a célra.
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654 Daase — Davis (szerk.): Clausewitz on Small War. p.222.
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szovetséges csapatok szdmara nem jelent kihivast. Ennek kozelmultunk legszembetiinébb
példaja az Iszlam Allam kvazi regularis haderejének — 6todik fejezetben bemutatott — gyors

veresége az amerikai és szovetséges hadigépezettel szemben.

Fontos részlet, hogy az erészak alkalmazdsa azonban csak ideiglenes megoldast
jelenthet 6nmagaban. Csupan erdszak alkalmazasa révén sem a felkelék, sem pedig a
korményerdk nem tudnak olyan rendszert kialakitani, amely tartés megoldast és békét garantal.
Azon kiviil, hogy a felkelésellenes erd fizikai biztonsadgot tud nyujtani a lakossag szamara,
képesnek kell lennie egy igazsdgos — korrupci6é mentes €s minden polgarra egyforman érvényes
— normativ szabalyrendszer kialakitasara és az életszinvonal emelését célzo intézkedések
foganatositasara is annak érdekében, hogy tartdésan képes legyen ne csak fizikai, hanem

pszicholdgiai szempontbol is elszigetelni a lakossagot a felkeldkt61.65

A lakossag kozponta megkozelités, a tarsadalom fegyveres erdszak utjan megvalosuld
fizikai-, szocialis, gazdasagi, tarsadalmi reformok és informdacios hadviselés utjan torténd
pszichikai elszigetelése a felkeloktol, a gerilldk teriiletrl teriiletre valé fokozatos
visszaszoritasa hatékony modszer lehet a felkelok leverésére egy adott région, vagy allamon
beliil. Azonban a szemben all6 fél halozatos felépitése, rendkiviil gyors alkalmazkodd
képessége és az 6todik fejezetben bemutatott eljarasaibol kifolydlag az ebben a fejezetben eddig
vazolt eljarasok és stratégidk dnmagukban nem elegenddek ez ellenfél legydzéséhez. Annak
érdekében, hogy sikerrel vegyiik fel veliik a versenyt sziikséges a gondolkoddasmodunkban,
szervezeti felépitéslinkben és vezetési rendszeriinkben is jelentds mérvii valtoztatasokat

eszkdzolni.

6.6. Részkovetkeztetések

A fejezetben bemutattam, hogy a nem hagyoményos hadviselés sordn is érvényes a
Szun-Ce altal megfogalmazott elv, amely szerint nem elégséges az ellenfeliinket ismerni,
hanem tisztaban kell lenniink sajat képességeinkkel is. Ennek az elvnek megfelelden, sziikséges
feltarni azokat a hidnyossagokat, amelyek kikiiszobolése nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a
jovoben sikerrel tudjuk felvenni a kiizdelmet a negyedik — vagy az 6todik — generacios
hadviselés elvét alkalmazo ellenféllel szemben.

A felkelésellenes miiveletek fogalmanak vizsgdlata soran arra a kovetkeztetésre

jutottam, hogy a jelenleg 1étezd definiciok egyike sem teljes. A magyar Hadtudomanyi

656 Kilcullen: Out of the Mountains. The Coming Age of the Urban Guerilla. p.134.
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lexikonban, valamint az Amerikai Egyesiilt Allamok szabalyzataban szerepld
megfogalmazasokat alapul véve — azokat egymdssal kombindlva és az amerikai
meghatdrozasban szerepld fogalmi tévedést korrigdlva — megalkottam a felkelésellenes
miveletek 1) fogalmat, amely egy teljesebb képet nyujt azon feladatok korérdl, melyeket a
felkelésellenes er6knek végre kell hajtaniuk a siker érdekében.

Bemutattam, hogy léteznek olyan — a napjainkban alkalmazott elvektdl jelentds
mértékben eltéré — megoldasi javaslatok, amelyek szerint a Nyugat feladata, hogy a kinetikus
miiveletektdl és allamépitd tevékenységtdl tdvol maradva, kizardlag kdzvetett segitségnytijtas
— tanacsadas ¢s anyagi juttatdsok — révén segitse a felkeléssekkel kiizdd allamokat. Az elmélet
szerint a helyi er6knek kell végrehajtaniuk a felkelésellenes miiveletek minden kritikus elemét,
amely a kinetikus ¢és propaganda miiveleteket, valamint az dllami apparatus kialakitasat foglalja
magaban. Sajat tapasztalataimra alapozva azonban azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy ezek a
modszerek egy szétesd, vagy mar szétesett allam keretei kozott nem elképzelhetdk.5>’
Amennyiben ezek az allamok képesek lennének onalldan kezelni egy felkelést, akkor nagy
valosziniiséggel a felkelés ki sem alakult volna.

Megallapitottam, hogy mivel a gerillak tulélésiik érdekében nem szallnak dontd
iitkozetbe a naluk joval erdsebb reguldris fegyveres erékkel, nem allnak ki nyilt kiizdelemben
az altaluk uralt teriiletek védelme érdekében, nem rendelkeznek olyan infrastrukturaval, melyet
minden aron meg akarnanak tartani, ezért a katonai értelemben vett fixalasuk a hagyomanyos
hadviselés sordn alkalmazott eszk6zok ¢€s eljarasok révén nem megvalosithato. A talélésiik
zalogaul szolgalo egyetlen olyan teriilet, amely érdekében harcra kényszerithetdk, az a human
dimenzi6. Ebbdl kovetkezik, hogy a felkelésellenes er6knek — a gerilladkhoz hasonldéan — a {6
hangsulyt a lakossag feletti kontroll kialakitdsara, valamint azok felkel6ktdl valo fizikai és
pszichikai elszigetelésére kell helyezniiik. Annak érdekében, hogy az elszigetelést €s a lakossag
feletti kontrollt hatékonyan meg tudjak valdsitani, a felkelésellenes er6knek képesnek kell
lenniiik kialakitani és mitkddtetni egy kiszamithatd, kdvetkezetes, széles spektrumu irdnyado

normativ szabalyrendszert, amelynek alapvetd elemei a fegyveres erdszak alkalmazasara vald

657 A dolgozat ezen fejezetének irdsa utan fél évvel kovetkezett be Afganisztan NATO kivonast kdvetd hetek alatti
Osszeomlasa ¢és talibok ujboli hatalomra keriilése. Ezen esemény rendkiviil jo példaja annak, hogy a Gorka altal
felvazolt elvek nem miikdodéképesek.
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képesség, a propaganda ¢s a jol miikodé adminisztracio. Megallapitottam, hogy a hosszitava
siker megvalositdsa érdekében a kormdnyerdknek mindhiarom dimenzié teriiletén
eredményeket kell elérniiik, de amelyik a harom 6sszetevo koziil kiemelkedd jelentdséggel bir,
az a fegyveres er0szak alkalmazasara valo képesség. Csak ennek a szegmensnek a
megvalosuldsa révén lehet garantdlni a lakossdg egyiittmiikodését, valamint az emberek
fiziologiai sziikségletei utani legfontosabb igényének, azaz a fizikai biztonsagnak és
kiszamithatd kornyezetnek a kialakitasat. Ez az a képesség, mellyel garantalhaté a lakossag
fizikai elszigetelése a gerillaktol, amely kedvezd feltételeket teremt a pszichikai elszigeteléshez
sziikséges tevékenységek — politikai, szocialis, gazdasagi reformok ¢és fejlesztések —
végrehajtasahoz.

Az ISAF és az Iszlam Allam ellen alakult nemzetkozi koalicio altal alkalmazott stratégia
vizsgalata soran megallapitottam, hogy azok a politikai és — feltételezett — tarsadalmi
nyomasbol eredden, nem a megfeleld eljarast alkalmaztak miiveleteik soran. Annak érdekében,
hogy a nyugati tarsadalmak altal elvart ,, gyors” gydzelem megvalosuljon, a fent emlitett
nemzetkozi er6k a Galula altal megfogalmazott elvek koziil az egyiket teljesen figyelmen kiviil
hagyva, til nagy miiveleti teriileten, til kevés biztonsagi er6 alkalmazasa révén, nem megfeleld
modon épitve az adminisztracids rendszert probaltak kivivni a gyézelmet. Ennek kdvetkeztében
a helyi fegyveres erdk, kardltve a nyugati haderdk katonaival, nem voltak képesek hatékonyan
megvalositani a lakossag sem fizikai, sem pedig pszichikai elszigetelését a felkelktol.

A fejezetben feltartam, hogy a felkelésellenes miiveletek leginkabb a gerillak és a veliik
szemben allo felkelésellenes erdk adaptacios kiizdelmeként jellemezhetdk, tovabba, hogy
ebben a versenyben jelenleg a felkelok vezetnek. Hélozatos felépitésiiknek koszonhetden,
alkalmazva, a merev hierarchikus rendszerben, tulzott biirokratikus folyamatok mentén
miikodd allami fegyveres er6knél sokkal adaptivabb mitkodésre képesek.5>® Annak érdekében,
hogy sikerrel tudjuk felvenni veliik a harcot, sziikséges, hogy gondolkodasmodunkban,
szervezeti felépitésiinkben és kultirankban, valamint vezetési rendszeriinkben is jelentds mérvii

valtoztatasokat eszkozoljiink.

658 Kilcullen: The Dragons and the Snakes. How the Rest Learned to Fight the West. pp.39-65.
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7. MEGOLDAS AZ ALLAM BIZTONSAGI EROI SZAMARA MUVELETEIK
SIKERES VEGREHAJTASA ERDEKEBEN

A halozatos felépitésii felkeld szervezetek — amelyekkel napjainkban szemben allunk —
a nemzetidllamok hagyoméanyos hadviselésben jartas fegyveres erdit megkeriilve,
tomegkommunikacios platformokon, a k6zdsségi médian, nemzeti és nemzetkdzi, kormanyzati
¢s nem kormdnyzati szervezeteken keresztiil kozvetleniil a politikai dontéshozok
gondolkodésat formaljak, mellyel céljuk hogy a szemben allo fél dontéshozoit meggydzzek
arrol, hogy kitlizott stratégiai céljaik nem megvalosithatok, vagy elérésiik aranytalanul nagy

er6forras raforditassal jar.%°

Ezek a szervezetek — ahogy a nemzetdllamok haderdi is — folyamatosan és egyre
gyorsuld litemben valtozo vildgban milkddnek. A nagysebességli halozatoknak, a digitalis
kommunikéacionak, a minden kordbbinal kiterjedtebb Osszekapcsoltsdgnak, valamint az
azonnali informdcidatadas képességének koszonhetden, napjainkra a kdlcsonds fliggdség a
jellemzd, melyben az egyiittmiikodés valos idében is megvaldsulhat. A vildg szinte minden
pontjan fillérekért elérhetd decentralizalt, hierarchia mentes és haldzatos felépitésii internetnek
koszonhetéen a Fold legtavolabbi pontjain 1évd felhaszndlok is képessé¢ valnak az
egytittmiikodésre. Ezek a technikai megoldasok teszik lehetdvé az al-Kaida, az Iszlam Allam,
valamint egyéb terrorista és felkeld szervezetek szdmara, hogy tdmadasaikat globalis szinten
képesek legyenek koordinalni, hogy minden kordbbinal gyorsabban tudjanak Gjabb csapasokat
mérni, valamint, hogy veszteségeik esetén pillanatok alatt (ijja tudjanak szervez6dni.’®® Ahogy
kordbban, tigy napjainkban is az 10j technikai eszkdzok a hadviselés ujabb formédjanak —
generaciojanak — alkalmazoéit segitik jobban.®! Ezeknek a technikai fejlesztéseknek
koszonhetden valtak képessé a felkeld szervezetek, hogy héaldzatos felépitésii szervezeteiket,
decentralizalt médon miikddtessék, ami rendkiviili rugalmassagot és alkalmazkodo képességet

biztosit a szamukra.

Annak érdekében, hogy a nyugati allamok feliil tudjanak kerekedni ezeken a
szervezeteken, sajat maguknak is at kell alakulniuk. Azonban rendkiviil Iényeges szempont,
hogy a valtozas ne kizardlag és ne elsésorban az 11j technikarol, valamint az el6z6 fejezetben

ismertetett — vagy barmely egyéb — uj eljarasmodrol szoljon. Ugy gondolom, hogy érdemi
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Foundation Press, New York, 2004., p.202.
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valtozas a nyugati hader6k szervezeti kultirajanak, felépitésének és miikodési elveinek a

megvaltoztatasatol remélhetd.®6?

7.1. A kényszer nagy Ur

Fontosnak tartom megjegyezni — ahogy arra Jacob Shapiro a The Terrorist’s Dilemma
cimli konyvében felhivja a figyelmet — hogy a terrorista és felkeld szervezetek nem azért
alkalmazzak a decentralizalt miikodési elvet, mert ezt tartjdk a leghatékonyabbnak, hanem

azért, mert ez garantalja szdmukra a szervezet szintl talélést.

Az 1990-es évek kozepétdl egészen 2001 végéig az al-Kaida is mindent megtett annak
¢rdekében, hogy biirokratikus elven miikodd szervezetté valjon: a soraik kozé felvett
emberekkel munkaltatdi szerz6dést kotottek, munkakdri leirasban hatdroztdk meg az egyes
,,beosztasok” kdvetelményeit, a magasabb pozicidk betdltéséhez — ugyan ugy, mint barmelyik
civil cég, vagy hagyoméanyos haderd esetében — meghatarozott kompetencidkat irtak eld,
bemeneti kérddivet toltettek ki az 0j tagokkal, valamint elégedettségi kérddivet a kiképzd
taborokban gyakorlatozo leendd terroristakkal, felkel6kkel.®6® A decentralizacio egy tudatos —
a 2002 novemberében észak Iranban megtartott gytilés soran hozott — dontés eredménye volt,
melyet a Talib kormany ellizése és szamos al-Kaida vezet6 letartoztatisa el6zott meg.%* A
szervezeti tilélés reményében,’® a miiveleti hatékonysag és gazdasagossag karara dontottek a

decentralizalt, hal6zatos, de egyben kevésbé hatékony mitkodési mod mellett.

A biirokracia csokkentésére vald torekvés oka abban rejlik, hogy a biirokratikus
mitkddésbol eredé dokumentumok — amennyiben a felkelésellenes erdk kezére jut — rendkiviil
hasznos informacié forrasnak bizonyulnak. Az Iszlam Allam elédszervezete — az iraki al-Kaida
— pénziigyi tevékenységeirdl rendkiviil részletes beszdmoldkat vezetett. Amikor ezek a
dokumentacidk rajtaiitések sordn az Egyesiilt Allamok fegyveres eréinek a kezére jutottak,
kimondottan jo forrasnak bizonyultak ahhoz, hogy az amerikaiak megértsék a szervezet
miikddését, valamint, hogy szamos kozépszintli vezetdt és adminisztracioval foglalkozo

személyt foglyul ejtsenek.56¢
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A decentralizalt végrehajtasra vald attérést szintén a kényszer sziilte. A vezetdk és a
sejtek kozti gyakori és direkt — példaul mobiltelefonos — kommunikacié kdnnyen felderithet6 a
nyugati allamok fejlett technikai eszkodzei révén, ami komplett sejtek felszamolasahoz, vagy

t.667 Az al-Kaida és az Iszlam Allam annak ellenére

akar vezetdk likvidalasahoz is vezethe
vallaltdk az 0j tipusu, decentralizalt miikodést, hogy az ilyen tipusti miiveletvezetés nagyfoku
hatékonysag csokkenéssel jart egylitt. A kdzponti irdnyitottsag szintjének csokkenését kovetden
egyes miiveleti sejtek, nem a felsd vezetés altal kiadott elveket kovetve, hanem sajat szajuk ize
szerint, esetenként a kdzponti vezetés kitlizott stratégai céljait veszélyeztetve hajtottak végre
miiveleteket,®® ami a terrorista és felkeld szervezeteken beliili gyakori egyet nem értésre
vezethetd vissza.®®® Ennek egyik kiemelkedd példaja az al-Kaida és az iraki al-Kaida kozti

ellentét, amely Zarqawi tilzasba vitt kegyetlenségébdl eredt:

A tuszok lemészarlasa és ennek bemutatasa egy azok koziil a dolgok koziil, melyet a
muszlim lakossag azon része, aki szeret és tamogat téged nem tud elfogadni... egy olyan
csataban vagyunk, melynek tobb, mint fele a médiaban zajlik... és a foglyokat megélhetjiik golyo
altal. Ezzel ugy valositanank meg az elérni kivant célt, hogy nem tennénk ki magunkat

kérdéseknek és nem ébresztenénk kétséget. Ezekre nincs sziikségiink. ®"°

A terrorista szervezetek a torténelem soran gyakran azért bomlanak frakcidkra, mert a
vezetOk kozott, vagy a vezetdk és a végrehajtok kozott osszeegyeztethetetlen nézetkiilonbségek
vannak.®”! Amennyiben a vezet6knek nincs lehetdsége a gyakori kommunikaciot igényld
biirokratikus kontrollt gyakorolni — utasitasokat tovabbitani, a renitenseket megbiintetni —
abban az esetben jelentds mérvii problémak meriilhetnek fel a szervezeten beliil: a tagok nem a
vezetés stratégiai, vagy politikai céljanak irdnyaban miikodnek.5’2 A kevesebb kontroll
kovetkeztében kialakult csokkent miiveleti képesség azt eredményezi, hogy a terrorista, vagy

felkeld szervezetek kisebb politikai hatast képesek megvaldsitani. Ugyanakkor ezzel

667 Ez nem azt jelent, hogy nem volt kommunikacio6 a vezetés és a sejtek kozott, hanem a direkt — példaul telefonos
— kommunikacié mértékét igyekeztek csokkenteni. Az Internet nyujtotta lehetéségeket azonban a 5. fejezetben
bemutatott médon maximalisan kihasznaltak.

668 Shapiro: The Terrorist’s Dilemma. Managing Violent Covert Organizations. pp.8-44.

669 Bell, Bowyer J.: Aspects of the Dragonworld: Covert Communications and the Rebel Ecosystem. In.:
International Journal of Intelligence and Counterintelligence, 1989/1., pp. 15-43.

670 Levél al-Zawahiri Zarqgawinak. ODNI News Release no. 2-05. p.10.
https://fas.org/irp/news/2005/10/dni101105.html (Letdltés idopontja: 2019.02.24.)
https://fas.org/irp/news/2005/10/letter_in_english.pdf (Letoltés idopontja: 2019.02.24.) — a szerzo6 forditésa.

67! Bueno de Mesquita, Ethan: Terrorist Factions. In.: Quarterly Journal of Political Science, 2008/4., pp.399-401.;
pp-411-413.

672 Shapiro: The Terrorist’s Dilemma. Managing Violent Covert Organizations. p.33.
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egyidoben, a decentralizalt miikddésnek koszonhetden rendkiviili alkalmazkodoképességre

tesznek szert.6”3

Tehat a terrorista és felkeld szervezetek valdjaban belekényszeriiltek ebbe az Uj
mitkddési modellbe. Ahogy Mao esetében megallapitottam, hogy teriiletet aldozott fel a talélés
reményében, most azt a megallapitast teszem, hogy a modern felkeld szervezetek a rovidtava
hatékonysagot aldozzdk fel a szervezet hosszutavl tulélése reményében. A decentralizacid
iranyadba vald elmozdulds nem tette veszélyesebbé Oket, de a megvaltozott miiveleti
kornyezethez alkalmazkodva, a ttilélést és rugalmassagot eldnyben részesitve a hatékonysaggal
szemben, olyan adaptiv rendszert alakitottak ki, amely ellen a merev hierarchikus rendben és
tulzott bilirokracia mentén miikodé nyugati seregek nem talaljak az ellenszert. Napjainkra al-
Kaida és az Iszlam Allam is egy kozponti ideologia segitségével szinkronizaljak
tevékenységiiket.’* Halozatos felépitésiikbdl eredden decentralizaltak, de az egységes
narrativabol eredden mégis kelléen egységesek.S’> Decentralizaltsaguknal fogva kevésbé
hatékonyak, mint a nemzetallamok jol szervezett és rendkiviil hatékony katonai gépezetei, de
ez a szervezddési és milkodési forma biztositja szamukra a talélést, valamint az adaptacidhoz

sziikséges rugalmassagot,®’®

amely napjainkban rendkiviili elényt biztosit szamukra. Tehat a
felkel6 szervezetek elénye napjainkban abbol ered, hogy a modern technolégia eszkdzeit nem
a régi eljarasok és hadviselési forma szerint alkalmazzdk, hanem a korabbi fejezetekben
bemutatott negyedik generacios elveknek megfelelden, valamint az internet adta lehetdségeket
kihasznalva egy decentralizalt, halozatos felépitésti rendkiviil gyors alkalmazkodasra képes

szervezetet mikodtetnek.

7.2. A nyugati haderok felépitése és mitkodése

A modern felkelé szervezetekkel szemben a nemzetdllamok fegyveres erdi olyan
hierarchikus szervezeti modellek és vezetési normdk szerint mikkddnek, amelyek mas tipusa
kornyezetre és mas tipust ellenségre lettek kialakitva, mint amiben most kell miikddnitik, vagy
amivel most allunk szemben. Tulzottan biirokratikus és szabvanyositott, ebbdl kifolyolag
gondolkodds és egyéniség mentes a miikodésiink,®”” melyben a felsévezetdk altal

meghatdrozott szigort szabalyokhoz mereven ragaszkodunk. Ez a miikodési elv ugyan

73 Uo. p.256.

674 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.13-14.

675 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkdtelezodés felséfokon. pp.101-102.
676 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.232.

77 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelezddés felséfokon. pp.50-54.
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garantdlja az egyenld banasmodot, valamint a kiszamithato mikodést, de a valtozasokat
nehezen, vagy egyaltalan nem képes kovetni. Az emberek kozti kapcsolatok mindsége
redukalodik a formalis interakciokra, a kiilonb6zd allamtitkarsagok, foosztalyok, osztalyok,
alakulatok, részlegek, alegységek elkiiloniilnek, nem kommunikélnak egymadssal és kis
szubkultirakat hoznak létre, melybdl kifolydlag az olyan problémak megoldéasa, amelyek tobb
teriiletet, szakiranyt is feldlelnek rendkiviil nehézkes. A kdzépszintli vezetdk gyakran csak
informacios atjatszoéallomasként miikddnek, ahol semmi mas dolguk nincs, mint az el6ljarotol

kapott informacidkat tovabbitani és a kapott feladatot a meghatarozottak szerint végrehajtani.t’®

Az ilyen tipusu szervezetek esetében az alsobb szintli parancsnokok nem latjak és nem
értik az Osszefliggéseket, ebbdl kifolydlag nem is képesek tevékenységeiket onalldoan tgy
tervezni és szervezni, hogy az a kdzos stratégiai cél megvalositasat segitse eld. A redukcionista
optimalizacid — azaz a munkafolyamatok elemekre valé bontdsa — és a szabvanyositas noveli a
teljesitményt, de kizarélag olyan kdrnyezetben mitkddik hatékonyan, amelyik kiszdmithato,

vagy a rendelkezésekre 4116 informaciok alapjan megjosolhato.”

A mai nyugati orszdgok hagyomanyos fegyveres erdi az el6z6 — internet és a kozdsségi
média nélkiili — évszazad bonyolult kornyezeti viszonyainak megfeleld miikddési elv és
szervezeti struktira mentén, valamint Taylor civil gyéarakra és véllalkozadsok miikddtetésére
kialakitott teljesitmény és hatékonysag kozpontu elképzelései alapjan keriiltek kialakitasra. A
hatékonysag novelésének legegyszeriibb modja a redukcionizmus, azaz a munkafolyamatok
elemekre valo bontasa, részletekbe mend utasitasok kidolgozésa, azok betanitasa, valamint az
eloirt 1épések betartatasa. Az ilyen miikddés kovetkeztében azonban az dsszefiiggéseket mar
csak a tervezd és a felsOvezetd latja at.%%° Kizardlag a vezetd feladata a gondolkodas és a
tervezés, a munkasoknak egyszeriien az elére meghatarozott cselekvési sorokat kell a lehetd
leghatékonyabban végrehajtaniuk. A vezetd részekre bontja a nagy folyamatot és kizarolag
részfeladatot biz ra egyes részlegekre, ami azt eredményezi, hogy a munkat végrehajté nincs

tisztaban a teljes képpel.

Ugyanezek a miikodési elvek érvényesiiltek — és érvényesiilnek napjainkban is — a
nyugati haderékben. Az alacsonyabb beosztasi parancsokok olyan utasitdsokat kapnak

eloljaroiktol, amik nem teszik szamukra érthetdvé a nagy — stratégiai — képet.%®! Az ilyen tipust

678 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.26-33.

679 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkdtelez8dés felséfokon. pp.53-66.

680 UO.

68! Taylor, A. J. P.: War by Timetable. How the First World War Began. Lume Books, London, 2019. pp.13-18.
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feladatmegoldds soran az allamtitkarsagok, kiilonbozd szervezeti elemek, részlegek,
alegységek egymastodl elkiiloniilve, mindenki csak a sajat részfeladatara koncentralva alakitja
ki a koncepcidjat, ami oda vezet, hogy gyakran szem el6l veszik a nagy cél, amiért a feladat

végrehajtasra keriil %82

Szigort eldirasok és itmutatok alapjan, a teljes kép ismerete nélkiil kell a munkasoknak
— a fegyveres er6knél pedig a katonaknak — végezniiik a tevékenységiiket.®3® De ez csak olyan
kornyezetben miikodik jol, ahol képesek lehetiink megjosolni, vagy a rendszert miikodtetd

szabalyok ismerete révén akar befolyasolni is a végeredményt.

7.2.1. Az uj miiveleti kornyezet

2012 februarjaban a bagrami amerikai tdmaszponton az elitéltek és fogvatartottak altal
hasznalt konyvtar konyvei koziil kijeloltek égetés altali megsemmisitésre azokat, melyekben
feltételezhetden jovObeni tdmadasok megszervezésére vonatkozod, vagy a rabok
radikalizalodasara iranyulo iizenetek voltak. A megsemmisitendé konyvek kozé az iszlam
vallas szent konyvébdl is keriilt néhany példany, melyet az égetés soran a tdborban dolgozé
munkdasok egy része észlelt. A helyi munkésok az égetd godrot eloltottdk, majd dsszetlizésbe
kertiltek a feladatra kijel6lt amerikai katonakkal. Az égetés tényérdl, néhany megégett Koranrol
¢s egyeb vallasi jellegli konyvrdl képek keriiltek fel az Internetre és kozosségi médiakba,
aminek kovetkeztében a nemzetkozi erdk ellen iranyuld harag orak leforgasa alatt kiterjedt az
egész orszagra, ami azt eredményezte, hogy szdmos tartomanyban mar mdasnap erdszakos
tomegmegmozdulasok kezdddtek.5®* Februar 24-én a tiintetés elérte a baglani magyar PRT

taborat is.%%3

A megmozdulasokat megeldzden a helyzet nyugodt volt Baglan tartomanyban, semmi

jele nem volt annak, hogy néhany nap leforgasa alatt a magyar katonakkal baratsagos helyi

682 Elméleti sikon a Comprehensive Operation Planning Directive (COPD), a NATO tervezési utmutato, valamint
a hatas alapu muveletek lehetové teszik a stratégiai kép megismerését alacsonyabb parancsnoki szinten, de
miveletek és harcaszati gyakorlatok soran szerzett tapasztalataimbol azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a
valdsagban ez gyakran nem valosul meg.

683 Kanigel, Robert: The One Best Way: Frederick Winslow Taylor and the Enigma of Efficiency. MIT Press,
Cambridge, 2005., pp.485-540.

684 Sieff, Kevin, Washingtn Post: Afghans Protest Burning of Korans at U.S. Base
https://www.washingtonpost.com/world/asia pacific/afghans-protest-improper-disposal-of-koran-at-us-
base/2012/02/21/g1QAThBgOR_story.html (Letdltés idopontja: 2019.08.16.)

685 Afganisztan: helyreallt a rend a pénteki incidenst kdvetéen, Honvedelem.hu
https://honvedelem.hu/hirek/afganisztan-helyreallt-a-rend-a-penteki-incidenst-kovetoen.html (Letdltés id6pontja:
2019.08.16.)

A szerz6 hadmiiveleti részlegvezetd helyettes beosztasban szolgélt ebben az iddszakban a PRT kotelékében.
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lakossag erdszakosan elleniik fordul. Rengeteg informacio és adat allt rendelkezésre a helyi
vezetOkrol, a lakossagrol, a helyi viszonyokrol a bekdvetkezd eseményeket azonban lehetetlen
volt elére megjosolni. Az elmult évtizedek alatt végbement technologiai fejlodés kovetkeztében
a vildg nagyon sok tekintetben kiszamithatatlanabbé valt, melyben a taylori elvek alapjan a
hatékonysagot elotérbe helyezd szervezetek mitkddése nem hozza meg az elvart eredményt. A
korabbi bonyolult kornyezetiink a technikai fejlédésnek és az Internet megjelenésének
koszonhetden komplexé valtozott, ami azt eredményezte, hogy nem a veliink szemben all6 fél,
hanem az 0j kornyezet, valamint az 0j viszonyokhoz alkalmazkodni nem — vagy csak nehezen

képes — sajat szervezeti mitkodésiink jelenti a legnagyobb kihivast.5%

7.2.1.1. Kiilonbség a bonyolult mult és a komplex jelen kozott

A bonyolult vilagban minden torvény Osszefiiggésben all a tobbivel és ennek
kovetkeztében az inditékok és hatdsok eldre kiszamithatok. Amennyiben az egyén tisztaban
van a szabalyokkal megjosolhatja, vagy esetleg befolyasolhatja egy folyamat eredményét. A
bonyolult dolgok, folyamatok és kornyezet sok Osszetevébdl allnak, azonban a részek —
részegységek — viszonylag egyszerli médon, 1épésrdl 1épésre, linedris modon kapcsolddnak
Ossze. Az egész rendszer milkddése sok kicsi és egyszerli, elére meghatirozott 1épések
sorozatdra bonthatdo és ennek koszonhetd, hogy a végeredmény nagy valoszintiséggel
megjosolhatd. Amennyiben gépekre vetitve akarjuk bemutatni a bonyolult miikddés elvét,
akkor az aldbbi moédon irhatd le: amennyiben a gépben elfordul egy fogaskerék, a vele
kapcsolatban allo fogaskerék is forogni kezd és ez 1épésrdl 1épésre ismétlodik. Egészében
vizsgalva a folyamat bonyolult, de az egész folyamat lebonthatd sok egyértelmii eldre
meghatdrozott kapcsolatra, amelyek megfigyelése altal megallapithatjuk, hogy mi lesz a teljes
folyamat végeredménye, valamint, hogy mi torténik akkor, ha beavatkozunk a folyamatba és

egyes fogaskereket kivesziink a rendszerb61.%

Ezzel ellentétben a komplex dolgok alkotd elemei egymaéssal siirti kolcsonhatasban
allnak. A komplex kdrnyezetben az dsszetevok, vagy részegységek kozti kapcsolatok és ebbdl
kifolyolag kolcsonhatasok olyan mértékben megsokszorozddnak, hogy ezaltal kdvethetetlenné
¢és kiszamithatatlanna valnak. A legkisebb valtozas, ami a rendszer egy elemét éri, olyan nem

linedris valtozasi lancot indithat el, amelynek az eredményét a kapcsolatok és a kolcsonhatasok

686 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkdtelez6dés felséfokon. p.19.
687 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkodtelezddés felséfokon. p.78.
Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. p.33.
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slirlisége miatt lehetetlen megjosolni.’®® A végeredmény megbizhato elére jelzéséhez olyan
mennyiségli adatfeldolgozésra volna sziikség, amelyre sem ember, sem egy szuperszamitogép

nem képes, ezért a folyamat eredményét megbizhaté moédon nem lehet meghatarozni.*

A technolégiai fejlédés eredményeként 1étrejott kommunikécios eszkdzok — az Internet
nyujtotta képességek révén — olyan siiri és bonyolult halozatot alakitanak ki, amely
segitségével a vilagon zajlo események masodpercek alatt eljuthatnak a vilag egyik felérdl a
masikra. Barmely esemény, vagy az abban résztvevd emberek szorosabb kapcsolatban allnak
¢s jobban fliggnek egymastol, mint korabban. Ez a kdlcsonds fiiggés az Internet segitségével
lancreakciot valhat ki. A technologia altal vald Osszekapcsoltsag egyre 0Osszetettebb,

komplexebb, azaz kiszamithatatlanabb vilagot eredményez.5%°

A Bagram bazison tortént Kordn égetés szemtani — a kozosségi haldzatok révén
kozvetve, vagy kozvetleniil — tobb millid emberrel alltak kapcsolatban vagy 6sszekottetésben.
Ennek volt kdszonhetd, hogy orak leforgasa alatt vilagszinten is ismertté valt az iszlam szent
konyve égetésének ténye, valamint, hogy napok alatt orszagos méretiivé valtak az erészakos
jellegti tiltakozasok. Ugyan ennek a globalis 0sszefliggésnek volt koszonhetd a szamos orszagra
kiterjed6 Arab Tavasz kirobbandsa is, amely tobb kozel-keleti allam vezetésének a bukasat,

valamint esetenként tartds polgarhaborus allapotokat idézet eld.

7.2.2. A tulzott biirokracian alapulo rendszerek miikddése

Ebben az uj, technoldgiailag Gsszekapcsolt, globalizalt és komplex kdrnyezetben a
nyugati allamok fegyveres erdi a felmeriilé problémakat tovabbra is a bonyolult problémak
megoldasara optimalizalt szervezetekkel és kultaraval igyekeznek orvosolni. Hissziik, hogy a
szamitogép nyujtotta tomeges informacidfeldolgozas révén, valamint még keményebb és tobb

munkaval megoldhatova valnak azok a problémak, amelyekkel napjainkban szembesiiliink.5*!

Azonban mit sem ¢ér a hatékony miikodési képesség, a rendkiviili részletességgel

kidolgozott miiveleti terv, ha a komplex €s ebbdl kifolydlag gyorsan valtozé kornyezetben a

688 T orenz, Edward: The Essence of Chaos. University of Washington Press. Seattle, 1995., pp.181-184.

Polchar, Joshua: Unboxing the Future. Finding the Futures Hidden in Plain Sight. pp.4-5.
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/Brief%2019%20Foresight.pdf  (Let6ltés  idSpontja:
2020.09.16.)

89 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkdtelez8dés felséfokon. pp.78-81.

Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. p.34.

90 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelezddés felsdfokon. pp. 82-84.
Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.19-23., p.34.

1 Sloan, Elinor C.: The Revolution in Military Affairs. McGill University Press, Montreal, 2002., p.3.
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rendelkezésre 4llo informaciok és tervek a végrehajtas idejére mar idejét multta valnak. A
kapcsolatok sokasdga miatt lehetetlen figyelemmel kisérni minden lehetséges tevékenységi
véltozatot. A gyorsan valtozo vilagban, ahol mindent a megndvekedett sebesség és kdlesonds
fiiggdség jellemez a nyugati haderdk olyan kihivasokkal néznek szembe, melyeket a merev,
biirokratikus szervezetekkel nem, csak az 0Onadlld6 munkavégzésre ¢és a folyamatos
alkalmazkodasra képes, bizalmi alapon, kozds céltudat mentén, de decentralizaltan
egylittmiikddd csapatok képesek megoldani, ahol a dontési jogkordk a lehetd legalacsonyabb

szinten jelennek meg.

A bonyolult problémak megoldésara kialakitott biirokratikus, hierarchikus és a taylori
elvek alapjan miikodd szervezetek — igy a nyugati haderdk is — ugyan rendkiviil hatékonyak,
robusztusak, erdsek, de a til lassu, tal statikus, til specializalt, szamtalan szakmai vonalat
magukban foglalo, de a kozds céltudat hidnya miatt gyakran a tényleges egylittmiikodést
megvalositani képtelen szervezetek, amelyek sokszor a varatlan eseményekre nem tudnak
valaszt adni. A mindenéron a hatékonysagra vald torekvés helyett — vagy még inkabb a mellett
—nem a redukcionista elvek alapjan kizarolag az utasitdsokat kovetni képes, képzetlen munkas,
vagy katonara kell épiteni. Olyan a teljes képet értd, a kozds cél irdnyaba dolgozd
szakemberekre van sziikség, akik a kozds cél tudatdban, a helyzet véaltozasa soran is képesek
kezdeményezni, a sajat szintjiiknek megfelelé dontést hozni és ennek fényében cselekedni. Ez
teheti a nyugati seregeket alkalmassa arra, hogy gyorsan és pontosan, a megfeleld helyen és
idoben legyenek képesek feladatokat megoldani. A hatékonysagot eldsegitd sziikséges
biirokratikus és hierarchikus elemek megtartasa mellett ezek a tulajdonsadgok biztosithatjak a
komplex kornyezetben felmeriildé problémdk megoldasdhoz sziikséges szervezeti

rugalmassagot.%?

A biirokratikus rendszerek ugyan stabillak és szilard hierarchikus kapcsolat jellemzi
oket, de a redukcionista elvek ¢s a felsd vezetés altal meghatarozott szigort szabalyokhoz valod
merev ragaszkodas miatt rendkiviil nehezen valtoznak. Az alkalmazkodo6 képesség szinte teljes
hidnya miatt nagyfoku rugalmatlansag jellemzi Oket, ami a gyorsan valtozé komplex és
kiszamithatatlan kornyezetben jelentds mérvii hatranyt jelent. Mind a vertikalis — hierarchikus
— mind pedig a horizontalis kapcsolatok fenntartdsa szigort szabalyok mentén zajlik, ebbdl

693

eredden leredukéalodnak a felsd vezetés altal vezérelt rendkiviil formalis interakcidkra,*”> amely

miatt egyéniség és ebbdl kifolyodlag gondolkodas mentesek. Az ilyen tipustt miikddési elv ugyan

92 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelezédés felséfokon. pp.107-110.
693 Gordon, Judith A.: A Diagnostic Approach to Organizational Behavior. Allyn and Bacon, Boston, 1991., p.510.
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garantalja az egyenlé banasmoddot és a kiszdmithaté miikodést, de azt is eredményezi, hogy a
szervezetek egyes szekcioi funkciok alapjan elkiilontilnek, sajat szubkultarat és ezaltal sajat
célokat alakitanak ki, valamint a kiilonb6z6 szervezeti egységek kozti hatékony

egyiittmiikodést ellehetetlenitik .4

A katonai szervezetek rendkivill centralizaltak, ahol egy vezetd keze alatt szamos
szervezet, rendkiviil nagy mélységben 6sszpontosul.®> A dontéshozatal soran — gyakran még
kimondottan egyszert kérdések esetében is — egy dontés a hierarchia tobb szintjét is megjarja
¢€s egyre magasabb szintli vezetd Gjra €s ijra ellendrzi az alsobb szint dontését, vagy javaslatat.
A parancsnoki lanc gyakran a gyors feladatvégrehajtas tjaban a11.%¢ A dontéshozatal lasst és
gyakran nehézkes, mert kizardlag a kijelolt vezetd — aki egyben egyszemélyi felelds —
jovahagyasa utan kezdddhet meg a végrehajtas. A dontési szint a lehetd legalacsonyabb szintre
valo delegdlasa — mivel az engedélyeztetésnek rovidebb parancsnoki lancon kell végig mennie
— jelentds mértékben lerdviditi egy adott szervezet reakcid idejét, aminek kovetkeztében
gyorsabban képes a szervezet a kialakult helyzetre reagélni, vagyis az alkalmazkodé képessége

javul.

McChrystal tdbornok Csapatok csapata cimili kdnyvében megfogalmazott hasonlat
nagyon talaldan irja le, az ilyen vezetésbdl és az egymastol fliggetleniil miikodo talzottan
specializalt részlegekbdl allo szervezetek feladatvégrehajtd képességét. Az igy miikodd
szervezet olyan, mint egy focicsapat, ahol a jatékosok kivaloan képzettek, de egymassal soha
nem talalkoztak. Edzéseken kizdrolag az erdnlétre és a meccs soran alkalmazott taktika rajuk
esO részére késziilnek. Meccs alatt minden jatékoson szemellenzd van és kizardlag az edzd
utasitasainak megfelelden cselekszik. Egymasra nem figyelnek és a labdaval sem torédnek. Az
edzO a palya szélérdl adja az utasitdsokat €s kizardlag a téle kapott utasitasokat szabad
végrehajtani. Tokéletes a terv, amit az edzd kitalalt, de mire elmondja az utasitisait a
jatékosnak, addigra 6k elveszitik a labdat. A jatékos a szemellenzd miatt nem latja sem a palyat
egészben, sem pedig a tarsai palyan val6 elhelyezkedését. Ezen okokbol kifolydlag nem értheti
a jatek céljat sem, csak arra koncentral, hogy most elétte pattog a labda. Nem érti, hogy miért
¢és milyen irdnyba kellene tovabb adnia, egyszeriien csak végrehajtja az edzo utasitasait. A teljes

folyamat helyett részegységekre koncentralnak.®®’ Az edzd nem veszi figyelembe, hogy a

94 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.26-29.

95 yan Creveld, Martin: Command in War. Harvard University Press, Cambridge, 1985., pp.234-235.
696 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkdtelez6dés felséfokon. p.111.
7 Uo. pp.157-187.
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rendszer, vagy folyamat egyes részeinek maradéktalan atlatdsdhoz és megértéséhez sziikséges

az egész folyamat legalabb alapszintli megismerése.*”®

Ugyan igy miikodnek a kiillonboz6 iroddkba zart részlegek, ahol a felderitd részleg nem
egyeztet a hadmiivelettel, hanem egy kész elemzési produktumot tesz elé, amelyet a hadmiivelet
megprobal értelmezni és az alapjan tervezni. Mindkét fél, csak a sajat részét latja és ismeri és a
nagy cél helyett kizarolag a sajat szeletére koncentral. Rosszabb esetben még az informacidkat
is titkoljak egymas eldl, mert az informdcidhoz valod hozzaférést rendkiviil szigora eldirasok

szabalyozzak.

Azonban mi egy olyan csapattal allunk szemben, ahol a csapattagok sokkal rosszabbul
képzettek, mint a sajat csapatunkban 1évé jatékosok, sokkal rosszabb felszerelésiik van, de nincs
rajtuk szemellenzd. Latjak a palyat, onalldan donthetnek, hogy hogyan jatszak a jatékot, értik
Osszefliggéseiben a jatékot és értik, hogy a jaték célja a haldba juttatni a labdat. A jatékosok
képesek arra, hogy kiszdmithatatlan helyzetekben improvizaljanak ¢és rugalmasan

valtoztassanak az eldre betanult taktikai helyzeteken.

A haloézat alapu szervezetek informalis kapcsolati rendszere a bizalomra épiil. Az
informacio szabad dramlasabol, a decentralizaltsagbol eredden rendkiviil rugalmasan képesek
alkalmazkodni a miveleti kornyezethez és a valtozasokhoz. Ezek a szervezetek — ahogy
korabban bemutattam — nehezebben kontrollalhatok, hiszen kizardlag egy kozponti eszme

mentén hajtjak végre a sejtek, a kozos cél érdekében a feladataikat.5”

Azt a teljesen decentralizalt modellt — amely alapjan a al-Kaida és az Iszlam Allam is
mitkddik — nem lehet egy az egyben atiiltetni a nyugati allamok fegyveres erdire. Olyan
rendszert kell kialakitani, amely meg0Orzi a hierarchikus berendezkedés stabilitasat, de
ugyanakkor adaptalni kell a kozds cél megvaldsitisa érdekében szorosan egylittmiikdodod
csoportok halozatabol eredd miikddés rugalmassagat, és a végrehajtas sebességét noveld

decentralizaciot.”%

A biirokratikus szervezetekben, igy a nyugati fegyveres erdkben is 1éteznek jol miikodd
kis halozatok.”®! Jomagam is szolgltam olyan halozatos felépitésii szervezetben, amelynek

tagjai kozt a kapcsolat bizalmi elven alapult. Ahol ez az allitas még megallja a helyét, az a

9% McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelezddés felséfokon. pp.194-199.
Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.38-40.

699 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.38-40.

700 Lind: The Theory and Practice of Maneuver Warfare. p.104.

01 Uo. p.4., pp.38-40.
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kiilonleges miiveleti csoport, szakasz, esetleg még a szazad szint volt, de mar zaszldaljon beliil
is a szdzadok egymas kozti viszonyat az egymastol valo elzarkodzas, titkolozas és gyakorta az

ellenségeskedés jellemezte.

Vettem részt olyan tanfolyamokon — United States Army Ranger School ¢s Magyar
Honvédség kiilonleges erék tanfolyam — ahol a siker nagyban fliggdtt a csoporttagok
egylittmiikddési hajlandosagatol. Egy magyar kiilonleges miiveleti csoport, vagy egy amerikai
Ranger szakasz nem kizéarélag azért sikeres, mert a lehetd legmodernebb eszkdzokkel vannak
ellatva, vagy mert szuperkatonakbdl allnak, hanem azért, mert a csoportot alkotd tagok — a
siker, vagy tényleges harci koriilmények kozott az életben maradés érdekében — egy entitasként
dolgoznak a kozods cél megvalodsitdsa érdekében. Az ilyen jellegli felkészitések soran — a
hagyomdanyos kiképzéssel ellentétben — a cél nem az, hogy minden egyes katonat egy sablonna
formaljanak és beillesszék a merev katonai hierarchidba, annak érdekében, hogy tokéletesen
tudjak végrehajtani az eloljarotol kapott parancsokat. A kiilonleges erdk kiképzése soran a
résztvevok olyan feladatokat kapnak, melyeket egyediil nem lehet megoldani. A hangsuly a
csapaton beliili bizalom — azaz a személyek kozotti egyiittmiikodést javitd, ebbdl kifolyolag a

szervezeti miikodést el8segitd kapcsolati mindség —'2

valamint az alkalmazkodoé és probléma
megoldo képesség kiépitésén van. A k6zos cél megvaldsitasa érdekében az egyéni érdeknek a
szervezeti érdek mogé kell, hogy szoruljon. A csoportok akkor teljesitenek a legjobban, ha a
tagok jol ismerik egymast és ezaltal biznak egymasban. Ez a bizalom a folyamatos
kommunikécio, egyeztetés €s csak olyan feladatok végrehajtasan keresztiil érhetd el, amelyek
sordn azzal szembesiilnek a résztvevok, hogy kizarolag a kozos erdfeszités hozhatja meg az
egyéni sikert.

A bizalom kiépitése mellett rendkiviil nagy jelentdséggel bir az eldljaro szdndékéanak az

ismerete.”3

A kiilonleges miiveleti csoportok azért képesek hatékonyan megvalositani a
kittizott célokat nagy onallosaggal, mert tisztdban vannak nem csak a kozvetlen — vagy két
szinttel feljebbi — eloljaroi szdndékkal, hanem ismerik az elérendd stratégiai célt is. Ennek
kovetkeztében az eredeti tervektdl valo — sziikség-, vagy kényszeri — eltérés esetén is képesek
ugy modositani tevékenységiiket, hogy azzal a magasabb szandék megvaldsitasat segitsék

el6.”

702 Czeglédi: A kiildetésorientalt vezetési szemlélet kialakulasat befolyasolo tényezdk. p.80.
703 Mattis, Jim — West, Bing: Call Sign Chaos. Learning to Lead. Random House, New York, 2019., p.238.
704 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.47-52.
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Ez a stratégiai szintli 6sszehangoltsdg a biirokracidk esetében — szerencsés esetben —
vertikalisan ugyan megvalosul, azonban horizontalisan nem. A kiilonbozd szakteriiletek kozti
kommunikéacié és ebbdl kifolyolag a bizalom hidnya nagy méretli szervezetek esetében
gyakorta azt eredményezi, hogy a vezetd altal kitlizott — gyakorta til nagy altalanossaggal
megfogalmazott — cél, a horizontalis koordinacid hidnya miatt, az egyes szervezeti elemeknek

mast és mast jelent.”%

A bizalom révén valhat képessé egy csapat a folyamatos megujulasra, a megosztott
tudat, azaz a stratégiai szintli 6sszehangoltsdg — az egységes latasmod — kialakitasa pedig a
kozos cél iranyaba mutatd egyiittes erdfeszitést segiti €l6.7° Ebbdl a csapatszinten mitkodd
egységes gondolkodasbol, valamint cselekvési képességbdl ered a kisméretli csapatok

versenyelénye.”"’

A célnak annak kell lennie, hogy szakasz — vagy kiilonleges miiveleti csoport — szint
folé tudjuk emelni a bizalmi elven valo egyiittmiikodést és a halozatos egyiittmiikddés elemeit
a lehet6 legszélesebb korre ki tudjuk terjeszteni. Ez az 0j szervezeti struktura segithet minket
ahhoz, hogy a hatodik fejezetben bemutatott adaptacids ciklust felgyorsitsuk és ezaltal

eredményesen vegylik fel a versenyt napjaink felkeld szervezeteivel.

7.2.2.1. Biirokratikus miikodes — centralizalt vezetés

Tovabb fokozza a problémat, hogy a kiizdelemben — melyben jelenleg vesztésre allunk
a modern felkeld szervezetekkel szemben — a technikara és azok fejlesztésére fokuszalunk és
abban bizunk, hogy a szamitogépek segitségével olyan szinten lesziink képesek megszerezni és
feldolgozni az informaciot, mint korabban soha. Azt varjuk a technikatol, hogy eloszlassa a
habort kddét és nem vessziik észre, hogy a feldolgozasra vard informacié mennyisége gyorsabb
iitemben nd, mint a mi feldolgozo képességiink. Nem beszélve arrol, hogy egyetlen ember,
egyetlen parancsnok sem lehet 6nmagaban képes arra, hogy a bedraml6 informacié halmazban
meglassa az Osszefliggéseket és helyes kovetkeztetéseket vonjon le.”® A technika alkalmazésa

sordn arra kell helyezni a hangsulyt, hogy eldémozditsuk a decentralizaciot, ne pedig noveljiik.

705 Jo.
706 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.276.

707 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelezddés felséfokon. pp.131-144.
Mattis et al.: Call Sign Chaos. Learning to Lead. p.240.

Ferguson, Niall: A vilag habortja. A gytilolet évszazadanak torténete. Scolar Kiado, Budapest, 2020., pp.121-123.
708 Czeglédi: A kiildetésorientalt vezetési szemlélet kialakulasat befolyasolo tényezdk. p.78.
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Csak az elsd generacids haboruk soran miikddhetett sikerrel, hogy a hadsereg ¢lén 4llo
tabornok a domb tetején elhelyezkedd vezetési pontjarol, egy eldre kialakitott stratégia alapjan
egyszemélyben — hang, zaszl6, vagy futdrok utjan — irdnyitsa a sereget. A parancsnok atlatta a
teljes harcteriiletet igy csekély mandverszabadsdgot engedélyezett a beosztott parancsokok
szdmara, hogy azok ne térhessenek el az eldre kialakitott tervtdl. Az alacsonyabb szintli vezetok
egyszerli utasitasokat kaptak, de az egész folyamatot nem lattdk at Osszefliggéseiben. A
kezdeményezés tiltva, sét biintetve is volt.”” A beosztott parancsnokoktol és a végrehajtd

allomanytol a vak engedelmességet, valamint robotszer(i viselkedést vartak el.”!

Az a nézet, amely szerint az el6ljaronak mindig és mindenben igaza van, tapasztalataim
szerint még a mai modern nyugati seregekre is rendkiviil jellemzd. A ranglétra magasabb fokan
allé — magas rendfokozatot visel6 — parancsnokok az alacsonyabb rendfokozata beosztottaktol
ered6 javaslatokat vagy véleményt gyakran nem tdmogatd jellegli javaslatként, hanem

kritikaként vagy kihivasként értékelik.”!!

Az elsd generacios hadviselés idejében mindkét fél a fent leirt elvek alapjan vivta meg
a harcét, azonban ma egy kozponti elvet kdvetd, decentralizaltan mikodd és halozat alapu,
gyorsan valtozo6 és az als6 szinteken kezdeményezd féllel allunk szemben, akik ellen a régi

vezetési modszerekkel nem lehet sikerre jutni.

A nyugati hader6kben a tervezést, szervezést és a koordinacidt tartjuk a vezetdk
els6dleges feladatainak. A kozép és alsd szintli vezetdk leginkabb egy atjatszo allomasra
hasonlitanak, akik a fels6 vezetéstdl kapott informacidkat tovabbitjak a feliigyeletiikre bizott
szervezeti egységek felé.”1? A vezet6 feliigyeli a részfeladatot végzd csapatok sokasagat és
igyekszik a részfeladatokat a kozds cél megvalositasanak irdnydba terelni. Mig mi a ,, tedd meg
x lépést, aztan pedig y lépést, annak érdekében, hogy megvalositsd a kijelolt celt” elv alapjan,
addig a veliink szemben 4ll6 fél a ,,érd el a célt, az alabbi felhatalmazasok és megkotések
mentén” elv alapjan mikodik.”!? A radid, a mobiltelefon, a mitholdas telefon és a barati er6k
mandvereit éldben kozvetitd hardverek €s szoftverek, valamint az ¢16 videdképet kozvetitd
piléta nélkiili repiildk az 0j zaszlo- és kiirtjelek, amelyek megkdtik az alacsonyabb beosztast

parancsnokok kezét.

709 Shamir: Transfroming Command. The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and Israeli Armies.
pp.73-74.

1% yan Creveld, Martin: The Art of War: War and Military Thought. Cassel, London, 2002., p.84.

"1 Samuels, Martin: Command and Control? Command, Training and Tactics in the British and German Armies,
1888-1918. Frank Cass, London, 1995., p.58.

12 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.30-33.

"3 Uo. pp.174-175.
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Azonban napjaink komplex, gyorsan és kiszamithatatlan modon véltozé miiveleti
kornyezetében a nagyméretii szervezetek hatékony iranyitasa lehetetlen egyetlen ember altal.

Az Gjonnan jelentkez6 kihivasokra a nagyobb alkalmazkoddképesség adhat valaszt.”!'*

Azok a szervezetek, amelyek a bonyolult miiveleti kdrnyezetben felmeriilé problémak
megoldasara jottek 1étre, olyan szervezeti struktiraval és vezetési szemlélettel rendelkeznek,
melyben a szervezet szdmara nehézséget okozé feladatok soran a vezetdk, valamint a
legkompetensebb beosztottak a probléma megoldasara koncentralnak. Ez azt eredményezi,
hogy a kozos tudat és céltudat hianyaban, a redukcionista elvek alapjan dolgozé beosztottak
iranyitas nélkiil maradnak. Ugyan az akut problémat a vezetdk megoldjak, de a beosztottak a
nagy kozos cél ismeretének, valamint a dontési felhatalmazds hidnydban képtelenek a
kezdeményezésre ¢€s a hatékony 6nallé munkavégzésre. Feletteseik iranymutatdsa hijan a napi

élet eseményeinek megoldasiban a hatékonysag csokken.’!?

A nyugati allamok fegyveres erdinek vezetdi gyakran hiszik, hogy a fejlett technologia
megsziinteti a habort kodét.”!'® Azonban, soha még a bonyolult miiveleti kdrnyezetben sem
lehetett a haboru, vagy akar egy litkdzet minden 1€pését elére pontosan megtervezni, hiszen
,, biztosan egyetlen miiveleti terv sem mutat til az ellenség féerejével valé osszeiitkozésen™,’"’

vagy ahogy Clausewitz fogalmazta meg:

., Nincs még egy olyan emberi tevékenység, amely olyan allandoan és altalanosan
erintkezésben dllna a véletlennel, mint a hdaboru. A véletlennel azonban a

kiszamithatatlansdagnak és ezzel egyiitt a szerencsének is nagy szerep jut a haboruban.”’!®

A komplex miiveleti kdrnyezetre ez az 4llitas hatvanyozottan igaz, mivel a komplexitas
magaban hordozza a kéaoszt.”'” A katonai vezetok szamara a szabvanyositas és az eljarasok
egységesitése tette lehetdvé, hogy megteremtsék a kiszamithatosag latszatat.”® A kaosz
minimalizéldsa céljabol a fegyveres kiizdelmek soran a parancsnokok minden alegység szamara
egy savot jeloltek ki, melyben az elére meghatarozottaknak megfeleléen — vagy a parancsnok

futér, zaszl6, radion keresztiil tovabbitott parancsai szerint — haladhatott eldre a célobjektum

"4 Uo. pp.149-150.

715 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.37-38.

16 Owens, Bill: Lifting the Fog of War. Farrar, Straus&Giroux, New York, 2000., p.15.

717 Helmuth von Moltke, Oxford Reference
https://www.oxfordreference.com/view/10.1093/acref/9780191826719.001.0001/g-oro-ed4-00007547 (Letdltés
idopontja: 2020.04.12.)

718 Clausewitz: A haborurol. p.51.

1% Beyerchen, Alan D.: Clausewitz, Nonlinearity and the Unpredictability of War. In.: International Security,
1992/3., pp.60-63.
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iranydba. A kozeli célok megvalosuldsit kovetden az alegységek megalltak és
ujjaszervezddtek, valamint bevartdk a masodik hullamban érkezd erdket, majd az egész
folyamat kezdddott elolrdl. Az ilyen tipust harcészat és vezetés minimalis, vagy nulla
kezdeményezést enged a beosztott parancsnokoknak, ami a bonyolult és linearis kornyezetben
sem a legidealisabb megoldas, a komplex gyorsan valtozo, nem lineéris miiveleti kdrnyezetben

pedig rendkiviil kontraproduktiv lehet.”!

Napjainkban tovabb fokozza a dontések kdzpontositasat a ,, stratégiai tizedes ” jelenség,
amely szerint a komplex miiveleti kdrnyezetben barmely katona harcaszati jelentdségii
cselekedete stratégiai jelentdségli kovetkezményekkel jarhat. Mivel a parancsnok egy
személyben felel mindenért, amit az alarendelt alegységek és emberek megtesznek, vagy
megtenni elmulasztanak, ezért a tizedes altal — akar johiszemiien elkdvetett, a harcaszati célokat
eldsegitd, de stratégiai szinten karokat okozd dontéséért €s cselekedetéért — a parancsnokot
vonjak feleléségre. Annak érdekében, hogy a parancsnok elkeriilje a feleldsségre vonast —
amely akar a tovabbi karrierjére is kihatassal lehet — minden téle telhetét meg kivan tenni, hogy

megfelel6 dontések sziilessenek minden szinten.’

A, stratégiai tizedes” sokat targyalt és ismert jelenség, azonban azokrol a hatasokrol,
amelyeket okoz, nem esik sz6 a szakirodalomban. A parancsnok azon félelme, hogy a beosztott
allomanyanak a cselekedetei rossz szinben tlintethetik 6t fel sajat eldljardi szemében, olyan
koriilményeket idézhet eld, amelyek sajat csapatainkra jelenthetnek veszélyt. Sajat
palyafutdsom soran szdmtalan ilyen példaval taldlkoztam, amelyek koziil terjedelmi okoknal

fogva egyet mutatok be.

crer

uralkodott. Ritkdn ért szovetséges, vagy magyar konvojokat tdmadés, azonban egy ilyen
tamadas esélye nem volt kizarhato. A magyar katondk feladataik végrehajtasa soran — sajat testi
épségiiket féltve — egy-két alkalommal figyelmeztetd 16vést adtak le. Sériilést egyetlen esetben
sem okoztak és anyagi kar sem keletkezett. A kontingens parancsnoka azonban minden esetben
azzal reagalt, hogy a figyelmeztetd 16vést leadot, valamint kdzvetlen parancsnokait kérdére
vonta, valamint az ilyen irdnyt cselekedeteket negativ szinben tiintette fel. Az ilyen tipusu
parancsnoki viselkedés oda vezetett, hogy a katonak elbizonytalanodtak abban, hogy feladat

végrehajtas kozben sajat és tarsaik védelme érdekében hasznalhatjdk e fegyveriiket. Egy

2! van Creveld: Command in War. pp.162-163.
722 Shamir: Transfroming Command. The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and Israeli Armies.
p-94., p.160.
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esetben az altalam vezetett oszlop eldtt egy gépjarmi az ut szélére huizodott, majd, amikor az
oszlop megkezdte nagy ivben a jarmii kikeriilését, a gépjarmi Gjra gyorsitott. A jarmii iranya
¢s sebessége egyértelmil veszElyt jelentett az oszlop egyik autdjara, de a jarmiiben 1évo
toronylovész katona — sajat elmondasa szerint a kontingens parancsnok korabbi viselkedésébdl
kifolyolag —nem mert 6nalldan cselekedni és figyelmeztetd, vagy célzott 16vést leadni. Ezt csak
kiilon parancsra tette meg €s ez a késlekedés abban az esetben, ha a jarmi ténylegesen artd

szandékkal kozeledett volna a konvojhoz, dldozatokkal, anyagi karral is jarhatott volna.

Rendkiviil sokba keriilhet — akar emberéletben, akar a harcaszati, hadmiiveleti, vagy
stratégiai célok meg nem valosuldsa terén — ha egy gyorsan valtozo helyzetben a beosztottaknak
egy az aktualis kiizdelemtdl tdvol 1évo parancsnok engedélyére és utasitdsaira kell varni, ahhoz,
hogy reagalhassanak a kialakult allapotra. Az a vezetési rendszer, az a megbizhatdsagot
garantalo parancsnoki lanc, ami korabban a hatékonysagot garantalta, a komplex és gyorsan
valtozd kornyezetben az idébeni reagalas, az adaptacid utjdban all, ami végeredményben
diszfunkciondlissa tesz minket. Ugyan ez az allitds igaz, a tGlzésba vitt adatbiztonsagbdl,
valamint a kiillonb6z0 szervezetek és szakagak kozti titkolozasabol eredd részinformaciokon

alapulo feladatmegoldasra is.”??

A technika el8segiti a mikro-menedzselést.”>* A 2021. marcius 24-én az online térben
megtartott konferencia,’?®> amely a feladatorientalt vezetést volt hivatott targyalni, 90%-ban
arrol szolt, hogy az 0j technikai eszkdzoket milyen modon lehet alkalmazni, annak érdekében,
hogy a parancsnokok a lehetd legtobb informacioval rendelkezzenek az eseményekrdl, hogy
nyomon kovethessék alegységeiket és hogy veliik kapcsolatba 1éphessenek. A technika nem
csak eldsegiti, hanem 0sztonzi is a mikro-menedzselést: kontingensparancsnoki beosztdsom
alatt Magyarorszagrol mobiltelefonon kaptam olyan harcészati szintli utasitasokat, melyeket —
a helyzet felismerésbdl adodéan — mar 12 oraval azeldtt, hogy parancsba kaptam, azokat

végrehajtattam.

Ahogy az el6z0 alfejezetben bemutattam a kis csoportok szdmara a kozos célt szem eldtt
tartd, egylittmiikodésen alapuld, rugalmas munkavégzés viszonylag konnyen megvaldsithato.
A tulméretezett, talzott bilirokraciaval, feliilrdl lefelé iranyitott szervezetek szdmara az ilyen

tipusu egytittmiikodés rendkiviili kihivast jelent.

723 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkdtelezddés felséfokon. p.111.

724 Shamir: Transfroming Command. The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and Israeli Armies.
p4.

25 | A kiildetésorientdlt vezetés aspektusai”: 2021.03.24-én Skype-on keresztiil megrendezett zartkorti workshop,
az MH TP Honvéd Tudoményos Kutatohely szervezésében.
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Mig az al-Kaida, Iszlam Allam, valamint a hozzajuk hasonlé elven miikdé terrorista
¢s felkeld szervezetek egy kozponti ideoldgia mentén miikkddnek és rugalmas szervezeti
felépitésiiket athatja a vezetés altal meghatarozott narrativa, amelynek eredményeképp
egymastol fiiggetlen miiveleteik a kozos cél iranyaba hatnak anélkiil,’?® hogy barki formalisan
dontést hozott volna, addig a nyugati biirokratikus fegyveres erdk esetében, a kovetendd

narrativa, vagy eszme — az esetek dontd tobbségében — alegységenként eltér.”?’

Tapasztalataim szerint kisméreti alegységekben a szorosan egyiitt végzett munka
rendkiviil szoros kapcsolatokat és kozos célokat eredményez. Azonban a kiillonb6z6 csoportok
kozott ez a jellegli egyiittmiikodés mar nem figyelheté meg. A kiilonleges miiveleti csoportok,
szakaszok, szdzadok vagy a dandarok zéaszloaljai egymastol fiiggetleniil dolgoznak, nem — vagy
csak ritkan — kommunikéalnak egymassal, valamint a k6zos céltudat hidnya miatt korlatozzak
az egymas terveihez és er6forrasaihoz vald hozzaférést. Minden alegység a sajat céljaiért és a

sajat szakaszaért, szazadaért harcol.”?

Személyes tapasztalatombol eredd eklatans példdja ennek a rivalizéldsnak ¢és
bizalmatlansdgnak az afganisztani miiveleti teriiletre vald felkészités, amely soran a tatai
lovészdandar altal kiallitott biztositd szazad allomanyaba egy szakasz szolnoki katonat
vezényeltek az én vezetésemmel. A szakaszunk negyedik rajként tatai allomanyt kapott. A
kolesonds bizalmatlansag az elsé hetekben rendkiviili mértékii volt, azonban néhany heti k6zos

reggeli testnevelés és kiképzési foglalkozas hamar egy egységgé kovacsoltak a szakaszt.

Nagyobb szervezetek esetében hasonld tapasztalatokat szereztem. A Honvédelmi
Minisztérium fobb szerveinek a célja, hogy a kiilonboz6é szakteriiletekért felelds szervezeti
egységek kooperativ kozelségben legyenek egymdashoz. Ennek ellenére a szigoru hierarchia
szerint, egymastol elkiiloniilt silokban dolgozd, feliilrdl lefelé hatd és csak a sziikséges
ismeretekre alapoz6 redukcionista tervezés szellemében, minden szervezeti egység
kizarolagosan a sajat szemszogébdl hajlandd az adott probléma, vagy feladat vizsgélatara.
Tapasztalatom szerint nem létezik az a tér, vagy férum, amely eldsegitené a kozos céltudat
kialakitasat és megértését, valamint a megoldas iranydba mutatd olyan gondolatok kozds

felvetését, amely a kdzos cél megvaldsitasanak iranyadba mutatna.

726 Resperger — Turi: Iszldm Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszicholégiaban. p.60.
27 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.13-16.
728 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelezddés felséfokon. pp.160-167.
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A helyzet a szervezeten kiviili egyéb szervekkel még sokkal rosszabb. Az Oszinte
kommunikacié hianya, az informéaciok meg nem osztdsa nagyfoku bizalmatlansagot

eredményez.”?

A megoldas egy megujult szervezeti kultira keretében, olyan egyiittmiikodésen alapuld
vezetési stilus kialakitasa, amely a szintén megujult — csapatszeriivé alakitott — szervezeti
modell vezetését hatékonyan és rendkiviili rugalmassaggal képes ellatni a megujult komplex

miiveleti kornyezetben.

Egy kis csapatban — mint példaul az afganisztdni miiveletre késziild szakaszban — a
bizalom kiépitése viszonylag egyszerii, hiszen a kis 1étszdmu csoportban mindenki ismert
mindenkit. Nagyobb méretii — tobb szdz vagy ezer fs — szervezeti elemek esetében azonban
lehetetlen ugyan ilyen szintii kapcsolatok kiépitése, mivel egy ember bizalmi haloja — idealis
esetben — maximum 100-230 fore terjed ki.”** A nagy létszamu szervezetek esetében ahelyett,
hogy minden ember kapcsolatban allna mindenkivel, a hangsulyt arra kell helyezni, hogy a
csapatokat kossiik Ossze, ezzel a kis csoportokon beliili kapcsolatokhoz hasonld

egylittmiikddést indikalva a csapatok kozott.

Az értekezés hatodik fejezetében bemutattam, hogy a felkeld szervezetek adaptacios
ciklusa — alkalmazkodo6 képessége — gyorsabb, mint a merev hierarchikus rendben miik6do
nyugati fegyveres eréké. Ennek a fejezetnek a korabbi részében bemutattam az alkalmazkodé
képesség hianyanak okait és akadalyait. A kovetkezd alfejezetben azokat a lehetséges
valtoztatasokat kivanom szadmba venni, amelyek hozzasegithetnek minket ahhoz, hogy egy
rugalmasabb szervezetet alakitsunk ki és ezaltal még hatékonyabban tudjuk felvenni a versenyt
a veliink szemben 4l10, a komplex kdrnyezet kihivasaihoz gyorsabban és jobban alkalmazkodni

képes felkel6 szervezetekkel.

7.3. Rugalmasabb szervezet kialakitasanak lehetéségei

Annak érdekében, hogy a gyorsan valtoz6 komplex kornyezetben a negyedik generacios

hadviselés elveit alkalmazo6 uj tipust felkel6kkel a nyugati fegyveres erdk sikerrel tudjak

729 o,
730 Dunbar, Robin: Neocortex Size as a Constraint on Group Size in Primates. In.: Journal of Human Evolution,
1992., pp.469-473.

https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.464.5806&rep=rep | &type=pdf (Letoltés idopontja:
2021.02.23.)

Dunbar, Robin: Grooming, Gossip, and the Evolution of Language. Harvard University Press, Cambridge, 1998.,
pp-84-85.

https://archive.org/details/isbn_9780674363366/page/2/mode/2up?q=drink (Letoltés idépontja: 2021.02.23.)
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felvenni a versenyt, olyan szervezetté¢ kell alakitani azokat, ami decentralizaltan, de a kdzos cél
megvalositasa érdekében szorosan egylittmiikddd csoportokbol 4ll és amely a formalis és az
informalis kapcsolatok révén képes a gyors hdlozati szervezddésen alapulé miikddésre,
ugyanakkor megtartja a biirokratikus miikddés szervezeti stabilitasat és fegyelmezettségét. A
koz6s cél érdekében az egymashoz viszonyitva horizontalisan elhelyezkedd és nagy szabadsagi
fokkal miik6dd, a parancsnoki szandéknak megfeleléen egylittmiikodd, sok kis csapat
halozatabol allo szervezet lehet az alapja a gyors adaptaciora képes, de a biirokratikus rendszer
kiszamithatosagat meg6rzd Uj szervezeti strukturdnak.”?! Annak érdekében, hogy ez
megvalodsuljon sziikség van egy 1j szemléletre — azaz szervezeti kultirara — valamint olyan
vezetési eljardsok és modszerek alkalmazasara a szervezet minden szintjén, amelyek 0sztonzik
¢és eldsegitik az aldrendeltek kezdeményezdOkészségre és 0nallo problémamegoldasra vald

hajlandosagat és képességét.

Az el6z0 alfejezetben bemutattam, hogy altaldban a kis 1étszamu alegységek — mint
példaul a kiilonleges miiveleti csoportok és szakaszok — képesek a gyors és hatékony
munkavégzésre, mivel a csoport tagjai kozott jelen van a kozds munkdbdl eredd nagyfoku
bizalom, hajtja 6ket a csoport altal elfogadott kozds cél, valamint a csoport minden tagja magas

szintll ismerettel rendelkezik a stratégiai — vagy magasabb — szintli megoldand6 problémarol.

7.3.1. A stratégiai szintii osszehangoltsag kialakitasa

A kis csoportokra jellemz6 egységes gondolkodas, azaz a kozds cél megvaldsitasa
érdekében végzett kollektiv munka, a tobb ezer, vagy tizezer fovel rendelkezd szervezetek
esetében a horizontalis kommunikacid és a bizalom hianyaban nem, vagy csak nagyon ritkan
valosul meg. A vezetd altal kiadott szandékot vagy elérendd célt az egyes szervezeti elemek
kizarolag sajat nézépontjukbol képesek vizsgalni és ennek megfelelden képesek arra a valaszt
kidolgozni. A teljes szervezet megosztott tudata nem vesz részt a probléma értelmezésében és
megoldasaban, hanem minden szervezeti elem a feladatbdl ra es6 részre keres megoldast, majd
a felsdbb vezetd az egyes szervezeti elemek részmegoldasait egységesitve alkotja meg az
eredeti problémara adott valaszt. Az ilyen tipust feladatmegoldéasok esetében fontosnak tartom

1’732

megjegyezni, hogy a részek 0sszessége nem egyezik meg az egéssze vagyis az elemeire

73! Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.23-66.

Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.275.

732 Schmitt, John F.: A Systemic Concept for Operational Design. pp.23-26.
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.116.6134&rep=repl &type=pdf (Letdltés idSpontja:
2019.05.16.)
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bontott és a stratégiai célt gyakran szem eldl téveszté megoldasi modszerek nem lehetnek
annyira eredményesek, mint egy atfogod, egységesen értelmezett és a megosztott tudatra

alapozott megoldas.

Annak érdekében, hogy a vezetd altal meghatarozott feladat megoldasa, a parancsnoki
szandék megvalositasa ne kizardlag az egymadstol elszigetelten miikddd szervezeti elemek
részmegoldéasainak legyen az 0sszegzése, hanem az egész probléma szervezeti szinten vald
értelmezése ¢és a kozos megoldas kialakitdsa megvalosuljon — azaz a stratégiai szinti
Osszehangoltsdg a szervezet minden szintjén megjelenjen — sziikséges a jelenlegi vezetési
aktusok Ujragondoldsa. A szervezeti szintll egyiittmiikodés megkdveteli egy olyan — fizikai
vagy virtualis — tér kialakitasat, amely eldsegiti a problémak megoldasa soran az elére nem

lathato gondolatok halozaton beliili szabad aramlasat.”3

7.3.1.1. Kollektiv tudat — a kozos cél egységes értelmezése

Sajat tapasztalataimbdl és a szakirodalombodl kiindulva megallapithatd, hogy a
nagymeéretli szervezetek véltozassal szembeni ellenéllasa igen jelentds:”** Michael Bloomberg

New York korabbi polgarmestere ezt az aldbbiak szerint fogalmazta meg:

,, Mindig is az volt a véleményem, hogy a menedzsment képessége, hogy utasitasokkal
gvakoroljon befolyast a munkavegzésre, korlatozott. Vegrehajtjak, amit elrendeltél, aztan amint
hatat forditasz, a munkavallalok maris visszatérnek a jol bevalt modszerekherz.... Parancsba
adhatom az embereknek, hogy miikédjenek egyiitt, de csakis a falak lebontasdval lehet valoban

rabirni 6ket erre. 73

Az ellenallas attorése a biirokratikus rendszerek formalis kapcsolati haldzatan keresztiil
valo rendkiviili nehézsége miatt, egy 0j eszmét, eljarasi rendet azokon az informalis vezetokon,
influenszereken keresztiil lehet megismertetni és elfogadtatni a szervezettel a legkonnyebben
¢és leghatékonyabban, akik a legkiterjedtebb informalis kapcsolati halozattal rendelkeznek. Az
6 befolyasolasuk és megnyerésiik lehet az alapja annak, hogy a csoport tobbi tagja is elfogadja
¢s alkalmazza a megtjult miikddési format. Az azonban a szervezet teljes egészére nézve nem

elégséges, ha a szegregalt csoportok elfogadjak a véltozast és sok onalléan jol mikodo kis

733 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkotelezddés felséfokon. p.206.

734 Shamir: Transfroming Command. The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and Israeli Armies.
p-36., p.45.

735 McChrystal et al.: Csapatok csapata. Szervezeti egyiittmiikodés és elkdtelezddés felséfokon. p.207.
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csoport halmazat alkotjak. Sziikséges a csoportok kozti egytittmiikddést és ezaltal a stratégiai

osszehangoltsag mértékét is novelni.”*s

A csoportok formalis — és informalis — vezetdit a hagyomanyos szervezeti felépitésbol
ered szigori hierarchikus rend és a szervezeti egységek egymadstdl vald szervezetszerii
elkiiloniilése akadalyozza meg abban, hogy a kozos célt egységesen értelmezzék, valamint,
hogy annak megvalodsitasa érdekében egyiittes erdvel, eredményesen tudjanak megoldasokat
kialakitani.”>” A vezetd feladata, hogy a csoportok informalis vezetdi szamara megteremtse a
lehetdséget, hogy kapcsolatot alakitsanak ki més csoportok informalis vezetdivel. A rendszeres
szemtdl szembeni, vagy a virtudlis térben torténd interakcidk vezethetnek a formalis és

informalis vezetOk kozti bizalom kialakitdsahoz.”3?

Annak érdekében, hogy a stratégiai, vagy a magasabb szintli Osszehangoltsag
megvalosuljon, sziikséges, hogy a parancsnok — vagy vezetd — a célokat, vagy a parancsnoki
szandékot olyan kozérthetd ¢és kelléen részeles formaban ismertesse a kidolgozo
allomannyal,” hogy az mindenki szamara egyértelmii legyen és azt mindenki egyforman
értelmezze. Lényeges szempont, hogy a vezetd ne a végrehajtas mikéntjét hatarozza meg a
szandék és az elérendd cél soran. Kizarolag a végcélként elérni kivant allapotot, valamint a
kidolgozok és végrehajtok rendelkezésére allo cselekvési szabadsag hatarait irja le.”** Ez
biztositja a sziikséges rugalmassagot, amely altal a végrehajtok képesek alkalmazkodni a
gyorsan valtozo kornyezethez.”*! A gyakorlatban ehhez arra van sziikség, hogy a minisztérium,
a parancsnoksag, vagy harcészati szinten az alegységek kidolgozo, tervezé munkafolyamatai
sordn az egyes allamtitkarsagok, féosztalyok, osztalyok, csoportfénokségek, részlegek és
sziikség esetén az érintett alegységek ne egymastol elkiiloniilve, kiilon munkahelyiségekben,
hanem a valds, vagy a virtualis térben megteremtett kozos platformon, a magasabb célt végig

szem el6tt tartva tudjak a megoldashoz vezetd utat kialakitani.

Az elmult huisz év sordn szerzett tapasztalataim azt mutatjak, hogy az esetek tilnyomo
részében sajnos ez a kdzos tér nem keriil a vezetd altal kialakitasra. A k6zos kidolgoz6 munka

gyakorlati megvalositasdhoz legkozelebb allo példat a MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges

736 Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.77-81.

37 Uo. pp.81-83.

38 Uo. pp.83-91.

739 Mattis et al.: Call Sign Chaos. Learning to Lead. p.238

740 Mason, Clark: The Russian Military’s Lessons Learned in Syria., pp.19-20.
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/The%20Russian%20Military’s%20Lessons%20Learned%20
in%20Syria_0.pdf (Letoltés idopontja: 2021.02.14.)

741 Gal, Reuvan: A Portrait of the Israeli Soldier. Greenwood Press, Westport, 1986., p.5.
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Rendeltetésti Dandar egyik osztaganak a parancsnokaként egy SOFEVAL ellen6rz6
foglalkozas keretei kozott tapasztaltam. A gyakorlatra torténd felkésziilés soran a laktanyai
kortilmények kozott zajlo kidolgoz6 munka sordn az egyes részlegek személyi dllomanyat csak
napi tobbszori ellendrzéssel lehetett rakényszeriteni arra, hogy a kapott feladatot ne a sajat
elkiiloniilt iroddjukban, hanem a miivelet tervezésre kialakitott helységben hajtsak végre. Az
altaluk jol bevalt munkamoédszernek gondolt, szdmukra kényelmes eljarasmaodtol nem akartak
megvalni. A kozos térben valdé munkéra és a kozos gondolkodasra valé hajlam minimélisan
sem volt jelen. Minden részlegvezetd a kapott informaciok alapjan a kordbban megismert
elemzési folyamatokon akart végigmenni és a korabban elvart produktumokat a lehetd
leggyorsabban ¢és legfajdalommentesebben elkésziteni. Az ilyen tipusu feladatmegoldasnak az

eredménye a latvanyosan gondolkoddsmentes és sablonos tervek lettek.

A gyakorlatra kitelepiilve, az osztag szintli vezetési pont egy nagyméretii és egyter
éptiletben keriilt kialakitasra. Az egyik falon 1évé monitor képe az eseménynaplot, egy masik a
sajat er6k elhelyezkedését, harmadik sziikség esetén a miiveletet eldtt felderitést végzd, vagy a
miiveletet ¢ldben kozvetitd pilota nélkiili replildgép altal kdzvetitett videot, a negyedik monitor
pedig azon eseményeket és idOpontokat tartalmazta, amelyek a feladatot végrehajté csoport,
vagy csoportok — a parancsnoki szandékot szem el6tt tartva — megterveztek maguknak. A
monitorhoz legkdzelebb azok a tisztek ¢€s altisztek tiltek, akiknek a munkajahoz elengedhetetlen
volt, hogy valos idejii informacidkkal rendelkezzenek a miiveletrdl. Ennek megfelelden az els6
sorban a harcvezetd tiszt, hirado katona, repiilés irdnyito tiszt, valamint az esetek jelentds
tobbségében jomagam, mint parancsnok iiltem. A felderitd tiszt, az egészségiigyi altiszt egy
sorral hatrébb foglaltak helyet. Tavolabb foglaltak helyet azok, akik hosszl tavu tervezéssel,
elemzéssel foglalkoztak és azok, akik logisztikai, vagy adminisztracios feladatokat lattak el és
a folydo miiveletben nem voltak elsddlegesen érdekeltek. Az egész épiilet NATO titkos
besorolast kapott, ezért csak azok 1éphettek be, akik rendelkeztek a megfeleld bevizsgalassal.
Azonban azok, akik beléphettek az ¢épiiletbe, minden ott elhangz6 informéciohoz

hozzaférhettek.

A ko0z0s térben torténd elhelyezés lehetdvé tette, hogy akar a folyd miiveletek soran,
akar pedig a kidolgozas alatt allo feladatokhoz minden résztvevé hozza tudta tenni a sajat
szakmai észrevételeit. A rendelkezésre allo informacid a lehetd legszélesebb korben torténd
szétosztasa pedig hozzéjarult ahhoz, hogy az altalam meghatarozott célokat és a szdndékomat
mindenki megértse és ezaltal mindenki a kdzos cél érdekében tevékenykedjen. Véleményem és

a feladatban részt vett beosztott tisztek és altisztek szerint a magasabb cél kdzos értelmezése,
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valamint a feladatok megoldasa soran az osztag megosztott tudatdnak a kiaknazasa
eredményesebb ¢s gyorsabb feladatvégrehajtast eredményezett az egymastol elkiiloniilt

részlegek altal végzett kidolgoz6é munkahoz képest.

Természetesen nem elégséges a tér fizikai atrendezése egy rugalmasabb szervezeti
miikodés megvalositdsdhoz. A szervezeti kulturat kell megvaltoztatni.”*? Azonban ez a
kultaravaltas nem elégséges, ha zaszldalj és osztag szinten megy végbe, annak ki kell terjednie
a teljes szervezetre. A megosztott tudat, a stratégiai Osszehangoltsag kialakitdsahoz a teljes
szervezetre, sot a tarsszervekre is kiterjedd nagyfoku atlathatdsag, valamint az informéaciokhoz

valo hozzaférés és azok megosztasa sziikséges.’

Mivel a szervezet kollektiv intelligenciajat nem az egyes tagok intelligencidja, hanem a

744 ezért szervezeti szinten

tagok kozti kapcsolat mennyisége és mindsége hatarozza meg,
szlikséges 1étrehozni egy olyan férumot, melyen a lehetd legnagyobb kor vesz részt és amely
elésegiti az informacid megosztas és a kozos gondolkodas kultardjanak kialakitasat, valamint
a parancsnok szamara megteremti azt a lehetdséget, hogy kozvetleniil a lehetd legtobb
beosztottal kommunikaljon. Ez a forum — amennyiben megfeleld modon keriil alkalmazésra —
hozzajarul a parancsnoki szandék — stratégiai narrativa — sz¢éleskdrii megismeréséhez, valamint
lehetdvé teszi, hogy késedelem nélkiil, minden szervezeti egység megkapja a lehetd
legszélesebb korli informaciokat, azaz, hogy a jatékosok egészben lassak a palyat és értsék a
jaték céljat.

Ez a forum nem egyezik meg a nyugati fegyveres erdknél ismert parancsnoki
értekezletekkel, ahol az esetek dontd tobbségében a kommunikéci6 olyan formaban torténik,
hogy minden részleg, vagy alegység ugy ¢és olyan informacidkat jelent a parancsnoknak, ami
altal elkeriilhetd, hogy elmarasztaljak, vagy ami tovabbi kérdéseket sziilhet. A megujult tipusu
értekezleten barmelyik szervezeti egység jelenthet, kérdezhet és az igy atadott bdséges és
iddszerti informacio, vagy elemzés eredménye egy olyan alegység, vagy részleg szamadra is
hasznos lehet, akihez a jelenlegi vezetési forumokbol eredéen az informécio el sem jutott

volna.”
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Egy nemzeti haderd, vagy miiveleti teriileten egy soknemzeti erd esetében a foldrajzi
tavolsdg miatt nem lehetséges, hogy ténylegesen egy fizikai térben jelenjenek meg a forum
résztvevdi, azonban a modern informacids technologiai eszk6zok segitségével tobb szaz, vagy
akar tobb ezer ember részvétele is biztosithato a virtudlis térben. A kapcsolat személyesebbé
tétele miatt sziikséges, hogy ne kizardlag hang, hanem képi kozvetités is legyen, mivel az
informécid megosztas mellett a forum lényeges eleme, hogy épitse a bizalmat a résztvevok

kozott. 46

Komplex kornyezetben a miiveletek végrehajtisa soran egyre jellemzdbb, hogy nem
csak sajat haderdnk, vagy mds szovetséges orszagok katondival kell egyiitt dolgozni.
Amennyiben az afganisztani PRT feladatrendszerét vizsgaljuk megéllapithato, hogy szdmos
magyar ¢és kiilfoldi renddri-, hirszerzd szervezettel, civil minisztériummal, segélyszervezettel
kellett kozosen dolgozni. Nem allitom, hogy minden szervezetet be lehet, vagy be kell vonni a
katonai forumokra, de azon tarsszerveket feltétleniil, akik munkaja kozvetve, vagy kdzvetleniil
hozzajarulhat a miveleteink sikeréhez. Ezaltal megkonnyitjiikk ezeknek a tarsszerveknek a
munkajat, hiszen az elemzdik igy nem csupan egy szamukra nehezen értelmezhetd, a teljes kép
megértését eld nem segitd irdsos dokumentumot kapnak. A férumon elhangzott parancsnoki
szandék ¢és informaciok eldsegitik a stratégiai kép megértését, valamint, hogy a tarsszervek
atlassak a kéréseink mogotti sziikségleteket. A megfeleld szervekkel sziikséges az informacio
megosztas, a bizalom kiépitése,’*” ami feltételezhetden oda vezet, hogy idével az 6 szervezetiik
is hajlando6 lesz a birtokaban 1évé informacidkat megosztani veliink és ez nagymértékben

segitheti eld a stratégiai sszehangolast.”*®

7.3.2. Bizalom kialakitasa — osszekotok alkalmazasa réven

A bizalom mas szervekkel torténd kialakitdsdhoz nem elegendd a virtualis, vagy valos
térben torténd forumokon vald részvétel. Amennyiben sajat szervezetiink a legfelsébb vezet6tol
kiindulva a stratégiai Osszehangoltsdgot folyamatosan szem eldtt tartva, az informacid
megosztast €s az atlathatdé miikodést tamogatva a megosztott tudatra tdmaszkodva képes
idobeni valaszt adni a komplex kihivdsokra az még nem garancia arra, hogy az atfogd

megkozelités keretén beliil veliink egylittm{ikodd szervezetek is hasonld miikodési elvek

746 Uo. pp.91-106.

747 Shamir: Transfroming Command. The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and Israeli Armies.
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mentén dolgoznak. A még rugalmasabb és hatékonyabb milkddéshez sziikséges, hogy az
Osszkormanyzati vezetési rendszer alapjait megteremtve a tarsszervezetek is hasonlo elvek

mentén miikddjenek és bizalommal viseltessenek irdnyunkba.”*

Ki kell épiteni egy olyan szervezetek kozti mechanizmust, melyen keresztiil hatékonyan
megvaldsulhat a bizalmon alapulo egyiittmiikodés.”® Ennek a bizalomnak a kiépitése olyan
felkésziiltségli 6sszekotdk alkalmazasa révén lehetséges, akik szakmailag a legfelkésziiltebbek
koz¢ tartoznak, képesek emberi kapcsolatok kiépitésére, valamint a sajat szervezetiik felso
vezetésével olyan — formalis vagy informalis — direkt kapcsolatban allnak, amelybdl kifolyolag
hatékonyan tudjak segiteni a tarsszervezet munkdjat. Sziikséges, hogy ahova az 0sszekotd
integraldsra keriil, annak a szerezeteknek a vezetdje tisztaban legyen azzal, hogy a téliink kapott
ember szoros kapcsolatban all sajat szervezetének a legfelsébb vezetdjével, az 6 elveit
képviseli, van joga és képessége sajat vezetdje nevében nyilatkozni. Azok a tipust 6sszekotok,
akiket jelenleg a nyugati haderdk alkalmaznak, valdjaban kizarolag egy informécio éatjatszo

allomasként miikodnek és feladatuk a szervezetek kozti dekonfliktalasban meriil ki.”>!

Az 6sszekotoknek képesnek kell lenni méltdé modon képviselni sajat szervezetiinket,
segiteni a tarsszerv munkdjat, valamint sajat szervezetiink szamara hasznos informaciot
szerezni, ezért a napjainkban alkalmazott elvvel ellentétben, nem azt az embert kell
Osszekotdnek kijelolni, akitdl a vezetd szivesen megszabadulna, hanem egy olyan személyt,
akinek a hianyat a vezetd megérzi. Az informéacidmegosztas, a rugalmassag, a halozatos
mitkddés eldsegitése érdekében, a fent leirt kritériumoknak megfeleld 6sszekotd nem kizarolag
a sajat, valamint annak a szervezetnek a vezetdjével all kapcsolatban, akihez kiildték, hanem az
Osszekotdk egymassal is kapcsolatban kell, hogy alljanak. Ez a szervezetek kozti, a vezetdkhoz
direktbe kotott, befolydssal bird haldzat biztosithatja az atlathatod, informacié megosztason

alapulo miikodést, amely biztositja a stratégiai 6sszehangoltsagot.”>?

Az alfejezetben bemutatott valtozasok biztositjak a nyugati fegyveres erdk szamara a
stratégiai Osszehangoltsdgot, amely a negyedik generacids hadviselést alkalmazo felkeld
szervezetekre is jellemzd. Azonban a kzds narrativa onmagaban nem elégséges ahhoz, hogy a
szervezet a komplex kornyezet gyors valtozasaira megfeleld gyorsasdggal legyen képes

véalaszolni. Hidba az integraltsag, hidba a gyorsabb kommunikaci6 és szabad

749 Mason: The Russian Military’s Lessons Learned in Syria. pp.16-17.

Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. p.226., p.264.
750 Hammes: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. pp.228.

5! Fussel et al.: One Mission. How Leaders Build a Team of Teams. pp.197-207.
52 Uo. pp.215-220.
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informacidaramlas, ha a dontéshozatal lasst, mivel az adott dontésnek végig kell jarnia a teljes
parancsnoki lancot. A kiépitett bizalom és a kozos céltudat nem ér semmit, ha a komplex
problémara adott valaszhoz a vezetd irdsos engedélye kell, ami olyan szinten lassitja le a
folyamatot, hogy a gyorsan valtoz6 kornyezetben a rendelkezésre all6 informacié idejét multta

valik, mire a dontés megsziiletik.”>3

Egy ,, kis hadsereg csak akkor tudja hatékonyan megoldani feladatat, ha mozgékony,
rugalmasan, a helyzetnek leginkabb megfeleld mdédon és gyorsan képes reagdlni”’>* ezért
elengedhetetlen a parancsnoki gondolkodds megvaltoztatasa, valamint — nem 0j — de mas tipusu

vezetési szemlélet alkalmazasa.

7.3.3. Vezetési filozofia — uj vezetési kultura kialakitasa

Napjaink komplex kornyezetében az al-Kaida, az Iszlam Allam, valamint szamos egyéb
felkeld szervezet nem csak a kordbban bemutatott koz0s narrativanak, a stratégiai 0sszhangnak,
valamint a modern technikai eszkdzoknek a negyedik generdcios hadviselés elveinek
megfelelden valo alkalmazéasanak kdszonhetik rugalmassadgukat, hanem annak is, hogy ezeknek
a szervezeteknek a vezetdi felhatalmaztdk az embereiket az Onallé dontéshozatalra és

feladatvégrehajtasra.’>>

Napjaink — és a kozelmult — alacsony intenzitasi konfliktusai esetében kis méretli
alegységek nagy teriileten szétszorddva, egymastol elkiiloniilve miikddnek, ami megteremti az
igényt a decentralizalt vezetés megvaldsuldsara.’>® Annak ellenére, hogy a nyugati fegyveres
erdk vezetdi rendkiviil jol képzettek, —a komplex kdrnyezetbdl és a gyorsan valtozoé ellenségbdl
kifolyolag — a dontések mennyiségével és azzal amilyen {litemben azokat meg kell hozni, a
legtehetségesebb parancsnok sem képes egyediil megbirkozni. A felsd szinten 1év6 dontéshozo
(tovabbiakban: parancsnok) mind fizikéalisan, mind pedig a parancsnoki lancot tekintve gyakran
rendkiviil nagy tavolsagra van attol a helyszintdl és vezetési szinttdl, ahol a dontési helyzet
eléall, ami kettd problémat eredményezhet. Egyrészt a parancsnok nem rendelkezhet olyan

szinti helyzetismerettel, mint a problémaval szembesiil6 — alacsonyabb beosztasi és
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rendfokozatii — helyszini parancsnok, ezért nagy a valoszinlisége annak, hogy a dontés nem az

adott helyzet megoldasara iranyuld legmegfelelébb lesz.”>’

Masrészt a dontés parancsnoki
lancon vald végigfuttatdsa rendkiviili idveszteséggel jar, amely azt eredményezheti — és
gyakran eredményezi — hogy mire a dontés vissza jut az alacsonyabb szintli parancsnokhoz,

addigra az mar idejét multta valt.”8

A modern kommunikécios eszkdzok az oriési fizikai tdvolsag ellenére is lehetdvé teszik
a,, harcaszati miniszterelnok” jelenség megvalosuldsat, azaz a magasabb szintli parancsnoknak
a foly6 miiveletekbe torténd azonnali beavatkozasat. Ennek kovetkeztében az iddveszteség

ténye megsziinik, de a nem megfeleld dontéshozatalnak tovabbra is magas a kockazata.

A dontések parancsnoki lancon valod végigfuttatdsdnak harom alapveté oka van.
Egyrészt a mar korabban bemutatott parancsnoki feleldsség, amely szerint a parancsnokot
vonhatjak kérddre egy harcészati szintli hiba miatt, masrészt a ,, stratégiai tizedes” jelenség,
harmadrészt pedig az a beidegzddés, amely szerint a késésbdl adodo hatrany kevesebb kart
eredményez, mint a felettes kihagydsa a dontésbol. Napjainkban a negyedik generacios
hadviselés elveit alkalmazé felkeld szervezetekkel ¢és feltételezem, hogy a hagyomanyos
haderdkkel — szemben a lasst cselekvés kockazata meghaladja a magasabb parancsnoki szintek

dontésbol valo kihagyasanak kockazatat.”®

A folyamatot gyorsitani a dontési hataskorok lehetd legalacsonyabb szintre torténd
atruhdzasaval lehetséges, ami nem kizarolag a dontéshozatali folyamatot gyorsitja fel, hanem a
cselekvési felhatalmazasbol eredben noveli a beosztottak elégedettségét,’s® valamint a
eredményeképp nem csak jobb dontések sziiletnek, hanem hatékonyabba valik a végrehajtas is,
mivel a dontéshozod — aki egyben a végrehajtd is — szamara fontosabba valik a végrehajtas

eredménye.”¢!
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Az eldljaro beavatkozasara akkor van csak sziikség, amikor az alacsonyabb szinten 1évd
dontéshozo veszélyezteti az eloljaroi szandék megvalosulasat.’®? A parancsnok szerepe, hogy
amennyiben a dontés nem térvénytelen, nem etikétlan és illeszkedik a stratégiai célhoz, akkor
a beosztottjat tdmogassa ¢és a feltételeket biztositsa szamara. Ezaltal érhetd el, hogy a

beosztottak kezdeményez6 készsége javuljon, ami gyorsabb feladatvégrehajtast eredményez,’6?

amely a hatodik fejezetben bemutatott adaptacios ciklus felgyorsulasat is magaval vonzza.”®*

Amellett, hogy a beosztott biztositja az informacidkat a parancsnok szamara a magasabb
szintli dontések meghozataldhoz, meg kell teremteni annak a kultirdjat is, hogy a parancsnok a
lehetd legszélesebb kornek biztositja mindazon informacidt, amely lehetévé teszi, hogy a
kornyezetet, az O0sszefliiggéseket és a nagy képet a beosztottak megértsék. A cél, hogy a
hierarchikus rendszer barmely fokdn 4ll6 vezetd, a megosztott tudat eredményeként
rendelkezzen a magasabb célok ismeretével, hiszen ennek koszonhetden lesznek képesek a
beosztottak magukhoz ragadni a kezdeményezdkészséget, j6 dontéseket hozni és Onalldéan

cselekedni.”®®

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a megosztott tudat, az egységes latasmod, a stratégiai
Osszhang megléte nélkill nem szabad a beosztott parancsnokok szamdra az ©nallo
dontéshozatal, valamit a nagy cselekvési szabadsag lehetdségét megteremteni, valamint azt
elvarni toliik, mivel ezek hidnya a stratégiai és harcaszati szinten 1évd célok szétvalasat

eredményezheti.”®

Természetesen nem azt allitom, hogy a parancsnoknak nem kell a jovében dontéseket
hoznia, vagy célokat meghataroznia. Szamos — at nem ruhazhaté — esetben ez tovabbra is a
parancsnokra harul,’®’ azonban a teljes iranyitist a kezében tart6 és minden dontést

egyszemélyben meghozo6 parancsnokok kora lejart. A parancsnoknak olyan kulturateremtové
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kell valnia,’®® aki biztositja a megfeleld miikodési kornyezetet a beosztottak szamara, aki a
mindenaron dontéshozo szerepbdl kilépve, a ,, nagy egész ” folyamatos szem el6tt tartasa mellett
képes a folyamatok, miiveletek és eréforrasok feliigyeletére, annak érdekében, hogy a talzéd
biirokracia ne tudja akadalyozni a gyors és hatékony miikddést. Az Ujonnan kialakitott

kulturanak az alabbi kovetelményeknek kell megfelelnie:

e a szervezet minden tagjanak a kozoOs stratégiai cél érdekében kell a feladatat
végezni, azaz el kell érni, hogy minden beosztott értse a tomoren és
egyértelmiien megfogalmazott magasabb szandékot, annak vesse ald magat,
mert kizardlag igy valdsithaté meg hatékonyan, hogy a parancsnok
felhatalmazhassa a  beosztottakat a  dontéshozatalra és  Onalld
feladatvégrehajtasra;’®

e szakmai hozzaértésen alapuld kdlcsonds bizalom, valamint a bizalom abban,
hogy a beosztottak jo dontéseket hoznak;

e ko0z0s ¢és mindenki altal jol érhetd nyelv, ami a doktrindk mindenki altali
egyforma értelmezésébdl és a kolcsonos tiszteleten alapuldé kommunikaciobol
ered;

o oktatas, képzés ¢és kiképzés atalakitdsa olyan formdra, ami eldsegiti a
parancsnokok,  beosztott  parancsnokok  helyzetfelismerd,  dontési,
kezdeményez0 és kockazatvallald képességét;’’°

e tolerancia a jo szandékbol elkdvetett hibak irant;””!

a dontésekkel jard hatalommal jaré felel8sség vallalasa.””

A parancsnoknak képesnek kell lennie olyan koriilményeket teremteni, amely elésegiti
a csapatmunkat, biztositja a keresztfunkciondlis mukddést, képes egyértelmii célokat és
prioritasokat megfogalmazni, elvarja a nyilt és 6szinte kommunikaciot, tdimogatja a beosztott
parancsnokok kezdeményezOkészségét.”’3 A parancsnoknak olyan decentralizalt vezetési

filozofiat kell alkalmaznia, amely soran az elérendd keretjellegii cél és parancsnoki szandék
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meghatdrozasan kiviil, a beosztott parancsnokokat csak a sziikséges koordinacié mértékéig és
a magasabb cél iranydban tartva korlatozza, ¢és amely eldsegiti ¢és megkoveteli a
kezdeményezést a parancsnoki lanc minden szintjén.”’* Ez biztositja a beosztott parancsnokok
szamara, hogy olyan cselekvési valtozatot véalasszanak a magasabb cél megvalositasa
érdekében, ami eldre nem volt lathatd.””> Az alarendeltek szamara csupan az elérendd célt és a
cselekvési, dontési szabadsag hatarait kell meghatarozni, azonban a végrehajtds modjaban nem

szabad ket korlatozni.”’® Ahogy Moltke fogalmazott:

Az alkalmazasra keriilo alegységek parancsnokai szamara egyértelmii feladatokat kell

meghatarozni, de nem szabad korldtozni 6ket a megvaldsitas médszerében.””””

Fontos tényezd az is, hogy a parancsnok egyértelmiisitse a beosztottakban, hogy meddig
terjed a dontési szabadsaguk és mi az a hatér, ahol mar az eldljaréhoz kell fordulniuk. Azonban
nem elégséges, hogy a fels6 vezetés dontési szabadsagot engedélyez a beosztottaknak. Fontos,
hogy az alsobb szinteken szolgald vezetOknek felkésziiltnek és képesnek kell lenniiik
eredményesen élni a rajuk atruhazott dontési jogkorokkel és cselekvési szabadsaggal.””® Tehat
mind a felsdvezetének, mind pedig a beosztott parancsnokoknak rendelkezni kell azon
képességekkel, tulajdonsagokkal, amelyek alkalmassé teszik Oket ennek a megvaltozott
filozofianak a mikodtetésére és alkalmazasara. A képesség megszerzése a nevelésen,
oktatason, képzésen ¢és kiképzésen, a megfeleldé kompetencidkkal rendelkezé vezetdk

kivalasztasa pedig egy megujult kivalasztasi rendszer bevezetésén keresztiil lehetséges.

7.3.3.1. Vezetdk kivalasztasa — oktatas, kikepzés, felkészités

Ahogy Galula is irja, nem elégséges a csapatokat és eljardsmodokat atalakitani annak
érdekében, hogy eredményesebben tudjuk felvenni a versenyt a felkel6kkel. A vezetok elméjét

is ugy kell formalni, hogy azok gondolkodasmodja megfeleljen 0j tipust hadviselés
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kihivasainak.”” A szervezet gyorsabb miikodését, a tervtdl eltérd helyzetek hatékony kezelését
elésegitd kreativitds, az 6ndllo dontéshozatal képessége, valamint a parancsnoki rugalmassag
olyan oktathaté képességek,’®? amelyek képzések, kiképzések és felkészitések soran jol

fejleszthetok.

A szervezet szintli gyorsabb miikodés megvalositasa érdekében, a képzések és
kiképzések olyan irdnyt atalakitdsa sziikséges, ami a tankdnyv alapu megoldasok helyett az
onalld gondolkodasra, a vératlan helyzetek és problémak megoldasara fokuszal.’8!
Megkertilhetetlen, hogy a tiszteket ¢s altiszteket arra neveljiik, hogy merjék megragadni a

i782

kindlkoz6 lehetdséget, merjenek kezdeményezn ¢s az eldre kialakitott terveken — a

magasabb cél és szandék figyelembevétele mellett— merjenek valtoztatni.”®?

A megirt forgatokonyv alapjan zajlé gyakorlatok — amelyek soran a kék fél soha nem
veszit — csak az elére begyakorolt harchelyzetek elmélyitésére alkalmasak. Bar ezen ismeretek
elsajatitasa és készségszerii alkalmazasa nélkiilozhetetlen, a vezetdket képesség kell tenni arra,
hogy vératlan helyzetekre is megfelel6 mdédon tudjanak reagdlni. Ennek a legalkalmasabb
moddja a szabad lefolyasu és két oldalu gyakorlatok, amelyek sordn nem egy elére megirt,
1épésrol 1épésre begyakorolt mozzanatot hajtanak végre az alegységek, hanem egy gondolkodo
ellenféllel szemben, egymas miiveleteire reagalva, a tankonyvi példakat a jozan észnek
megfelelden alkalmazva, a kialakult helyzethez igazodva tevékenykednek.®* A gyakorlatok
életszeriisége tovabb fokozhatd a MILES’® rendszer vagy szimulacios 16szerek alkalmazasa
révén. Annak érdekében, hogy a jovo vezetdibdl ne 6ljik ki a kezdeményezdkészséget, az
oktatoknak, kiképzOknek és magasabb parancsnokoknak a johiszemiien elkdvetett hibakat
toleralni sziikséges.”® Amennyiben a beosztott parancsnok minden cselekedetét negativ
vélemény, vagy biintetés kiséri, az szétrombolhatja — és sok esetben sz¢t is rombolja — a moralis

batorsagat és kezdeményezésre valo hajlamat.”®’
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Ebbdl kovetkezik, hogy a kozép és felsdvezetok esetében nem elégséges, ha csupan
megfeleld szakmai ismeretekkel és tapasztalattal rendelkeznek. Olyan személyiségjegyekkel is
rendelkeznitik kell, ami alkalmassé teszi Oket a fejezetben bemutatott halozat alapti mitkodés
kialakitasara ¢és miikodtetésére, valamint a beosztottak dontési, feleldsségvallalasi és
kezdeményezé készségének tamogatdsara. Szadmos nyugati haderfben ¢és a Magyar
Honvédségben sem létezik a vezetdkivalasztds objektiv rendszere. Minden vezet6 a hozza
hasonléan gondolkod6 beosztott ranglétran és beosztasban vald feljebb jutasat timogatja, ami
azt eredményezi, hogy az esetek tobbségében az innovativ médon gondolkodni képes, kockazat
vallalo és kezdeményezd alsobb szintli vezeték nem juthatnak — vagy csak ritka esetben —
eldre.”®® Az ilyen tipust vezetd kivélasztas a szervezeti megajulas utjaban all, ezért sziikséges
egy objektiv, szakemberek altal 6sszeallitott, emberi beavatkozastél mentes értékeld rendszer
kialakitasa, amely vitathatatlan mddon mutatja meg a magasabb vezetdi beosztas betdltésére

alkalmas személyiségi jegyeket.

A vezetd kivalasztds rendszerébdl nem szabad teljes mértékben kivenni az emberi
tényezOt, ezért az értékelés masik laba tovabbra is az eldljardo parancsnokoktdl kapott
mindsitésen kell alapulnia, amelynek ki kell egésziilnie a beosztottaktol és az értékelt
személlyel horizontalis kapcsolatban allo emberek értékelésével.”® Csak ezaltal garantalhato,
hogy ne olyan mérgezo tipust vezetdk keriiljenek magasabb beosztasokba, akik az eloljarotol
kapott feladatokat mindig, minden koriilmények kozott végrehajttatjak, de kozben az
alarendeltjeik, valamint a veliik egy szinten dolgoz6 tarsaik szamara a munkavégzést olyan
mértékben megnehezitik, ami az egylittmiikodésen és bizalmon alapuld kozds munka

megvalosuléasat lehetetleniti el.

7.4. Részkovetkeztetések

Gyorsan valtozd és komplex vilagunkban a tomegkommunikacids eszkozokon és
kozosségi médidn keresztiil a politikai dontéshozok gondolkodasmodjat kozvetleniil
befolyasolni képes, a modern technikanak és az internetnek koszonhetdéen a haldzatos
felépitésti, kozponti ideologia mentén decentralizalt elven miikodd felkeld szervezetek
rendkiviili rugalmassaggal és alkalmazkodo képességgel képesek globalis szinten timadasaikat

koordinalni.
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Ezzel szemben a nyugati allamok fegyveres eréi olyan tulzott biirokratikus elvek,
hierarchikus szervezeti modell, centralizalt vezetési stilus, tulzott szabvanyositds és a
szabalyokhoz vald merev ragaszkodas elve szerint miikodnek, amely ugyan garantalja a
kiszamithat6 és hatékony miikodést, de a valtozasokat csak nehezen, vagy egyaltalan nem képes
kovetni. Az emberek kozti kapcsolat csupan formalis, szabalyokhoz kotott interakcidokbol all,
ami garantdlja az egyenld bandsmddot, de személyiség ¢és gondolkoddsmentes

feladatvégrehajtast eredményez.

A taylori elvek szerint, kizdrélag a hatékonysagot szem el6tt tartdo miikodés, valamint a
redukcionizmus, azaz a munkafolyamatok elemekre bontasa azt eredményezte, hogy kizarolag
a felsé vezetd, vagy vezetok értik az dsszefiiggéseket. A beosztott vezetdk, vagy parancsnokok
csupan informécios atjatszo allomasként mikodnek, a végrehajtok pedig egy eldre
meghatdrozott feladatsort hajtanak végre, anélkiil, hogy értenék tevékenységeik,
feladatvégrehajtasuk okat. A nagy kép tudatanak hidnydban a szervezeti elemek egymastol
elkiiloniilve, kizarolag a sajat részfeladatukra koncentralva hajtjak végre feladataikat, ami soran

a stratégiai cél — a feladat végrehajtas ,, miért ’-je — gyakran szem eldl veszik.

A katonai szervezetek centralizaltsdga, a legegyszeriibb dontések teljes parancsnoki
lancon vald végigfuttatdsa lassti és nehézkes dontéshozatali folyamatot eredményez, ami

jelentds mértékben lassitja a szervezet reakcio idejét, ezzel elnytjtva az adaptéacios ciklust.

Bonyolult kornyezetben, ahol a folyamatok linearis modon kapcsolodnak, a rendszer
mitkddése lebonthatd meghatarozott 1épések sorozatara, a végeredmény szabalyok ismeretében
megjosolhatd, s6t befolydsolhatd. A napjainkra jellemzd komplex kdrnyezetben azonban az
Osszetevok és azok kapcsolatainak szdma olyan mértékli, ami kiszamithatatlanna teszi a
rendszert. A legkisebb valtozas olyan nem lineéaris véltozasi folyamatot generalhat, ami
megjosolhatatlanna teszi a végeredményt. Az internet és az infokommunikacios eszkdzok az
emberi hdlozatok és események olyan bonyolult halozatat alkotjak, amely altal a vilag barmely
pontjdn bekdvetkezd esemény, a Fold masik felén megjoésolhatatlan kdvetkezményt

eredményez.

Ebben a komplex miiveleti kdrnyezetben a nyugati allamok fegyveres erdi a bonyolult
problémak megoldasara kialakitott szervezeti- felépités, kultira, vezetési és miikddési elvek
mentén probalnak érvényesiilni. Azonban annak érdekében, hogy sikerrel tudjuk felvenni a

negyedik generéacios elveket alkalmazd szervezetekkel a versenyt sziikséges, hogy sajat
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szervezeti kultarankat, mikodési ¢és vezetési elveinket Ujragondoljuk és valtozasokat

eszk6z0ljlink.

A valtoztatdsokat ugy kell végrehajtani, hogy a decentralizaltsaig novelése és a
biirokracia csokkentése soran, azokat teljes mértékben fel nem adva, olyan 0 szervezeti
mikodést kell kialakitani, amely otvozi a jelenlegi biirokratikus miikodésbol eredd
kiszamithatdsagot, stabilitast, hatékonysagot, valamint a negyedik generacids hadviselés elveit

alkalmaz6 szervezetek rugalmassagat.

Ezen szervezetek héldézatos ¢és informalis kapcsolati rendszere a bizalomra épiil,
nagyfoku szabad informacidaramlas és decentralizaltsag jellemzi 6ket. Kozponti narrativa —
azaz a stratégiai cél — mentén a szervezeti elemeik — terrorista sejtek — nagyfoku onallosadggal

hajtjak végre feladataikat.

A nyugati fegyveres er6kben az ilyen tipust miikddés, ahol a tagok egy kozos és
egyforman értelmezett cél megvalositasa érdekében egy entitdsként dolgoznak, kizérdlag a
kislétszamu alegységek és szervezeti elemek esetében létezik. Ezt a tipusu bizalmon,
folyamatos kommunikacion, a stratégiai cél ismeretén alapuld, miikodést sziikséges kialakitani

a teljes szervezetre.

A negyedik generacios hadviseld féllel szemben a technikai eszkdzoktdl reméljiik a
megoldast, a haboru kodének az eloszlasat pedig a modern szamitégépektdl varjuk, azonban
ahogy egyetlen parancsnok sem lehet képes arra, hogy a bearamld rengeteg informaciod
halmazdban meglassa az Osszefliggéseket és helyes kovetkeztetéseket vonjon le, ugy egyetlen

szamitogép sem alkalmas ennek a rengeteg adatnak a feldolgozasara.

Nagyméretli szervezetek iranyitdsa egy gyorsan és kiszamithatatlan modon véltozo
komplex kornyezetben nem valosulhat meg hatékonyan egyetlen ember altal. A
megbizhatdsdgot garantald vezetési lanc komplex és gyorsan valtozo miiveleti kornyezetben a
rugalmassag, a kialakult helyzethez vald gyors alkalmazkodd képesség utjaban all, ami
diszfunkciondlissa tesz minket. A talzasba vitt informaciobiztonsdg, a részinformaciokon
alapuld, kiilon silokban zajlo, a nagy stratégiai kép ismerete nélkiil zajlo feladatmegoldas pedig
gyakorta azt eredményezi, hogy az egyes szervezeti egységek részmegoldasai dsszerakva nem

a stratégiai cél iranyaba mutatnak.

Ennek egyik oka, hogy mig az Iszlam Allam terrorista sejtjei egy kozponti ideoldgia
mentén egymastol fiiggetleniil is a kdzos cél megvalositdsa érdekében dolgoznak, addig a

nyugati biirokratikus szervezetek esetében a kdvetendd narrativa, vagy eszme szervezeti
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egységenként eltér és minden alegység, fOosztdly stb. a sajat céljainak a megvalositasa
érdekében kiizd. A csoporttagok kozti bizalom és a kdzos cél iranyaban végzett munka jelenleg
kizarolag a kis csoportokra jellemzd, ezért sziikséges egy megujult szervezeti kultira keretében,
egy olyan egyiittmiikodésen alapuld vezetési stilus kialakitdsa, ami a szintén megijult —
csapatszertivé alakitott — szervezeti modell vezetését hatékonyan ¢és rendkiviili rugalmassaggal,
decentralizalt modon képes ellatni a megujult komplex miiveleti kdrnyezetben. Az egymdashoz
viszonyitva horizontdlisan elhelyezkedd és nagy szabadsagi fokkal miikodd, a kozos cél
megvalositasdnak érdekében — azaz a parancsnoki szdndéknak megfeleléen — egylittmiik6do,
sok kis csapat halozatabol allo szervezet lehet az alapja a gyors adaptaciora képes, de a

biirokratikus rendszer kiszamithatosagat megdrzd 0j szervezeti struktiranak.

Ahhoz, hogy a kozos cél érdekében valo egyiittes erdfeszités, a kis csoportokra jellemzd
egységes gondolkodds, azaz a stratégiai Osszehangoltsag megvaldsuljon, sziikséges a teljes
szervezetre kiterjedden kialakitani a megosztott tudatot, melyhez elengedhetetlen a jelenleg
alkalmazott vezetési aktusok ujragondolasa. A teljes szervezetre kiterjedd egyiittmiikodés
megvalosulasadhoz sziikséges egy olyan fizikai, vagy virtudlis tér kialakitasa, amely eldsegiti az
elére nem lathatd gondolatok halézaton beliili szabad 4ramlésat. A fejezetben bemutatott
kiilonleges miiveleti gyakorlaton alkalmazott vezetési rendszer teljes szervezetre vald
kiterjesztése, valamint az 4tlathatdosdgot biztosité — tarsszervekre is Kkiterjedd —
informaciomegosztas lehet az alapja a bizalom kialakitdsdnak és ezzel egyiitt a stratégiai
Osszhang megteremtésének. A kozds gondolkodas megteremtésének alapja tehat egy olyan
forum létrehozésa lehet, amely lehetdvé teszi, hogy a parancsnok a lehet6 legszélesebb korben
direkt médon kommunikalja a parancsnoki szandékat. Ez altal a stratégiai narrativa gyorsabban
¢és kozvetlen modon jut el a beosztott parancsnokok lehetd legszélesebb rétegéhez, valamint
barmely szervezeti elem altal megosztott informacidé azonnal rendelkezésre all a szervezeti
struktira mas szintjén allo szervezet szamara, ami gyorsabb ¢és rugalmasabb feladatvégrehajtast

tesz lehetové.

A bizalom kialakitdsdhoz azonban nem elég egy a tényleges, vagy virtualis térben zajlo
forum, hanem sziikséges az egyes szervezeti elemek személyes kapcsolati alapon torténd
Osszekotése is, ami Osszekotok alkalmazasan keresztiil valosithatdo meg. A jelenleg foghijasan
mikddtetett 6sszekotd rendszer nem tolti be funkcionalis szerepét, mivel a parancsnokok,
vezetok gyakran olyan személyeket jelolnek ki ennek a feladatnak az ellatasara, akiktol
szabadulni szeretnének. Ennek a gondolkoddsmodnak a viszalyéra forditdsa sziikséges ahhoz,

hogy az 0sszekotok érdemi munkat legyenek képesek végezni: amennyiben egy vezetének nem
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faj az Osszekotd beosztasra kijeldlt személy elvesztése, akkor nem a megfelelé ember lett a
feladatra kijeldlve. Szakmailag a legképzettebb, a sajat szervezetét mélto modon képviselni
képes, a legfelsé vezetdvel jo kapcsolatban 1év6 és hozza direkt mddon bekdtott dsszekotok
kijelolése sziikséges, ahhoz, hogy a rendszer eredményesen €s hatékonyan miikddjon. Az ilyen
0sszekotdkbdl allo rendszer nem csupéan két szervezet kozos képes hidat kialakitani, hanem az
Osszekotdk kapesolati rendszerébdl kialakult informalis halézat nagymértékben eldsegitheti a

szervezetek kozti stratégiai 6sszehangoltsagot is.

A halézatos miikddés, a stratégiai dsszehangoltsdg azonban nem elegendd a gyors €s
rugalmas miikodés megvalositdsdhoz, sziikséges a beosztottak felhatalmazasa az 06nallo
dontéshozatalra és feladatvégrehajtasra. Az alacsony intenzitast konfliktusokban az alegységek
nagy terilileten szétszorddva, egymastol €s a felsé vezetoktdl tavol hajtjak végre feladataikat,
melybdl kifolyolag a miiveleti kdzpontban dontéseket hozo parancsnok — felsé vezeté — nem
rendelkezik a legpontosabb és legaktudlisabb ismeretekkel a gyors ¢és jo dontések
meghozataldhoz. A szervezet rugalmasabbd tételéhez, az adaptacids ciklus felgyorsitasahoz
szlikséges a dontési hataskorok lehetd legalacsonyabb szintre torténd delegalasa. A parancsnok
szerepe, hogy biztositsa a beosztottak lehetd legszélesebb kore szamdra azon informaciokat,
amelyek lehetdvé teszik szamukra az 0sszefliggések megértését, feliigyelje a miiveleteket €s az
ahhoz sziikséges eréforrasokat, hogy megakadalyozza, hogy a biirokracia a hatékony miikddés
utjaba alljon, hogy tisztan és jol érthetden kommunikalja az elérendd célt, azaz a parancsnoki
szandékot és hogy tdmogassa a beosztottiat az 6ndllo feladatvégrehajtasban ameddig azok
cselekedetei sem torvénybe, sem erkdlcsi elvekbe nem {itkoznek és Osszhangban vannak a
stratégiai céllal. A parancsnoknak olyan decentralizalt vezetési filozofiat kell alkalmaznia,
amely soran kizarolag az elérendd, keretjellegli célt hatarozza meg, a beosztott parancsokokat
csak a sziikséges koordinacid és a parancsnoki szandék megvaldsulasa érdekében korlatozza,
valamint megkdveteli és eldsegiti a kezdeményezést a parancsnoki lanc minden szintjén. A
beosztott parancsnokok szdmaéra kizardlag a dontési szabadsdg hatarait kell meghatarozni,

azonban a végrehajtas mikéntjében nem szabad ket korlatozni.

Ez a nagy 6nallésagot megengedd vezetési filozofia csak abban az esetben nem lesz
kontraproduktiv, amennyiben a vezeték egy megujult vezetd kivalasztd rendszer keretében
keriilnek kivalasztasra. A 360 fokos értékelés, valamint az emberi beavatkozastdol mentes
szamitogép alapu sziirés lehet az alapja, hogy olyan szakmai és személyi jegyekkel rendelkezd
vezetok kerliljenek vezetd beosztdsokba, akik a beosztottak kezdeményezd készségét és

feleldsségvallalasi hajlandosagat nem 6lik ki a beosztott parancsnokaikbol.
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Tovabbi fontos elem, hogy a leendd tisztek és altisztek nevelése, oktatasa, képzése, és
kiképzése soran, a tankonyvalapu megoldasok helyett az 6nallé gondolkodas kialakitasara és a
varatlan helyzetek megoldédséara helyezziik a hangsulyt, melyet a kétoldalt, szabadlefolyasu

gyakorlatok révén lehet megvaldsitani.

A fejezetben bemutattam, hogy annak érdekében, hogy a gyorsan valtozo, komplex
miiveleti kdrnyezetben a negyedik generacios hadviseld féllel szemben eredményesen tudjunk
fellépni, sziikséges a szervezeti kulturank, szervezeti felépitésiink, mitkddési elviink, vezetési
filozofiank és kiképzési rendszeriink rendszerszintii és gyOkeres atalakitasa. A téma teljes
mélységben torténd kifejtése a disszertacio terjedelmi korlatainal fogva nem valosulhatott meg.

A téma tovabbi kutatast igényel és jo alapja lehet egy jovébeni doktori disszertacionak.
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8. BEFEJEZES

8.1. Osszegzett kovetkeztetések: A kutatis eredményei

A kutatas egyik alapvetd célja az volt, hogy feltarjam azon eljarasmodok, vezetési és
szervezési modszerek eredetét és mibenlétét, amelyek alkalmazédsa révén napjaink felkeld
szervezetei sikeresen veszik fel a versenyt a ndluk 1ényegesen nagyobb gazdasagi és katonai
potenciallal, valamint 1étszdm ¢és technoldgiai folénnyel rendelkezd szuperhatalommal — és

annak szovetségeseivel — szemben.

A felkeld szervezetek vizsgalata sordn tovabbi célom volt, annak bemutatasa, hogy az
Internet, az infokommunikacids technologia, valamint a kiilonb6zé médiumok elterjedése,
milyen modon valtoztattdk meg ezen szervezetek milkodési mechanizmusat, valamint
mennyiben jarultak hozzd azon eljardsok kialakulasdhoz és elterjedéséhez, aminek
kovetkeztében a negyedik generacids elveket alkalmazd nem allami szerepldk, olyan hatasokat
képesek kifejteni akdr a Fold legerdsebb allamaira is, hogy azok elédlljanak a kiizdelem

folytatasatol.

A felkeldk tevékenységével kapcsolatban végiil, de nem utolsd6 sorban azon
eljarasmodokat vizsgéaltam meg, melyeket a felkelok az altaluk uralni kivant lakossag feletti
kontroll megszerzése céljabol alkalmaznak. A téma vizsgalatanak célja, egy olyan j lehetséges
stratégia alapjainak a kialakitasa, mellyel a felkelésellenes erdk a jovoben nagyobb sikerrel,
hatékonyabban ¢és féleg tartosabb eredménnyel lesznek képesek szembeszallni a felkeld

szervezetekkel.

Masfeldl az értekezés arra keresi a valaszt, hogy a felkeldk altal alkalmazott — és a
dolgozatban bemutatott — metodusok koziil melyek azok, amelyek atvételének ¢és
alkalmazéasanak eredményeképp a nyugati fegyveres er6k — igy a Magyar Honvédség is —
eredményesebben tudna fellépni a negyedik generacios hadviselés elvei szerint miikodé nem

allami — de akéar allami — szerepldkkel szemben.

A szakirodalmi attekintést kdvetden a megalapozott elemzés érdekében, valamint a
kozos latasmod kialakitasahoz egy egységes tudomanyos rendszerben ismertettem a
dolgozatban szerepld fogalmakat (aszimmetrikus hadviselés, terrorizmus, gerilla hadviselés,
felkelés, felkelésellenes miiveletek, negyedik generacidos hadviselés) (2. fejezet). Az
aszimmetrikus hadviselés fogalméabdl kiindulva mutattam be a gerilla katonai gondolkodasmod

eltérd intenzitasu erdszak alkalmazasa szerinti felosztasat, azaz, hogy mit értek a terrorizmus,
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a gerilla hadviselés, valamint a hagyomdnyos hadviselés fogalma alatt. Az elemzés soran
megallapitottam, hogy az aszimmetrikus hadviselési format a kisebb és gyengébb technikai és
human eréforrassal, de informacié folénnyel rendelkezd fél tudatosan vélasztja, mivel a
hagyomdnyos hadviselés keretein belill nem remélheti a gydzelmet egy olyan ellenféllel
szemben, aki nala lényegesen nagyobb erdforrasokkal rendelkezik. Az aszimmetrikus
kiizdelem soran a gyengébb fél célja, hogy az erdviszonyokat kifarasztas révén kiegyenlitse, a
szemben allo felet tamogat6 tarsadalmi bazisatol megfossza és ezek altal politikai akaratat a
kiizdelem folytatdsara vonatkozdan megtdrje. Az ilyen tipust kifarasztdson alapuld indirekt
hadviselési forma, a gyengébb fél anyagi, technikai és emberi eréforras hatranya miatt kizarolag
irregularis formaban valosulhat meg, amely tulajdonképpen a gerilla hadviselést foglalja

magaban.

Bemutattam, hogy a gerilla szervezetek miikodésiik soran — fejlettségi fokuknak

megfelelden — az aldbbi hadrom eltérd intenzitasu tevékenységi modot alkalmazhatjak:

e alacsony intenzitdsu tevékenységi mod, azaz a terrorizmus — amely tarsadalmi
tamogatottsag nélkiil is életképes;

e kozepes intenzitasu tevékenységi mod, azaz a gerilla hadviselési mod —
amelynek alapja a széleskorli tdrsadalmi tdmogatottsag;

e hagyomanyos hadviselés, ami a dolgozat szempontjabdl irrelevans, ezért nem

keriilt elemzésre.

A negyedik generacios hadviselésrdl — melyet a felkelések 01 tipusaként értelmeztem —
megallapitottam, hogy az azt alkalmazok elsddleges célja a szembenalld felek kozt fennalld
dontéshozoinak a gondolkodasara, érzelmeire vald direkt réhatas révén. A felkeldk a politikai
célkitlizéseik megvalositasa érdekében ,, befolydsolasi miiveleteket” hajtanak végre, a politikai,

informacios, gazdasagi és katonai teriileteken egyarant.

Szun-ce azon elvébdl kiindulva, amely szerint kizarolag abban az esetben lehet a
szembenallo féllel szemben hatékonyan felvenni a versenyt amennyiben tisztdban vagyunk
azok ismérveivel,”! a fogalmi rendszer tisztazasat kovetden, azt az utat mutattam be harom

Iépésen keresztiil, amely altal napjaink egyik legsikeresebb gerilla modszereket is alkalmazo

crer

790 van Creveld: The Changing Face of War: Lessons of Combat, from the Marne to Iraq. pp.219-229.
! Sunzi: A hadviselés térvényei. p.37.
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A harmadik fejezetben a Mao Ce-tung nevéhez kothetd kifarasztd gerilla hadviselési
modot tanulmanyoztam, ami soran arra jutottam, hogy Mao a hatalom magédhoz ragadasanak
érdekében, a szovjet kommunista alapvetéseket fejlesztette tovabb. A kinai kommunistdk
jelentds erdéforrasbéli hatranyukbol kifolyodlag szemtdl szemben nem voltak képesek érdemben
felvenni a harcot a kormanyerdkkel, ezért tudatosan fordultak az aszimmetrikus hadviselés
iranyaba.

A végsd gybzelem kivivasdhoz sziikséges széles tadmogatd tarsadalmi bazist, a
kozpontositott ideoldgia mentén aktivizalt nagyszamu kinai parasztsag teremtette meg Mao
szamara. Politikai mozgodsitasra alapozva, a szemben 4llo felek kozti korrelacio
megvaltoztatasa érdekében, olyan elhuzddo jellegli 0j stratégiai koncepciot alakitott ki,
melyben az altala vezetett gerilla szervezet a hadmiiveleti és harcészati szintli viszonyokhoz
folyamatosan és gyorsan alkalmazkodva, a hagyomanyos hadviseléstdl eltéréd modon volt képes
stratégiai céljainak a megvalositasara.

crer

iddigényes folyamat, amely sordn Mao a biztos megsemmisiiléssel jar6 dontd iitkozetek

elkeriilése, valamint a felfejlodéshez sziikséges 1d6 biztositdsa céljabol, a foldrajzi tér idoért

crer

Mivel széles tdmogatd tarsadalmi bazis nélkiil minden gerilla mozgalom kudarcra van
itélve, ezért a gerillak politikai céljanak megvalositasa szempontjabdl kimagaslo fontosadggal
bir a tarsadalmi tér. A lakossag kényszeritése, megnyerése €s kontroll alatt tartasa elsésorban
az er6szak — esetenként terror — alkalmazasanak képességébdl ered, melyet Mao az alabbiak

szerint fogalmazott meg: ,,a hatalom a puskacsébdl jon. " 7%?

Az el6z0 bekezdésben emlitett célnak a megvaldsitasdban jelentds szerepet jatszik a
hatékony propaganda gépezet altal terjesztett, megfeleld ideoldgia is. Azonban Mao szerint a
terjesztett ideologidk altal nem kizardlag a megnyerni kivant lakossag tudatat kell és lehet
formalni, hanem a politikai dontéshozok gondolkodasanak és ez altal dontéseinek befolyasolasa
céljabol az alabbi célcsoportokét is:

o a felkelésben kozvetleniil érintett, annak céljaival egyetértd és azt tamogatd
réteg (felkelés kdzponti ideologiaja);

o a felkeléssel és annak céljaival egyet nem ért6 réteg megfélemlités céllal;

92 Chang — Halliday: Mao Ce-tung az ismeretlen torténet. p.65.
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e asemlegesek;
e aszemben allo fél tarsadalma és politikai vezetodi;
e alehetséges nemzetkdzi szovetségesek és tamogatok;

e valamint a szemben 4ll6 fél lehetséges nemzetkozi tdmogatoi.

A Mao nevével fémjelzett hadviselési mod harom, egymasra épiilé hadaszati szakaszbol
all, amelynek elsd két fazisdban — a hadaszati védelem ¢€s a hadaszati egyensuly — a hangsuly a
valé megvaltoztatdsan van. Ezek megvaldsuldsa esetén szabad csak atlépni a harmadik — a
hadaszati timadas — fazisba, melyben a nagyméretti, 6sszefliggd bazisteriileteken €16 és kontroll
alatt tartott lakossag, valamint a mar megszerzett jelentds mértékli harci tapasztalatok teszik
lehetdvé, a hatalomatvételhez sziikséges reguldris erdk kialakitasat és a megmaradt hatalmi

kodzpontokba szorult kormanyerdk elleni koncentralt tdimadast.

A belsé kontroll, a parttagok szoros feliigyelet alatt tartdsa, valamint az ideologiai
fejlédés biztositasa céljabol Mao 0sztondzte a part csoportosulasok kialakulasat és azok egymas

kozti interakcioit, ami egy kezdetleges haldzatos szervezddést tett lehetdve.

Mao egy olyan hadviselési format irt le — annak elveit 6 rendezte egy egységes keretbe,
valamint alkalmazta sikerrel a gyakorlatban is —, ami a politikai és ideologiai mozgdsitas,
valamint a katonai miiveleteket egylittes alkalmazésa révén, egy elhuz6doé kiizdelmen keresztiil

képes az erésebb fél katonai potencidljanak és politikai akaratanak felérlésére.

crer

azokat a helyi sajatossagoknak és az adott korszak szocidlis és technikai szinvonalanak
megfelelden tovabbfejlesztette. A vietnami habora soran, Eszak-Vietnam reguléris hadereje —
a Mao altal vezetett felkeléshez hasonloan — csak azok utan volt képes hagyomanyos hadviselés
utjan kivivni a végso gydzelmet, hogy a gerilla er6k — a szdmtalan hadmiiveleti és harcaszati
szintli vereség ellenére — a kifarasztdson alapuld harcukkal megtorték a francidk, majd az

Egyesiilt Allamok héboru folytatasara iranyuld politikai akaratat.

Mivel Ho Si Minh felismerte, hogy ellenfelei stratégiai sulypontja a hadboru folytatasa
iranti elkotelezettségiik, azaz a politikai akarat, ezért az elhuz6dé gerillaharc folytatdsa mellett,
a stratégiai fokuszt athelyezte a politikai téren folyo kiizdelemre. Mivel a demokracidk esetében
a politikai akarat — hosszu tdvon — a valasztopolgarok akaratabol ered, ezért Ho a tomegek
befolyasolasanak eszkdzéhez, azaz a médidhoz — féként annak 0j eszkozéhez a televizidhoz —

fordult propagandajanak terjesztése céljabol. A nyugati orszagok lakossaganak percepcidjat
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formalva, sikeresen valdsitotta meg — a francidk, majd az amerikaik kivonulasa altal — az erék

crer

Megfeleld katonai potencial hidnyaban, a szandinistak voltak az els6k, akik nem az
erdegyensuly megvaltoztatasat kovetd hagyomanyos er6k dontd iitkdzetei altal kivantak kivivni
a gyo6zelmet. Céljuk, hogy egy széles tarsadalmi bazist magiban foglalo, mérsékelt
demokratikus 4lca mogé bujtatott frontra tdmaszkodva ragadjdk magukhoz a hatalmat.
Nicaraguaban a kinai és vietnami példaval ellentétben, a gerilldk nem a lakossagtol kapott
tamogatasbol eredden voltak sikeresek, hanem a lakossag a gerillaktol kapott segitség altal valt

képessé a kormany hatalmat megdontd felkelés végrehajtasara.

A palesztin vezetdk szintén felismerték, hogy a nemzetkdzi politikai hangulat, valamint
az izraeli belpolitika irdnyanak megvaltoztatasa révén sikereket érhetnek el, akkor is, ha nem
rendelkeznek megfeleld gazdasagi és katonai potenciallal. Az els6 Intifada idején, a Mao altal
is alkalmazott propaganda modszerek alkalmazéséaval, a fegyveres tevékenységek szinte teljes
mellézésével — elsésorban a média erejére tdmaszkodva, magukrol a fegyvertelen
szabadsagharcos képét, mig Izraelrdl a fegyvertelen tiintetkre tiizet nyit6d elnyomo képet festve
— a médian keresztill befolydsoltdk a kozvéleményt és a politikai szereploket. Ennek
eredményeképp olyan bedllitottsdgu part keriilt Izraelben hatalomra, aki a korabbi vezetéssel

ellentétben hajlott az egyezség megkdtésére a palesztinokkal.

A palesztin felkelés esetében a halozatos felépités kezdetleges formaja eldsegitette a
szervezet rugalmas miikodését, egy stabil szocialis halo kialakitasat, valamint egy alulrol
szervez6d6 kormdnyzati rendszer kialakuldsat és miikodését, de még nem birt dontd
jelentdséggel a politikai célok megvaldsitdsa terén. Az al-Kaida a jelenlegi vilagrend
megdontését elsddleges célként szem eldtt tartva, ideoldgiai alapon szervezddd vilagméretii
haloézatot hozott létre, valamint elédeihez hasonléan az erdegyensuly megvaltoztatasat a
médidban — jelen esetben mar az Internet ¢s a kozosségi média haldzatanak eldnyeit kiaknazva
— kozvetitett, kiillonb6zd célcsoportokat célzd propaganda iizenetei révén kivanta és kivanja

megvaldsitani.

A szervezet halozatos felépitése olyan szintli rugalmassagot ¢és alkalmazkodo
képességet biztosit szamukra, amely lehetdve teszi, hogy eljarasaikat a szervezet talélésének és
stratégiai céljainak megvaldsitasat legjobban eldsegitd modon valtoztassak meg. Képesek erre,

mindannak ellenére, hogy a nyugati orszdgok Oriasi erdfeszitéseket tesznek a szervezet
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elpusztitasa, illetve tevékenységiik lehetd legnagyobb mértékben torténd korlatozasa

érdekében.

crer

al-Kaida az egész Foldet behalozd ideologiai alapon szervezddd, gazdasdgi, katonai és
informacios szervezetet hozott Iétre. Tagjai a nemzeti, a nemzeti nem kormanyzati, a nemzetek
alatti, valamint a nemzetkdzi szervezetek halojabol olyan rendkiviil ellendlld, rugalmas
szervezetet alakitottak ki, amely a vilag szinte minden pontjan képes miiveletek végrehajtasara,

gondolkodast befolydsold hatasok elérése.

AzIszlam Allam az al-Kaidahoz hasonlo, vilagméretii halozattal rendelkez6, napjainkra
jelentds mértékben visszaszoritott, de teljesen meg nem semmisitett — a kozelmultban
ideiglenesen nagy Osszefiiggd teriilet birtoklasara, allamszerti miikodésre képes — a gerilla
katonai gondolkoddsmod mindhdrom intenzitasi tevékenységi formdjat alkalmazd
terrorszervezet, ami hibrid jellegénél fogva a felkelések, konnyligyalogsdg ¢és a

terrorszervezetek jegyeit is magan hordja. (5. fejezet).

E szervezet gyors taktikai sikerek elérése mellett, a szembenallo fél fizikai és pszichikai
kifarasztasara torekszik, melyet Mao-hoz hasonléan egy iddben hosszan elhuz6doé haromfazist
stratégia mentén kivan megvaldsitani. Eszkoztdraban a gerilla katonai gondolkoddsmod
minharom intenzitasu tevékenységi modja szerepel, ami — kiegésziilve a halozatos felépitésbol,
valamint a Mao altal is alkalmazott kedvezdtlen helyzet kialakulasa esetén a dontd titkdzetek
eldl valo kitérés, valamint fizikai tér felaldozasa idonyerés és tilélés céljabol elvek és eljarasok
szlikség szerinti alkalmazédsanak el6nyds tulajdonségaival — rendkiviili rugalmassagot biztosit

a szervezet szamara.

Az Iszlam Allam — a Mao altal vezetett felkeléshez hasonloan Sziria — Irak és jelenleg
Afganisztan teriiletén is olyan régiokban képes a lakossag feletti kontroll kialakitasara, ahol a
kozponti hatalom nem képes a hatalmat megszilarditani. A tarsadalom széles rétege feletti
kontroll kialakitasa kiemelkedd jelentdséggel birt a 2013-2017 kozotti idészakban és hasonldan
fontos szerepet tolt be jelenleg is. A szervezet uralma alatt 1évd teriiletek lakossaganak
megtorése céljabol alkalmazott brutalis terrorcselekmények, valamint ezeknek, az Internet és a
kozosségi média altal vildgszerte vald propagéalasa — tovabba az Eurdpaban és az Egyesiilt
Allamokban elkovetett merényletek — lehetdvé tette és teszi szamara, hogy fenyegetd

kozelségbe hozza a terrort a nyugati ember szdmaéra is.

241



Az Iszlam Allam miikédési mechanizmusa sok teriileten jelentds hasonldsagot mutat,
Mao, valamint egyéb, a dolgozatban bemutatott felkeld szervezet cselekedeteivel: hadmiiveleti
szinten olyan modon flizi Ossze harcaszati tevékenységeit, hogy azok a stratégiai célok
megvalositasat segitség eld. Tamadasai, és terror cselekedetei médiaban vald bemutatasaval, a
politikai dontéshozok gondolkodasat kozvetleniil befolyasolva igyekszik az erdegyensulyt a
szervezet szamara kedvezd irdnyba megvaltoztatni. Tulélése zalogaként teriiletet aldoz fel
idényerés céljabol. Tevékenységének 6 fokusza, a szembendlld fél politikai dontéshozodinak
befolydsolasa mellett, a lehetd legnagyobb szamu lakossag feletti kontroll kialakitasa.
Haloézatos felépitése folytan képes a valtozo koriilményekhez rugalmasan alkalmazkodni,
valamint a szervezet tulélésének és stratégiai céljanak megvalositasa érdekében, folyamatosan
valtoztatni eljarasait. Ujszerlisége a vilagszintli gazdasagi, piaci, pénziigyi, tarsadalmi
egységesedési folyamat, a robbandsszerli informacios technoldgiai fejlédés, valamint a
Vilaghalé megjelenésének ¢és elterjedésének kovetkeztében a sziiken értelmezett miveleti
teriileten talnytld informacid folényben, az allamszerli szervezddés kialakitasaban és a

tarsadalom feletti kontroll hatékony és kiterjedt megvaldsitasaban rejlik.

Az Iszlam Allam jelenlegi jelentés mértékii visszaszoritasa abbol ered, hogy a
szandinistakkal, palesztinokkal és az al-Kaidaval ellentétben, ez a szervezet visszatérve Mao
eredeti elképzeléséhez — amely szerint a hatalom atvétele regularis katonai erd alkalmazasan
keresztiil kell, hogy megvaldsuljon — az erdviszonyok figyelembe vétele sordn az amerikai
haderd képességeivel mar nem szdmolva — olyan szervezett, konnyen felderithetd ¢és a
levegébdl pusztithatd regularis alegységeket alakitott ki, amelyeket az Egyesiilt Allamok

légiereje kdnnyedén megsemmisitett.

Mao eszméjét, amely szerint a megfelelden alkalmazott politikai akarat — a stratégiai cél
folyamatos szem el6tt tartdsa mellett — képessé teheti az aszimmetrikus kiizdelemben a
gyengébb felet az erdsebb rivalis legydzésére, napjaink felkeld szervezetei is sikeresen
alkalmazzak. A modern gerilldk a veliik szemben 4ll6 fél katonai erejének megkeriilésével, az
iddtényezot figyelmen kiviil hagyva, gyakorlati problémakra gyorsan és rugalmasan uj
megoldasokat kialakitva, cselekedeteiknek az Internet segitségével szinte éldben vald
propagalésa révén a szemben allo fél politikai dontéshozoinak harc folytatasa iranti akaratat

megtorve érnek el jelentés mérvii sikereket.

Mao tevékenységének, a felkelések fejlodési folyamatanak bemutatdsa, valamit az

crer

Osszehasonlitd elemzése Utjan bebizonyitottam, hogy a napjaink felkeld szervezetei altal
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alkalmazott stratégia, hadmiiveleti és harcaszati eljarasok, a tulélés zalogaul szolgald idényerési
technika, a terror, valamint a propaganda alkalmazasa a tdmogatd tarsadalmi bazis, valamint a
szemben allo6 fél dontéshozodinak a befolydsoldsa céljabol, alapvetéen Mao eszméibdl
eredeztethetok. Ezekkel az elemzésekkel igazoltam tovabba, hogy a Mao altal rendszerezett
elvek teremtették meg az alapjait annak a negyedik generéacios hadviselési forméanak, melyet
napjaink felkeld szervezetei nagyfoku hatékonysaggal alkalmaznak a nyugati vilaggal

szemben.

cres

fontossagu ahhoz, hogy a nyugati allamok megtalaljadk azon mddszereket, mellyel sikeresen
lehet felvenni a harcot a negyedik generéacios hadviseld felekkel szemben. Az értekezésben
altalanos elvek keriiltek bemutatasra és kidolgozasra, azonban fontosnak tartom megjegyezni,
hogy két egyforma felkelés nem létezik, ezért két egyforma felkelésellenes miivelet sem
létezhet. Minden esetben az altalanosan érvényes elvek mellett rendkiviil nagy hangsulyt kell
fektetni azon sajatossdgokra, amelyek az adott felkelést befolydsolhatjdk, mint példaul:
nagyhatalmak, vagy szomszédos allamok érdekei, a felkelést alapvetden kivaltd sérelmek,

foldrajzi adottsagok, demografiai jellemzdk, valamint a helyi kultura és szokasok stb.

A felkelésellenes miiveletek fogalméanak pontositasat kdvetden, elsésorban a nyugati —
NATO — allamok felkelésellenes stratégiait és eljarasait tanulmanyoztam, azonban elemeztem
egy, a hagyomanyos felkelésellenes miiveletektdl jelentds mértékben eltérd elvet is (6. fejezet).
Sebastian Gorka elmélete szerint a nyugati allamok a kinetikus miiveletekt6l, propagandatol és
az allamépitd tevékenységtdl tdvol maradva — ezek megvaldsitasat elsésorban a helyi erdkre
bizva — kizardlag anyagi juttatdsok és tanacsadéas formajaban kell, hogy segitsék a felkeléssel
kiizdé allamokat. Ahogy azt a dolgozatban sajat miveleti teriileten toltott tapasztalataimra
alapozva valoszintisitettem — és ahogy az a kozelmult afganisztani eseményei igazoltak — ez a
megkozelités nem lehet miikodoképes egy amugy is bomlo-, vagy épiild félben 1évo —

esetenként rendkiviil korrupt — dllam esetében.

A felkel6k elemzése soran tett megallapitasokra — amelyek szerint a gerillak talélésiik
érdekében teriiletet aldoznak fel az idoért cserébe, nem vallalnak dont6 iitkozetet adott teriilet
megtartasa érdekében, valamint nem rendelkeznek olyan infrastruktiraval, amit mindenaron
meg akarnanak védeni — alapozva megallapitottam, hogy a hagyoményos katonai értelemben
vett fixalasuk és megsemmisitésiik nem lehetséges. A tarsadalmi dimenzid az egyetlen olyan
teriilet, amely feletti kontroll kialakitdsa és megtartasa érdekében harcra kényszeritheték. Ezen

megallapitasokbdl azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy a felkelok lakossagtol valo fizikai és
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pszichikai elszigetelése érdekében, a felkelésellenes erdknek is a lakossag feletti kontroll
kialakitasara kell helyezni a hangsulyt. Ennek hosszitavi és eredményes megvaldsitasa
érdekében, a felkelésellenes erdknek képesnek kell lenniiik kialakitani és miikddtetni egy
kiszamithatd, kovetkezetes, széles spektrumtl irdnyad6d normativ szabalyrendszert, amelynek
alapvetd elemei a fegyveres erdszak alkalmazéasara vald képesség, a propaganda és a jol

miikod6 adminisztracio és gazdasag.

Mivel az emberek fiziologiai igényeinek teljesiilése utdn a legalapvetdbb fizikai
szlikséglet a kiszamithato és biztonsagos kdrnyezet, ezért a fent felsorolt harom dimenzi6 koziil
a fegyveres er6szak alkalmazésara valo képesség kiemelkedd fontossaggal bir. Kizarolag ezzel
a tényezdvel garantilhatd olyan kornyezet kialakitasa, melyben a lakossag gerillaktol valo
elszigetelése, valamint a politikai, gazdasagi, szocialis fejlesztések hatékonyan
megvalosithatok. Az eldzéekben felsorakoztatott érvekkel igazoltam az értekezésben, hogy a
felkelésellenes erdk elsddlegesen a biztonsdg megteremtésére, azaz fegyveres erdszak
alkalmazasara kell, hogy helyezzék a hangsulyt, azonban fontosnak tartom megjegyezni, hogy
rendkiviil nagy figyelmet kell forditani ennek az erének a megfeleld modon torténd

alkalmazasara.

Az elemzés soran feltartam, hogy mind az ISAF, mind pedig az Iszlam Allam ellen
alakult nemzetkozi koalicid — a tarsadalmi elvarasbol eredd politikai nyomasra — nem a
megfeleld médon alkalmaztak a fegyveres erdiket a biztonsagos kornyezet kialakitasa soran. A
gyors gyOzelem reményében — Galula elvét figyelmen kiviil hagyva — til nagy miiveleti
teriileten, t0l kevés biztonsagi erd alkalmazéasa révén probaltdk a biztonsdgos kdrnyezetet
kialakitani, valamint a lakossagot elszigetelni a felkeloktdl. A felkeldk és a biztonsagi erdk
adott teriiletre vetitett ardnya egyik miiveleti teriileten sem érte el — és meg sem kozelitette — a

szakirodalom éaltal javasol értéket.

Mivel a lakossag hatékony fizikai és pszicholdgiai elszigetelése a felkel6ktdl csak abban
az esetben megvaldsithatd, amennyiben a felkelésellenes erék koncentracidja eléri a
szakirodalomban meghatarozott és a dolgozatban bemutatott értéket, ezaltal igazoltam az
altalam felvazolt alabbi elvet: amennyiben a miivelet végrehajtasahoz nem all rendelkezésre a
teljes allamra, vagy felkelés altal érintett teriiletre elegendd katonai és rendvédelmi erd,”?
abban az esetben — a hosszll tdva eredményességet szem elott tartva — csak régiorol régiora

haladva szabad felkelésellenes miiveletet végrehajtani. Egy adott korzet lakossdganak

793 Az felkelésellenes miiveletek sordn kozel 100%-os a valdsziniisége annak, hogy a nyugati nemzetallamok nem
fognak tobbszazezres kontingenseket alkalmazni.
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eredményes elszigetelését, valamint a megfeleld adminisztracid ¢és helyiekbdl kiképzett

biztonsagi erd kialakitdsat kovetden szabad ijabb régiokra kiterjeszteni a miiveleteket.

Nem kizéarélag a fent leirt elvet kell megvaltoztatni annak érdekében, hogy sikerrel
tudjunk megkiizdeni a modern felkeld szervezetekkel, hanem &t kell alakitani a nyugati
fegyveres erdk — koztik a Magyar Honvédség — lassan miikodd, merev, biirokratikus
szervezetét és miikodési mechanizmusat is. A dolgozatban a negyedik generacids hadviseld fél
altal alkalmazott olyan tulajdonsagokra vilagitottam ra — haldzatos mitkddési elv, az Internet és
tomegkommunikacié nyujtotta lehetdségek kiaknazéasa, a decentralizalt feladatvégrehajtés,
valamint a kdzponti ideoldgia, a stratégiai terv, vagy akar a harcészati szintli eljarasok gyors
iitemben torténd valtoztatasa — amelyek rendkiviili mértékben megnovelik ezen szervezetek
stratégiai és harcdszati szintli alkalmazkodo és ellenéllo képességét.

A gerillak amint megtalaljdk a felkelésellenes erdk egy eljardsmodjara a megfeleld
ellenszert, rendkiviil rovid id6 alatt széles korben alkalmazzék is azokat. Ennek eredményeképp
a felkelésellenes erdk Ujra valtoztatasra kényszeriilnek, melyet Gjabb valtozas kovet a felkelok
mobdszereiben is. Tehat a felkelésellenes miiveletek nem statikus, hanem dinamikus, folyamatos
elemzésen alapuld és megujuld tudast igényelnek. Nincs egyetlen helyes megoldés, vagy egy
jol leirhato eljarasrend, amely mindig sikerre vezet.

Bizonyitottam, hogy — a fent leirt végtelen korfolyamatbol eredéen — a felkeldk és a
felkelésellenes erdk harca ciklikus adaptacios kiizdelemként irhatok le, ami kizarolag abban az
esetben végzddhet a kormanyerdk sikerével, amennyiben azok az 0j gerilla eljarasokra a

jelenleginél sokkal gyorsabban képesek megtaldlni a valaszt és alkalmazni azokat.

A 7. fejezetben arra is rdmutattam, hogy a felkeld szervezetek szdmara rugalmassagot
garantalo tényezok jelentds részét a — bonyolult, de nem komplex feladatok megoldasara
kialakitott szervezeti felépitésii, kiszamithatoan miikodd, de a munkafolyamatokat elemekre
bontdé miikddési mechanizmus eredményeképp a stratégiai célt gyakran szem eldl téveszto,
tulzottan biirokratikus, centralizalt, a vertikalis vezetési lanchoz és a szabalyokhoz mereven
ragaszkodo, formalis kapcsolatokon alapuld, ezéltal az adaptacios kiizdelemben vesztésre allo
— nyugati haderdk is beépithetik sajat rendszereikbe és nagy hatékonysaggal alkalmazhatjak
azokat napjaink — a kapcsolatok sokasdgabodl eredéen — gyorsan valtozo komplex vilagéban.

A felkeld szervezetekhez hasonl6 rugalmas, bizalmi kapcsolatra épiild, decentralizalt,
de a nagyképet mindig szem el6tt tartd miikddés a nyugati haderdkben jelenleg kizardlag a
kislétszamu — altalaban kiilonleges rendeltetésti — alegységekre jellemzd. A célnak egy olyan

mitkddési forma kialakitasanak kell lennie, amely a kiscsoportokra jellemzdé rugalmassag

245



mellett, megdérzi a biirokratikus mikodésbdl eredé kiszamithatosdgot is. Ennek
megvalositdsdhoz egy Uj szervezeti struktira, kultira és vezetési szemlélet kialakitasa
sziikséges.

A rugalmas miikddési képesség megvaldsitasahoz olyan szervezetet kell kialakitani,
amely az egymashoz viszonyitva horizontalisan elhelyezkedd, nagy szabadsagi fokkal miikodo,
a kozos cél megvaldsitasanak érdekében — azaz a parancsnoki szandéknak megfeleléen —
egylittmiikddd, sok kis csapat halozatabol all. Kizarolag egy ilyen felépités lehet az alapja a
gyors adaptaciora képes, de a biirokratikus rendszer kiszamithatésagat megdrzd 11j szervezeti
struktaranak.

Igazoltam, hogy a mindenki altal egységesen értelemezett parancsnoki szandék és
stratégiai cél, a teljes szervezetre kiterjedd megosztott tudaton keresztiil lehetséges. Ennek
megvalositdsahoz olyan fizikai, vagy virtudlis tér kialakitdsa sziikséges, ami megteremti a
kozos gondolkodéas alapjat, eldsegiti a gondolatok halézaton belilli szabad éaramlésat és
lehetdséget biztosit a parancsnok szamara, hogy a lehetd legszélesebb korben direkt modon
kommunikélja a szdndékat. A rovidebb id6 alatt rendelkezésre allo6 pontosabb parancsnoki
szandék, valamint a szervezetek altal a ,, térben ” megosztott informacié azonnali rendelkezésre
allasa teszi lehetdvé a szervezet szamadra a gyorsabb €s rugalmasabb feladatvégrehajtast.

Megallapitottam, hogy a kiillonbozé szervezeti elemek Osszekdtését nem kizardlag a
virtualis térben kell megvalositani. Annak érdekében, hogy valddi bizalom alakulhasson ki a
gyakran egymassal vetélkedd szervezeti elemek kozott, sziikséges a személyes kapcsolatok
kiépitése, amely Osszekotdk alkalmazasan keresztiil valosulhat meg. Azonban ennek
eredményességéhez elengedhetetlen a jelenleg is miikodod rendszer atalakitasa. A jovOben nem
a konnyen nélkiilozhetd, hanem a szakmailag legképzettebb, a legfelsd vezetdvel jo kapcsolatot
apolo, hozzéa direkt modon bekdtott személyeket kell a feladatra kijelolni. Az 0sszekotok
szerepe nem kizarolag abban van, hogy a fogadd szervezet legfelsébb vezetdjével kozvetlen
kapcsolatot alakitsanak ki, hanem abban is, hogy a kapcsolattartok rendszerébdl kialakult
informalis ismeretség ¢s informaciomegosztas altal mozditsak eldre a szervezeti elemek — vagy

kiilonbozo szervezetek — stratégiai szintli 0sszehangoltsagat.

A héldzatos miikodés és stratégiai 0sszehangoltsag sziikséges, de nem elégséges elem a
rugalmas miikodés megvalositasahoz. Ramutattam, hogy az adaptacids ciklus felgyorsitasdhoz
szlikséges a dontési hataskorok lehetd legalacsonyabb szintre torténd delegaldsa, ami a
parancsnok olyan decentralizalt vezetési filozofidjan keresztiil valosulhat meg, amely soran a

parancsnok kizarolag az elérendd, keretjellegli célt hatdrozza meg, a beosztott parancsnokokat
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csak a sziikséges koordinacid és a parancsnoki szandék megvaldsulasa érdekében korlatozza,
valamint megkdveteli és eldsegiti a kezdeményezést a parancsnoki lanc minden szintjén.
Tovabbi fontos szerepe, hogy biztositsa a beosztottak lehetd legszélesebb kore szadmara azon
informaciokat, amelyek lehetdvé teszik szamukra az Osszefliggések megértését, feliigyelje a
miveleteket és az ahhoz sziikséges eréforrasokat, hogy megakadéalyozza, hogy a biirokracia a
hatékony miikodés utjaba alljon, hogy tisztan és jol érthetéen kommunikalja az elérendd célt, a
parancsnoki szandékot és hogy tamogassa a beosztottait az 6nallo feladatvégrehajtasban

ameddig azok dsszhangban vannak a stratégiai céllal.

A dolgozatban bemutatott 1j vezetési modszer és rendszer kizardlag a megfeleld
vezetOk kivalasztasa és helyzetbe hozéasa, valamint egy olyan oktatdsi, nevelési, kiképzési
rendszer megvaldsitdsa esetén vezethet eredményre, amely az 6nall6 gondolkodas kialakitasara

¢s a varatlan helyzetek megoldéasara helyezi a hangsulyt.

Osszefoglalva megéllapithaté, hogy a negyedik generaciés hadvisel6 fél olyan
tudatosan elhuz6do kiizdelmet folytat, amely soran els6dleges célja a szemben all6 fél politikai
akaratanak lassii megvaltoztatdsa a stratégiai célok megvalositasa érdekében. Az elleniik
folytatott harc egy adaptacios kiizdelem, melyben jelenleg — a dolgozatban bemutatott olyan
tulajdonsagaikndl fogva, amelyek rendkiviili rugalmassagot biztositanak szamukra — nyerésre
allnak a Nyugattal szemben. Annak érdekében, hogy sikerrel tudjuk felvenni a veliik a versenyt
sziikséges sajat szervezeti kulturankat, strukturankat, vezetési modszereinket, valamint
napjainkban alkalmazott stratégiai elképzeléseinket és eljarasainkat is twjragondolni és

megvaltoztatni.

8.2. A hipotézisek igazolasa

Az els6 hipotézisben azt fogalmaztam meg, hogy a stratégia, valamint az eljarasmodok
¢s modszerek melyeket napjaink felkeld szervezetei nagyfoku eredményességgel alkalmaznak
a nyugati fegyveres erdkkel szemben, nem forradalmian ujak. Miikodési elviik alapjait eldszor
Mao Ce-tung rendezte egységbe, foglalta irasba ¢és alkalmazta azokat sikeresen, majd jelenlegi
formajuk megvaldsuldsat az elmult 70-80 év tarsadalmi valtozdsai €és az informacids
eljarasait, egy altalam megvalasztott szempontrendszer alapjan elemeztem ¢és hasonlitottam
Ossze. Az elemzett szakirodalom, valamint napi hiraddsok alapjdn bizonyitottam, hogy az

crer

mitkddésében alapvetd egyezések és hasonldosdgok vannak. A fejlédési folyamat bemutatasa
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céljabol, a két szervezet mitkodése kozt eltelt idészakban tevékenykedd felkeld szervezeteket
mutattam be, ami sordn igazolast nyert, hogy Mao elveire épitve, azokat az aktualis tarsadalmi
¢s informacids technologiai fejlettségi szinthez igazitva alkalmaztak és fejlesztették tovabb

azokat.

A masodik hipotézisben azt allitottam, hogy a tarsadalom feletti kontroll megszerzése —
fiiggetlentil attol, hogy felkel6krol, vagy felkelésellenes erdkrdl van sz6 — kizarolag a fegyveres
erdszak alkalmazasan keresztiil lehetséges. Ebbdl eredden a lakossagkdzpontu megkdzelités
alkalmazésa soran is — az 0jjaépitési, fejlesztési és humanitarius feladatokkal szemben —
elsdleges ¢és kiemelt feladatnak kell lennie a biztonsagi erdk altal végrehajtott miiveleteknek,
melyeknek a biztonsdg megteremtésére, azaz a lakossag felkeloktdl valo elszigetelésére kell,
hogy fokuszaljanak. A dolgozatban bemutattam, hogy a felkel6k a hagyomanyos hadviseléstol
eltérden, kizardlag a tarsadalom — vagy annak egy rétege — feletti kontroll megtartasa érdekében
szalnak harcba, ebbdl kifolyolag igazoltam, hogy fixalasuk — és ezt kovetd megsemmisitésiik —
kizarolag a lakossagon keresztiil valésulhat meg. Bizonyitottam, hogy a lakossag elszigetelését
csak abban az esetben lehet hatékonyan végrehajtani, amennyiben a felkelésellenes er6k nem
huzédnak vissza elszigetelt tdboraikba, hanem folyamatosan a lakossag védelmére tudnak
kelni, azaz koztiik és veliik élnek. Kizardlag a folyamatos jelenlét €s a tarsadalom fegyveres
erdszak altal torténd sziinet nélkiili elszigetelése a gerillaktol teremthet kedvezd feltételeket
ahhoz, hogy a lakossagot fizikailag és ideologiailag is elvalasszuk a felkeloktol, és kedvezd
felételeket teremtsiink a sikeres hosszitavlil eredmények eléréséhez vezetd tarsadalmi és

gazdasagi fejlesztések megvaldsitdsdhoz.

A harmadik hipotézis szerint, a méasodik hipotézisben megfogalmazott elvet csak abban
az esetben lehet hatékonyan megvaldsitani, ha a kozelmutltban — Irakban és Afganisztanban —
alkalmazott eljarasokkal ellentétben, a felkelésellenes erdk nem akkora miiveleti teriileten
keriilnek alkalmazasra, ahol egymastdl nagy tavolsagokra szétszortan, a felkel6knek teret
engedve hajtjak végre miiveleteiket. Ennek értelmében a kezdeti miiveleti teriilet nagysagat a
megfelelden kiképzett és felkészitett felkelésellenes erdk létszamatol fiiggden kellene
meghatdrozni olyan szdmvetéssel, amely szerint a masodik hipotézisben bizonyitast nyert elvek
— a lakossag hatékony elszigetelése a felkeloktdl — érvényesiilni tudnak. A miiveletek jabb
teriiletekre vald kiterjesztését kizarolag akkor szabad végrehajtani, amikor a helyi
adminisztracié és rendvédelmi erdk mar szinte — vagy teljesen — onalldoan képesek ellatni
feladataikat. Bizonyitottam, hogy Mao és az Iszlam Allam is a hdromfazisu stratégia lépéseit

kovetve, nem egyidében szerezte meg a kontrollt nagy kiterjedésti teriilet és nagy 1étszamu
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lakossag felett, hanem a teriiletrdl teriiletre valo terjeszkedés, valamint az alulrél épitkezd
kozigazgatas elvét alkalmazva értek el jelentds sikereket €s vették at a kontrollt a lakossag felett
¢és szoritottdk ki a kormanyerdket. A Galula altal lefektetett elvre, a lakossadg, valamint a
felkelésellenes erdk kozti aranyszamokra, valamint sajat muiveleti tapasztalataimra alapozva
megalapozottan feltételezhetd, hogy a felkeldk altal sikeresen alkalmazott elv a felkelésellenes

erdk esetében is tartdsabb eredményre vezetne.

A negyedik hipotézisben azt fogalmaztam meg, hogy mivel a felkelésellenes miiveletek
adaptacios kiizdelemként irhatok le, ezért a tilzoan biirokratikus nyugati haderdk csak abban
az esetben vehetik fel a hdlozatos felépitésii, centralizalt ideologia mentén, de nagyfoku
szabadsaggal miikodo, a fejlett informacids technoldgia nytjtotta elonydket kiaknazo felkeld
szervezetekkel a versenyt, amennyiben napjaink komplex miveleti kdrnyezetéhez
alkalmazkodva megtalaljadk azt a miikodési format, amely 6tvozi a biirokratikus miikddés
kiszamithatosadgat és a haldzatos miikodésbol eredd rugalmas miikodést és decentralizalt
feladatvégrehajtast. Gyakorlati példakra alapozva bizonyitottam, hogy a felkeld szervezetek
mind stratégiai, mind harcészati szinten gyorsabban képesek alkalmazkodni a miiveleti
kornyezet valtozasaira, mint a nyugati fegyveres erék. Koszonheté mindez annak, hogy k6zos
ideologia vezérli dket, talélésiik érdekében halozatos modon szervezddnek €s decentralizaltan
mitkddnek. Ebbdl kifolyolag igazoltnak latom, hogy ezeknek a tulajdonsdgoknak a megfeleld
modon valo integralasa (stratégiai 6sszehangoltsag, a kozos cél egységes értelmezése, bizalom
kiépitése, ) vezetési filozofia és szervezeti struktira alkalmazdsa) a robusztusabb ¢és
kiszamithatobb miikddést igényldé nyugati haderdkbe, nagymértékben eldsegitheti, hogy az
adaptacios kiizdelem sordn eredményesebben vegyék fel a versenyt a felkeld szervezetekkel

szemben.

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy az értekezésben megfogalmazott elsé kettd
hipotézis a kutatds soran bizonyitast nyert, mig a harmadik és negyedik hipotézisrél a
végrehajtott elemzésekre ¢s miiveleti tapasztalatokra alapozva megalapozottan feltételezhetd,

hogy nem csak elméleti sikon, hanem a gyakorlatban is megallnak a helyiiket.
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8.3. Uj tudomanyos eredmények

1.

Bizonyitottam, hogy az Iszlam Allam — valamint napjaink egyéb, a nagyobb
gazdasagi ¢és katonai potencidllal rendelkezd 4llamokkal hatékonyan
szembeszallni  képes, felkeld ¢és gerilla modszereket is alkalmazo
terrorszervezetek — tevékenysége szamos ponton a Mao altal kialakitott elveken
alapul.

Elemeztem ¢és bizonyitottam, hogy napjaink felkel6 szervezetei, az Internet, az
infokommunikaciés eszkdzok, valamint a kozosségi média elterjedésének
koszonhetden, a korabbiaknal gyorsabban képesek szélesebb tarsadalmi réteg
gondolkodasat a szamukra kedvezd iranyba befolyasolni, aminek kdvetkeztében
a nyugati haderdk hagyomdnyos katonai erejét megkeriilve, a politikai
dontéshozok akaratanak kozvetlen befolyasoldsa révén képesek lehetnek a
gyOzelmet kivivni.

Elméleti kutatasaim alapjan megalkottam a felkelésellenes miiveletek 1j,
pontositott fogalmat, amelyben a valtoztatas eredményeképp mar megjelenik
napjaink hadviselésének egy olyan kulcsfontossagii eleme az informacios
hadviselés, amelyre kiemelt figyelmet kell szentelni.

Elemeztem és igazoltam, hogy Mao és az Iszlam Allam egy jol felépitett
haromfazisu stratégia mentén, elsddlegesen fegyveres erdszak alkalmazasara
tamaszkodva, fokozatosan, teriiletrdl teriiletre haladva vette at a kontrollt
nagyszamu lakossag felett. Ezen vizsgélatok alapjan — valamint a rendelkezésre
allo korlatozott szamu katonai és renddri er6kbdl eredéen — megalapozottan az
feltételezhetd, hogy a felkelésellenes erdk ugyan ezen elvek alkalmazasa elvén,
teriiletrdl teriiletre haladva, a tdrsadalom felkeloktdl valo fizikai és pszichikai
elszigetelésére barhol ¢és barmikor folyamatosan képes biztonsagi erd
alkalmazdsa révén teremtheti meg a hosszatavu siker alapkoveiként szolgalo
szocidlis, politikai ¢és gazdasagi fejlesztésekhez sziikséges biztonsagos
kornyezetet.

Elemeztem, értékeltem és igazoltam, hogy napjaink komplex miiveleti
kornyezetében a felkelok ¢és a felkelésellenes erdk kozt zajlo ciklikusan
ismétlodo, adaptacids kiizdelemben a haldzatos szervezddésnek, valamint a
kozponti ideologia altal vezérelt decentralizalt végrehajtdsnak kdszonhetden a

felkel6 szervezetek gyorsabb alkalmazkodésra képesek, mint a biirokratikus és
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robusztus nyugati haderdk. Azonositottam és meghataroztam azokat a szervezeti
és vezetési tulajdonsagokat ¢és kovetelményeket, mint a stratégiai
Osszehangoltsag, kozos cél egységes értelmezése, bizalmon alapul6 horizontalis
egyiittmiikddés, centralizalt dontéshozatal, de decentralizalt végrehajtas, uj
vezetési filozofia, amelyekkel olyan, a biirokratikus miikodés stabilitasat

megtartd halozatos szervez0désii haderd kialakitasa lehetséges.

Az értekezés eredményei alapjan az aldbbi kérdések tovabbi vizsgalata javasolt:

o A disszertacioban bemutattam, hogy a felkelésellenes miiveletek adaptacios
kiizdelmekként irhatok le, melybdl egyértelmiien kovetkezik, hogy ennek a hadviselési
formanak a jellege ¢és a nyugati haderdkkel szemben 4ll6 szervezetek folyamatos
valtozason mennek keresztiil. Jelen értekezés csak egy pillanatképet ad ennek a tipust
hadviselésnek és a benne részt vevd feleknek a jellemvonasairdl. Ennek megfelelden
egyrészt, a jelenben €s a jovoben a negyedik — vagy 6todik — generacids hadviselés elveit
alkalmazo — allami, vagy nem allami — szerepldknek a folyamatos tanulméanyozésa,
masrészt pedig maganak a hadviselési formanak permanens vizsgélata sziikséges.

o A dolgozat terjedelmi korlatainal fogva nem fejtettem ki részletekbe menden azokat a
nélkiilozhetetlen szervezeti valtozasokat, eljarasokat és modszereket, amelyek révén a
nyugati haderdk — koztilk a Magyar Honvédség — a kor kihivasaihoz alkalmazkodva, a
leheté leghatékonyabb modon tudndk felvenni a harcot a negyedik generacid elvei
mentén harcol6 allami, vagy nem allami szereplokkel szemben. A kérdéskor alaposabb
vizsgalata megfeleld alapul szolgéltathat egy masik doktori értekezés kdzponti
témajéhoz.

o Napjainkban egyre inkabb az allami szereplék (Kina, Oroszorszag, Iran, Eszak-Korea) is
¢lnek a negyedik generdcios hadviselés — kibertamadas, proxyk alkalmazasa, tomegek
befolyasolasa a média altal,”* stb. — sziirke zonas elemeivel. Annak vizsgalata, hogy ezen
allamok milyen lehetséges szisztémak mentén alkalmazzdk a dolgozatban bemutatott
eljarasokat olyan mddon, hogy a héborus kiiszob elérése alatt maradjanak, potencialis

témaja lehet egy doktori értekezésnek.

794 Giles, Keir: Handbook of Russian Information Warfare. Research Division NATO Defense College, 2016.,
pp-19-21., pp.48-49.
https://www.ndc.nato.int/news/news.php?icode=995 (Letdltés idopontja: 2021.09.01.
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8.4. A kutatasi és tudomanyos eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga, ajanlasok

A disszertacioban bemutatott eredmények tobb teriileten is alkalmazhatoak. A kutatas
sordn jelentds mennyiségli magyar, valamint nemzetkozi szakirodalom és aktudlis esemény
anyagat tartam fel és szintetizaltam, melybdl kifolydlag a kutatasi eredmények igazodasi

crer

mitkddési mechanizmusait, valamint eljarasait szeretnék értelmezni.

Az értekezés tovabba kiinduld pontként szolgalhat egy olyan 1ij stratégia kialakitasahoz,
amely segitségével — az Afganisztanban és Irakban tapasztalt kudarcokat kovetéen — nagyobb
hatékonysaggal lehet felvenni a versenyt a negyedik generacids hadviselés elvei mentén harcold

felkeld szervezetekkel.

A kutatds eredményei felhasznalhatok a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi ¢és Honvédtisztképzd Kar alap- és mesterképzés szakjain, kiilonféle
tanfolyamain tanulo tisztjeloltek és tisztek, valamint a Magyar Honvédség Altiszti Akadémian,
az alapképzésiik utan tovabbtanuld altisztek felkészitése soran, tovabba igénybe vehetd az
alacsony intenzitasi miiveletekre valo kiképzésekben, valamint misszids célfelkészitéseket

megel6z6 elméleti alapok oktatasa alkalmaval.

Az értekezésben feltart ismeretek eldsegithetik azon hirszerzd irdnytisztek munkajat,
akik érdekeltségi teriiletébe olyan régiok és konfliktusok tartoznak, ahol jelenleg felkelések

zajlanak, vagy a jovoben felkelések lehetdségével szamolni lehet.

A dolgozat hetedik fejezetében vizsgalt rugalmasabb szervezeti mitkddést biztositd
eljarasok, megoldasok és vezetési aktusok kiindulé alapul szolgalhatnak a Magyar Honvédség
olyan iranyt atalakitdsdhoz, amelynek kovetkeztében egy halozat rendszerli, stratégiailag
osszehangolt, kozosen és egységesen értelmezett cél érdekében egy megujult vezetési filozofia

mentén mikodo szervezet keril kialakitasra.
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